A IMPORTANCIA DO GESTOR ESCOLAR NO PRO-
CESSO DE APRENDIZAGEM DOS EDUCANDOS

THE IMPORTANCE OF THE SCHOOL MANAGER
IN THE LEARNING PROCESS OF STUDENTS

Resumo: Este trabalho constitui-
-se de uma pesquisa bibliografica
de cunho qualitativo em que se
objetivou reconhecer a importan-
cia do gestor escolar no processo
de aprendizagem dos educandos.
Para a execu¢do desta pesquisa,
realizou-se diferentes leituras de
especialistas na area da gestao
escolar, bem como a abordagem

da LDB. Considerou-se, para a
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fundamentagao tedrica, trabalhos
de Liick (2013), (2009); Libaneo
etal (2012), (2011); Costa e Silva
(1990), entre outros e da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional, Lei N° 9.394/96. As
discussdes realizadas no presente
artigo ddo conta da importancia
de um trabalho gestor compro-
metido com a aprendizagem dos

alunos na escola e o quanto o
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trabalho desse profissional ¢é re-
levante para o desenvolvimento
do processo de ensino e aprendi-

zagem no ambiente escolar.

Palavras-chave: gestdo escolar.

Aprendizagem. Escola. Alunos

Abstract: This work consists of
a qualitative bibliographic rese-
arch in which the objective was
to recognize the importance of
the school manager in the stu-
dents’ learning process. In order
to carry out this research, diffe-
rent readings by specialists in
the field of school management
were carried out, as well as the
LDB approach. Were considered
for the theoretical foundation;
Liick’s works (2013, 2009); Li-
baneo et al (2012), (2011); Cos-
ta e Silva (1990), among others
and the National Education Gui-
delines and Bases Law, Law No.

9,394 / 96. The discussions car-

ried out in this article show the
importance of a managerial work
committed to the students’ lear-
ning at school and how relevant
this professional’s work is in the
development of the teaching and
learning process in the school en-

vironment.

Keywords: school management.
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INTRODUCAO

O presente artigo com
aspecto qualitativo, busca des-
crever a importancia do gestor no
processo de aprendizagem dos
educandos.

O gestor escolar tem a
prerrogativa de gerenciar e ser a
ponte entre a sociedade e os pro-
fissionais que trabalham nas ins-
tituigdes de ensino. Ele toma de-
cisOes e, de forma democratica,

escuta os anseios de pais e mes-
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tres, além de ter em suas maos os
recursos a serem oferecidos pelo
equipamento social.

Nessa perspectiva, este
estudo enfoca o valor do trabalho
do gestor no processo de apren-
dizagem dos educandos e como
esse profissional pode influenciar
significativamente no trabalho
dos educadores de uma forma
geral para um trabalho mais pro-
dutivo.

A pretensdo apresenta-
da no presente artigo ¢ de desen-
cadear um trabalho de pesquisa,
mostrando a importancia que a
gestdo tem no que se refere 4 fa-
cilitagdo do processo do ensino,
quanto as praticas e estratégias
adequadas, para uma aprendiza-
gem significativa dos educandos
e que o ensino seja de qualidade e
os resultados de uma gestao com-
prometida com a aprendizagem
aconteca na instituicdo escolar.

A gestdo escolar na es-

cola tem sido um assunto bastan-
te debatido na contemporanei-
dade, visto ser um processo que
oportuniza tanto a participacao
das pessoas que fazem parte da
escola, quanto das que estdo a
sua volta nas decisdes de apren-
dizagem dos alunos. O direito de
aprendizagem dos alunos na es-
cola deve contar com a participa-
¢do do gestor escolar, o qual pre-
cisa estar envolvido juntamente
com toda comunidade escolar.
Existem vérios elemen-
tos que contribuem para a conso-
lidacdo da gestdo democratica na
escola, a exemplo do Projeto Po-
litico-Pedagogico que ¢ um do-
cumento elaborado por todos os
membros da comunidade escolar,
sejam eles professores, gestores e
comunidade local, com o propd-
sito de organizar todo o trabalho
da escola, tais como atividades
administrativas, pedagogicas e

didaticas.
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Nesse contexto, a gran-
de maioria dos profissionais liga-
dos a gestdo escolar tem que ter
habilidades para enfrentar gran-
des desafios para alcangarem
desempenhos positivos na apren-
dizagem dos alunos, buscando
sempre uma gestdo ativa, inova-
dora e diferencial, assim sendo,
faz-se necessario empenho sobre
as melhores estratégias que de-
vem ser utilizadas para se obter
sucesso na atuacao da gestdo
escolar e como exercer melhor a
sua fun¢do na aprendizagem dos
alunos.

Nessa perspectiva, o0
presente trabalho objetiva-se re-
fletir sobre a importancia do ges-
tor no processo de aprendizagem
dos educandos, designando as
praticas de um gestor escolar no
processo de aprendizagem dos
educandos.

Para tanto, usou-se do

como

percurso  metodologico

tipo de estudo teorico, enfoque
qualitativo e o nivel da pesquisa
bibliografico. No que se refere
ao método, utilizou-se do induti-
vo que conduz a conclusdo cujo
conteudo ¢ muito mais amplo do
que o das premissas nas quais se
fundamentaram. Contudo, en-
veredou-se pela técnica de revi-
sdo bibliografica (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2006).
Portanto, justifica-se o
presente artigo, ainda que pou-
co exploravel pelos meios acadé-
micos, sera de grande relevancia
para nossa sociedade, pois tere-
mos um olhar para dentro da ges-
tao escolar na aprendizagem dos
alunos no processo escolar.
Sendo assim, ao desen-
volver a pesquisa, cabe ao gestor
garantir a sua clientela além da
qualidade do ambiente escolar
como um todo, assim determina
a qualidade daquilo que ¢ ofere-

cido e as estratégias utilizadas no
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procedimento de gestdo escolar
e suas competéncias como ¢ de-
terminada por uma série de cui-
dados que competem ao gestor
escolar.

Este artigo estd organi-
zado na sequéncia: introdugdo,
onde se apresenta a natureza da
pesquisa, o percurso metodolo-
gico e a justificativa, em seguida
apresenta-se o referencial teori-
co € termina com as discussoes,
consideracgoes finais ¢ as referén-

cias bibliograficas.

REFERENCIAL TEORICO

Neste topico, sera apre-
sentado o referencial teodrico,
onde serdo discutidos os pontos
relevantes que ddo sustentagdo
a fundamentagdo teorica desta
pesquisa, abordando o tema a
importancia do gestor escolar no
processo de aprendizagem dos

educandos, considerando os tra-

balhos de diferentes especialistas
da area, bem como a legislagao

brasileira.

Gestio, conceito e importancia
no contexto escolar

A gestdo escolar ¢ um
campo area na educagdo que pro-
move agdes com vistas a promo-
ver a aprendizagem e formar alu-

nos. De acordo com Luck (20009,

p.23),

[...] a gestdo escolar

constitui uma das
areas de atuacao pro-
fissional na educagao
destinada a realizar
o planejamento, a
organizagdo, a lide-
ranga, a orientagao,
a mediagdo, a coor-
denag¢do, o monitora-
mento ¢ a avaliagdo
dos processos neces-
sarios 4 efetividade
das agoes educacio-
nais orientadas para a
promogao da apren-
dizagem e formagao

dos alunos.
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Um gestor escolar com-
prometido deve possuir aspectos
relacionados & interagdo inter-
pessoal com professores, alunos
e pais; participar de forma pro-
ativa dos grupos de trabalho ou
discussoes na escola e fora dela,
com o intuito de acompanhar a
politica educacional e as norma-
tizagdes dos sistemas de ensino.
Além disso, é essencial desen-
volver habilidades de lideranga,
compreender os processos refe-
rentes 4s inovagdes organizati-
vas, pedagogicas e curriculares.

Pode-se perceber entdo,
que esse profissional ¢ de suma
importancia, como aponta Mar-

tins e Brocanelli (2010, p. 03)
[...] a escola, depen-
de muito do ges-
tor - o diretor - que
deve estar altamente
especializado  para

gerir todo o conjun-

to de ensinamentos

e experiéncias ne-
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cessarias a fim de ga-
rantir a qualidade do
ensino oferecido aos
estudantes e, ainda,
manter a organizacao
e funcionamento da
institui¢do em todos
os seus aspectos: fi-

sico, sécio-politico,

relacional, material,

financeiro.

O  comprometimento
com a educagdo e com 0 processo
de ensino aprendizagem também
se fazem presentes no horizonte
desse profissional, desde a exe-
cugdo de uma proposta pedago-
gica, de modo a promover um
bom rendimento do aluno e que
esses sejam sujeitos assiduos no
ambiente escolar, “[...] sendo um
profissional responsavel e aten-
cioso no exercicio de sua fungao,
cumprindo o curriculo escolar, as
metodologias do ensino, fazendo
sugestdes de mudancas significa-

tivas no fazer pedagogico” (CE-
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RETTA & JESUS, 2018, p. 03)
Pode-se citar também a
disponibilidade frente 4s novas
aprendizagens, como por exem-
plo, tomar decisdes sobre proble-
mas da organiza¢do educacional
e sobre as varias formas de ges-
tdo; ser um atuante critico; domi-
nar procedimentos de pesquisa,
assim como, as modalidades e
instrumentos para avaliagdo do
sistema de ensino; buscar a im-
plementacdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola através da
elabora¢do de plano com metas
e agodes, pois, conforme Veiga
(1995, p. 11), “A escola ¢ o lugar
de concepgdo, realizacdo e ava-
liagdo de seu projeto educativo,
uma vez que necessita organizar
seu trabalho pedagodgico com
base em seus alunos”. Assim,
observa-se que o gestor também
tem uma influéncia significativa
no projeto de ensino na escola.

O gestor escolar tem pa-
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pel fundamental na instituicao de
educacao, ele contribui de forma
direta e indireta no processo de
aprendizagem do aluno. Para que
o aluno tenha bons resultados, ha
um contexto social, emocional,
econdmico, psicolégico e cogni-
tivo. O gestor, junto com os pro-
fessores e administradores esco-
lares deve elaborar técnicas para
melhor aprendizagem, manter o
contato com o aluno e saber das
dificuldades que cada um enfren-
ta em relagdo a aprendizagem ou
até mesmo no ambito extraesco-
lar.

Nesse contexto, Libaneo
(2013, p. 46) assevera que: “Os
processos de gestdo e adminis-
tracdo da escola implicam uma
agdo coordenada da diregao, co-
ordenagdo pedagogica e profes-
sores, cada um cumprindo suas
responsabilidades no conjunto
da acdo escolar”. Isso mostra,

conforme o referido autor que o
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gestor tem papel relevante no de-
senvolvimento e funcionamento
do trabalho educativo, e dessa
forma, com uma escola bem ad-
ministrada, com métodos atuali-
zados e professores capacitados
e dispostos a dar o seu melhor,
o aluno tende a se esforcar e ter
melhores resultados.

O gestor ¢ um lider,
deve motivar e incentivar diaria-
mente a sua equipe e seus alunos.
De forma direta o diretor escolar
pode elaborar um planejamen-
to educacional, manter toda a
ferramenta necessaria para uma
educagao eficaz, viabilizar meios
tecnologicos necessarios, realizar
reunides com pais dos alunos, e
principalmente colocar profissio-
nais qualificados para um melhor
rendimento estudantil.

Cabe ao gestor garantir
a sua clientela além da qualida-
de do ambiente escolar como um

todo, assim determina a quali-

dade do daquilo que ¢ ofereci-
do e as estratégias utilizadas no
procedimento de gestdo escolar
e suas competéncias como ¢ de-
terminada por uma série de cui-
dados que competem ao gestor
escolar ,assim como a institui¢ao
por ele dirigida dentre os quais,
como destaca a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional:

(LDB, Art. 12).
Art. 12. Os estabele-
cimentos de ensino,
respeitadas as nor-
mas comuns e as do
seu sistema de en-
sino, terdo a incum-

béncia de:

I - elaborar e execu-
tar sua proposta pe-

dagogica;

II - administrar seu
pessoal e seus recur-
sos materiais e finan-

ceiros;

III - assegurar o cum-
primento dos dias le-

tivos e horas-aula es-
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tabelecidas;

IV - velar pelo cum-
primento do plano de
trabalho de cada do-

cente;

V - prover meios
para a recuperagao
dos alunos de menor

rendimento;

VI - articular-se com
as familias e a comu-
nidade, criando pro-
cessos de integracdo
da sociedade com a

escola;

VII - informar os pais
e responsaveis sobre
a frequéncia e o ren-
dimento dos alunos,
bem como sobre a
execugdo de sua pro-
posta pedagogica.

VII - informar pai e
mae, conviventes ou
nio com seus filhos,
e, se for o caso, os
responsaveis legais,
sobre a frequéncia

e rendimento dos

alunos, bem como
sobre a execugdo da
proposta  pedagogi-
ca da escola; (Reda-
¢do dada pela Lei n°
12.013, de 2009)

O gestor deve elaborar
indices de rendimento e reuni-
Oes com os docentes. Pois, assim
a administragdo escolar estara
a par do que estd acontecendo e
conseguird manter os niveis de
organiza¢do ¢ qualidades favo-
raveis. O fato de o gestor manter
a disciplina, incentivar e motivar
diariamente o corpo de professo-
res e seus alunos, e manter a es-
cola funcional e bem estruturada
ja contribuem de forma significa-
tiva para o rendimento do corpo
discente.

O compromisso com a
educacdo gera bons frutos, sem-
pre positivos. Desde o reconheci-
mento da instituicdo como tam-

bém a confianca de institui¢cdes
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posteriores para com os alunos.
A gestdo comprometida prepa-
ra o educando para enfrentar o
mundo globalizado e disputado.
O resultado de uma gestdo com-
prometida sempre serd a de um
aluno comprometido com o seu
futuro. E sabemos que os brasi-
leiros enfrentam um campo de
trabalho cada vez mais acirrado.
Além dos educandos, os educa-
dores também serdo beneficia-
dos, com bons salérios e qualida-
de de trabalho, direitos e deveres;
e os pais, ficardo tranquilos no
investimento, pois 0 que mais
almejam, sdo os bons resultados,
que sem sombra de duvidas, se-
rdo notados.

Por mais que houvesse
um enorme avango na questao ao
acesso a escola e na aquisi¢cdo de
recursos, ¢ preciso entender que
uma escola nio ¢ feita somente
de alunos e professores, ou ape-

nas de uma estrutura fisica, visto

que existem muitas que nem o
prédio tem. Um colégio necessita
dos alunos, professores, coorde-
nadores, gestdo, corpo de funcio-
narios. (Liick, 2009).

Portanto, como afirma
Luckesi (2011, p. 230): “Mais
importante do que os resultados
praticos imediatos da gestdo de-
mocratica ¢ a aprendizagem para
a vida pessoal e social. Afinal, a
escola ndo ¢ uma oficina produti-
va, mas sim um lugar de aprendi-
zagem e desenvolvimento”. Dian-
te dessa postulagdo de Luckesi,
compreende-se que o gestor deve
estd envolvido com uma forma-
¢do abrangente, que envolva a
vida pessoal e social dos alunos,
por isso, ¢ necessario 0 compro-
misso do gestor com um projeto
educativo, que, a priori, envolva
todos os profissionais da escola e
também os pais e responsaveis e
a comunidade local.

Ainda

nesse mesmo
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pensamento, verifica-se que a
gestdo ¢ um tema muito abran-
gente a area da educacdo e que
tem ganhado muito espaco em
estudos e pesquisas nessa area,
mesmo assim, dado a sua abran-
géncia, faz-se necessario se pen-
sar e refletir sobre a gestao es-
colar, tendo em vista, a gestdo
nestes ultimos anos, ser pensada
numa perspectiva democratica e
participativa. De acordo com Li-
baneo, Oliveira e Toschi (2012, p.

411):
Os termos organi-
zagdo e gestdo sdo
frequentemente  as-
sociados a ideia de
administracdo, go-
verno, provisdo de
condicoes de funcio-
namento de deter-
minada institui¢ao
social — familia, em-
presa, escola, Orgao
pubico,  entidades
sindicais, culturais,
cientificas etc. — para

a realizacdo de seus

objetivos.

Conforme se pode ob-
servar pela citagdo dos autores
acima, ¢ possivel verificar que o
tema em questdo ¢ muito abran-
gente, e, diante dessa constata-
¢do, vé-se que a gestdo envolve
muitas entidades, as quais sdo
fundamentais para o funciona-
mento do processo educativo. As-
sim, o profissional da educacdo
que se dedica a gestdo deve ter
conhecimento dessa abrangéncia
para que possa ter consciéncia de
que a atividade gestora ndo ¢ tao
simples, e que so € possivel pen-
sar em gestdo considerando to-
dos os temas envolventes, como
apontaram Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012).

O gestor escolar em sua
pratica trabalha diretamente com
alunos, professores, todos os en-
volvidos no processo educativo
escolar, com as familias e outras

entidades sociais que fazem parte
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da comunidade em que a escola
esta inserida, assim sendo, torna-
-se importante essa consciéncia,
de que a escola abrange um uni-
verso muito mais amplo que so-
mente o ambiente escolar.

Ainda discutindo sobre
os elementos que envolvem a es-
cola, recorre-se a Luckesi (2011,

p- 230) quando ele declara que:
Uma escola ¢ o que
sdo0 seus gestores, 0S
seus educadores, 0s
pais dos estudantes,
os estudantes, e a co-
munidade. A “cara
da escola” decor-

re da agdo conjunta

de todos esses ele-
mentos. E isso tudo
ultrapassa  eleicoes
para os gestores ¢ as
comissdes decisorias
que possam ser esta-
belecidas na escola.

Essas atividades sao

importantes, mas ir-

risorias diante do que
se pode fazer educa-
tivamente para a ci-

dadania (experiéncia

de cuidar de si, do
outro ¢ do meio, ao

mesmo tempo).

Reconhecendo que a
escola ¢ o que sdo seus gestores,
nas palavras de Luckesi (2011),
observa-se que a responsabilida-
de desse profissional vai muito
além de questdes administrativas
no ambito escolar. O gestor deve
trabalhar no sentido de desenvol-
ver um projeto educativo que en-
volva todos os elementos envol-
vidos, buscando atingir o cuidar
de si, mais também o cuidar do
outro ¢ do meio, conforme o re-

ferido autor.

Discussao

A gestdo escolar tem
uma importancia muito grande
no processo de aprendizagem dos
alunos na escola. Para isso, € de

grande relevancia que este pro-
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fissional desenvolva um trabalho
em parceria com todos os pro-
fissionais da escola, proporcio-
nando uma gestdo democratica e
participativa no ambiente escolar.

Neste topico, destacam-
-se algumas discussdes sobre o
gestor escolar e sua participacao
no processo de aprendizagem na
escola. Esta discussdo tem como
base a LDB e autores especialis-

tas na area da gestdo escolar.

que estabelece a re-
ferida lei, deve atuar
junto aos professo-
res de forma a pro-
porcionar aos alunos
uma aprendizagem
pautada dentro dos
principios democra-

ticos.

Lick (2013, p. 17-18)
abordando o papel do diretor,
destaca as seguintes competén-

cias, do ponto de vista pedagdgi-

O Art. 3° da LDB des- co:
L * dinamizacao e
taca como um dos principios da
assisténcia aos mem-
educacio:
¢ bros da escola para
VIII — gestao demo- ~
que promovam agoes
cratica do ensino pu- .
condizentes com os
blico, na forma desta - .,
objetivos e princi-
lei e da legislagdo . S
pios  educacionais
dos sistemas de en- .
propostos;
sino; Nessa referén-
cia, observa-se que . o
* lideranca e inspi-
ara a Lei 9.394/96 ~ .
p ’ ragdo no sentido de
a educagdo deve se . .
enriquecimento des-
desenvolver dentro . .
ses objetivos e prin-
da estrutura de uma f
cipios;
gestdo democratica.
Dessa forma, enten- ~
* promogdao de um
de-se que o gestor . .
9 g i sistema de agao inte-
em observancia ao
Género e
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grada e cooperativa;

* manutengdo de
um processo de co-
munica¢do claro e
aberto entre os mem-
bros da escola e entre

a escola e a comuni-
dade;

» estimulacao a
inovacao e a melho-
ria do processo edu-

cacional.

Conforme a autora cita-
da, pode-se perceber o quanto o
gestor escolar deve estar envol-
vido com a parte pedagogica da
escola e consequentemente, com
a aprendizagem dos alunos. Em
principio, ele deve prestar assis-
téncia a todos, ser lider, promo-
ver a integracdo de todos, ser co-
municativo ¢ manter um vinculo
aberto com a comunidade. Esse
vinculo ¢ de muita importancia,
pois, a escola precisa contar com

a participacdo ativa das familias
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no processo de aprendizagem es-
colar e o gestor, comprometido
com uma aprendizagem signi-
ficativa dos alunos deve manter
esse vinculo entre familias e es-
cola. Também ¢ necessario que o
gestor tenha em mente a neces-
sidade de a escola estar sempre
se inovando, conforme a autora
citada. Essa inovagdo proporcio-
nara uma melhor qualidade no
ensino ¢ uma formag¢ao mais atu-
alizada.

De acordo com Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012, p. 412-
413):

A organizagdo e a
gestdo da escola cor-
respondem, portan-
to, a necessidade de
a institui¢do escolar
dispor das condicdes
e dos meios para a re-
alizagdo de seus ob-

jetivos. Eles visam:

a) prover as con-
dicdes, os meios ¢

todos o0s recursos
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necessarios para o
otimo funcionamen-
to da escola e do
trabalho em sala de

aula;

b) promover o en-
volvimento das pes-
soas no trabalho, por
meio da participagao,
¢ fazer a avaliagdo e
0 acompanhamento

dessa participagao;

c) garantir a realiza-
¢do da aprendizagem

para todos os alunos.

dos também implicam na apren-
dizagem dos alunos. Compreen-
de-se que se a escola funciona
adequadamente, conforme as ne-
cessidades e objetivos de ensino,
os alunos poderao ter uma apren-
dizagem significativa.

Ainda nesse mesmo
contexto, destaca-se o que obser-
vam os autores Libaneo, Oliveira
e Toschi (2012, p. 475), concer-

nente as competéncias de quem

assume a direcdo e organizagao

escolar:
. X a rde-
Os autores supracitados a) execugdo coorde
nada e integral de ati-
abordam a necessidade de a es- .
vidades dos setores e
cola dispor das condi¢des para a individuos da escola,
o - nform iSO
realizacdo dos objetivos. Obser- conforme  decisdes
coletivas  anterior-
va-se, conforme citado, a impor- )
mente tomadas;
tancia do trabalho do gestor em
. r rti-
promover meios para que a es- b) o processo pa
cipativo de tomada
cola possa desenvolver a apren- -
p p de decisOes, atentan-
dizagem dos alunos. Isso mostra do, a0 mesmo tem-
5 : -1 I t
quao grande ¢ a responsabilidade PO, para que estas se
convertam em medi-
do gestor no bom funcionamento .
das concretas efeti-
da escola, sendo que os resulta- vamente cumpridas
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pelo setor ou pelas
pessoas em cujo tra-

balho sdo aplicadas;

c) a articulagdo das

relacdes  interpes-

soais na escola e no
ambito em que o di-
rigente desempenha

suas fungoes.

Todas as acdes descri-
tas, conforme os autores citados,
sdo fundamentais para o bom
funcionamento da institui¢ao es-
colar. A comecar pelas decisdes
tomadas de forma coletivas e o
desenvolvimento das atividades
numa perspectiva participativa
no ambiente escolar. Nesse con-
texto, isso gera mais confianga
em todos os envolvidos no pro-
cesso de ensino e aprendizagem,
e por fim, a articulagdo das re-
lagdes interpessoais, o que vai
gerar um funcionamento har-
monioso entre os envolvidos no

processo educativo na institui¢ao

escolar. Dessa forma, compreen-
de-se que o bom funcionamento
no ambiente escolar proporciona-
rd uma aprendizagem mais signi-
ficativa para os alunos, e, dessa
forma, ratifica-se cada vez mais
a importancia da agdo gestora
enquanto fundamental para que
a escola funcione melhor e pro-
mova uma aprendizagem melhor
para seus alunos.
Considera-se  também
importante destacar nesta discus-
sdo uma visao da Base Nacional
Comum Curricular — BNCC, so-
bre a gestdo escolar. Nesse con-
texto, recorre-se a Perez (2018, p.

11), quando a autora afirma que:

A Base Nacional
Comum Curricular
(BNCC), aprova-

da em dezembro de
2017, passa a ser uma
referéncia nacional
obrigatdria para pro-
cessos de elabora-
¢do de curriculos e
materiais didaticos,

de politicas de for-
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macdo de educado-
res, além de critérios
claros para avaliagdo
em larga escala e
concursos publicos.
Para os gestores das
redes publicas de
ensino, trata-se de
uma  oportunidade
para juntarem esfor-
cos na formulacao de
estratégias e na con-
solidagdo de praticas
voltadas para asse-
gurar a efetivacdo e
0 acompanhamento
da aprendizagem dos

estudantes.

Como se pode averi-
guar, conforme a citagdo acima,
a BNCC ¢ um documento de
grande importancia para o desen-
volvimento educacional no Bra-
sil. Compreende-se que todos os
profissionais da educac¢do devem
tomar conhecimento do referido
documento, tendo em vista ser
um documento oficial e que traz

orientacdes necessarias a toda a

educac¢do nacional. A BNCC, en-
quanto documento do Ministério

da Educacao é:

[...] um documento
de carater normativo
que define o conjunto
organico e progressi-
vo de aprendizagens
essenciais que todos
os alunos devem de-
senvolver ao longo
das etapas e moda-
lidades da Educacao
Bésica de modo a
que tenham assegu-
rados seus direitos de
aprendizagem e de-
senvolvimento, em
conformidade com o
que preceitua o Pla-
no Nacional de Edu-
cacdao (PNE). (BRA-
SIL, 2017, p. 7)

Como se pode anali-
sar, pelo referido documento,
a BNCC zela pelos direitos de
aprendizagem dos alunos, além
de definir o conjunto organico de
aprendizagens essenciais. Assim,

assegura-se a sua importancia
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para o desenvolvimento da edu-
cacdo, tornando-se essencial o
conhecimento de todos sobre o
referido documento.

Nesse contexto, os ges-
tores tém a oportunidade de, jun-
tamente com todos os envolvidos
no ensino e aprendizagem na es-
cola, desenvolverem estratégias
de aprendizagem para garantir
uma aprendizagem mais signifi-
cativa para os alunos.

Considerando a gestdo
escolar como espago de aprendi-
zagem, Perez (2018, p. 61) decla-

ra que:
A gestdo escolar, ao
assumir que a esco-
la é esse espaco de
aprendizagem, com-
preende também os
estudantes como su-
jeitos com direitos
de aprendizagem e
desenvolvimento,
COmMo expresso na
BNCC. Assumir di-
reitos de aprendiza-

gem ¢ mais do que

ter expectativas em
relacio ao que se
aprende. Os estudan-
tes tém direitos, e
nés devemos ofertar
condicdes para que
eles aprendam e se
desenvolvam. Isso
muda nossa maneira
de pensar, de agir,
de ver, de escutar e,
consequentemente,
de planejar a gestdo

escolar.

Nessa declaracao de
Perez (2018) ¢ relevante pensar,
conforme os apontamentos da
BNCC, que os alunos devem ser
considerados como sujeitos da
aprendizagem. O referido do-
cumento zela pelos direitos de
aprendizagem dos alunos e, des-
sa forma, ¢ necessario se pensar
em um planejamento conjunto
que discuta na escola também es-
ses direitos.

Diante do exposto, a

escola deve zelar pela aprendiza-
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gem dos alunos, desenvolvendo
um plano de trabalho em conjun-
to, na perspectiva de assegurar
uma formacao cidada, para todos

os alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho objetivou
reconhecer a importancia do ges-
tor escolar no processo de apren-
dizagem dos educandos, para
tanto tomou-se como referéncia
estudos de especialistas como
Liick (2013, 2009); Libaneo et al
(2012); Costa e Silva (1990), en-
tre outros e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional, Lei
N°9.394/96.

Conforme a discussdo
realizada, pode-se constatar a
importancia do gestor escolar no
processo de aprendizagem esco-
lar. Trabalhos de diferentes espe-
cialistas, como Ceretta ¢ Jesus

(2018); Libaneo et al (2012); Liick

(2009), (2013, entre outros e a
LDB apresentam discussdes im-
portantes sobre a gestdo escolar
e a relevancia do trabalho desse
profissional para o desenvolvi-
mento das atividades educativas
no ambiente escolar, numa pers-
pectiva democratico-participati-
va.

Verificou-se nesta pes-
quisa bibliografica que o trabalho
do gestor escolar deve acontecer
de forma democratica e parti-
cipativa, e que ¢ fundamental a
participacdo de todos no proces-
so educativo na escola. Também
se observou, através da literatura
especializada, que ¢ muito im-
portante a lideranga gestora no
sentido de promover a integra-
¢do de todos os profissionais, da
familia ¢ a articulagdao dentro da
instituicdo de forma a melhorar,
acompanhar e avaliar o trabalho
educativo e a aprendizagem dos

alunos.
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Os resultados dessa dis-
cussao tedrica foram importantes
para um aprofundamento sobre o
conceito de gestao democratica e
participativa no ambiente escolar,
como a gestdo tem ganhado um
novo contorno, pos LDB, passan-
do a ser considerada a partir de
uma visdo mais democratica e
participativa e como a gestdo es-
colar passa a ser desenvolvida de
forma descentralizada, em que o
gestor, apesar de ser um lider na
instituicdo de ensino, ndo toma
as decisdes de forma monocra-
tica e autoritaria, mas, considera
a participagdo e o envolvimento
de todos que constituem a escola,
alunos, professores, coordenado-
res, supervisores, pais e respon-
saveis e comunidade, na tomada

de decisoOes na escola.
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