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Resumo: Esse artigo apresenta aprendizagem, moral e civico, vi-
o modelo educacional civico-mi- sando uma formagdo integral do
litar como uma proposta de tra- sujeito. Tem como objetivo ana-
balhar os valores patridticos com lisar as percepgodes dos professo-

énfase no desenvolvimento da res, pais e gestores sobre a con-
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tribui¢do do modelo educacional
civico-militar para a reducdo da
violéncia, indisciplina e forma-
¢ao de valores em uma cidade da
Regido Metropolitana do Recife/
PE. A metodologia aplicada tra-
ta-se de uma pesquisa basica, de
abordagem qualitativa e quanti-
tativa, exploratoria, descritiva e
de campo. A amostra foi compos-
ta por 13 gestores, 30 professores
do Ensino Fundamental e Ensino
Meédio, e 21 pais de uma cidade
da regido metropolitana do Reci-
fe/PE, dos quais foram submeti-
dos a responder um questionario
eletronico. No entanto, este estu-
do revelou-se que os fatores de
indisciplina e violéncia na escola
tém comprometido o rendimen-
to escolar dos alunos. O estudo
também apontou que o Ecim na
perspectiva dos gestores, docen-
tes e pais contribui para a pre-
ven¢ao da violéncia no ambiente

escolar e melhoria do rendimento
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escolar de forma significante. As-
sim como contribui para um bom
desempenho escolar. Ainda mais,
destacou que o modelo educacio-
nal civico-militar pode promover
valores morais, civicos e patrio-
ticos da sociedade, significativa-

mente.

Palavras-chave: Civico-militar.
Violéncia escolar. Prevencao.

Modelo educacional.

Abstract: This article presents
the civic-military educational
model as a proposal to work on
patriotic values with an emphasis
on the development of learning,
moral and civic, aiming at an in-
tegral formation of the student.
Its objective is to analyze the per-
ceptions of teachers, parents and
administrators about the contri-
bution of the civic-military edu-
cational model to the reduction

of violence, indiscipline and for-
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mation of values in a city in the
Metropolitan Region of Recife/
PE. The methodology applied is
a basic research, with a qualitati-
ve and quantitative approach, ex-
ploratory, descriptive and field.
The sample consisted of 13 ma-
nagers, 30 elementary and high
school teachers, and 21 parents
from a city in the metropolitan
region of Recife/PE, who were
submitted to answer an electronic
questionnaire. However, this stu-
dy revealed that the factors of in-
discipline and violence at school
have compromised students’ aca-
demic performance. The study
also pointed out that ECIM, from
the perspective of managers, tea-
chers and parents, contributes to
the prevention of violence in the
school environment and signifi-
cantly improves school perfor-
mance. As well as contributing
to a good academic performance.

Furthermore, he highlighted that

the civic-military educational
model can significantly promote
moral, civic and patriotic values

in society.

Keywords: Civic-military. Scho-
ol violence. Prevention. Educa-

tional template.

INTRODUCAO

Ultimamente, a autori-
dade de professores e gestores em
muitas escolas publicas desgas-
tou-se para além do limite supor-
tavel. As constantes preocupa-
¢des com o clima de inseguranga
em sala de aula comprometeram
a qualidade do processo ensino-
-aprendizagem. Tempo precioso
que deveria ser dedicado ao ensi-
no e fomento do saber ¢ destinado
a discussoes, ofensas, ameacas ¢
agressoes. A atmosfera pedago-
gica em sala de aula, tdo essen-

cial a tarefa de formar e preparar
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jovens e adolescentes, perdeu-se
e deu lugar a um estamento sel-
vagem e predador de oportunida-
des da aprendizagem de educan-
dos, os quais, sem consciéncia do
preco que pagardao no futuro de
suas vidas, engrossam as fileiras
dos sem niimeros de analfabetos
funcionais.

Além dos problemas
com indisciplina e violéncia, ha
estudos na literatura mostrando
que ainda existem escolas publi-
cas convivendo com o problema
das drogas, sejam elas naturais
ou sintéticas (BAVARESCO e
CARVALHO, 2016). O assédio
de traficantes, o consumo € o co-
mércio de substancias psicotropi-
cas tem sido uma dura realidade
no cotidiano escolar e tem com-
prometido ndo s6 o desempenho,
mas o futuro de muitos jovens
estudantes, seja no ensino funda-
mental e até no superior.

Como se fosse pouco,
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o canto do hino nacional, o has-
teamento da bandeira nacional
etc. j4 ndo fazem parte ha mui-
to tempo da rotina das escolas.
Perdeu-se muito do senso de co-
letividade e mutualidade, valores
tao caros ao desenvolvimento de
qualquer sociedade. Sem falar de
outros valores familiares, cultu-
rais e sociais que se erodiram na
consciéncia nacional. A escola
tem um papel fundamental, como
solo fértil, para que a educacao se
desenvolva com a qualidade ne-
cessaria. Mas se o solo, que é o
ambiente escolar, estiver doente €
pobre de nutrientes, os resultados
serdo decepcionantes para o indi-
viduo e para a sociedade.

A mentalidade exces-
sivamente progressista parece
ter destituido o professor do seu
papel protagonista e deu ao alu-
no uma autonomia e liberdade
com as quais ele nao sabe lidar,

por simples falta de maturidade,
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inerente as idades. Ordem e dis-
ciplina ndo significam perda de
participacdo e liberdade dos alu-
nos, mas respeito a dignidade e
ao tempo que eles precisam para
serem forjados e se tornarem
aprendizes capazes de focar na
obtencdo e constru¢dao do conhe-
cimento.

E partindo dessa dimen-
sdo que este estudo apresenta o
modelo educacional civico-mi-
litar como uma proposta de tra-
balhar os valores patrioticos com
énfase no desenvolvimento da
aprendizagem, moral e civico,
visando uma formagdo integral
do sujeito. Partindo dos pres-
supostos supracitados, o artigo
busca responder a seguinte pro-
blematica: Qual a contribui¢do
do modelo civico-militar para a
prevengdo da violéncia e forma-
¢do de valores na otica de gesto-
res, docentes e pais?

Sendo assim, o presente
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artigo visa analisar as percepgdes
dos professores, pais e gestores
sobre a contribuicdo do modelo
educacional civico-militar para a
reducdo da violéncia, indiscipli-
na e formacao de valores em uma
cidade da Regido Metropolitana
do Recife/PE.Tendo como obje-
tivos especificos investigar como
os gestores, professores e pais
compreendem o modelo educa-
cional civico-militar; conhecer
as dificuldades enfrentadas pe-
los gestores, professores e pais
em relacdo a violéncia, indisci-
plinados alunos; analisar as per-
cepgdes dos professores, pais e
gestores sobre a contribuicao do
modelo educacional civico-mili-
tar para a redugdo de violéncia,
indisciplina, prevencdo do envol-
vimento com drogas, no resgate e
promog¢ao de valores morais, fa-
miliares, civicos e patridticos, na

formacao de individuos.
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BREVE HISTORICO DA IN-
TENSIFICACAO DOS COLE-
GIOS MILITARES E CiVI-
CO-MILITARES

Desde sua fundagao,
em 1889, os Colégios Militares
passaram por diferentes conjun-
turas politicos e sociais do Bra-
sil, porém sempre se destacam
pela qualidade do ensino militar,
sobretudo, pelas regras discipli-
nares presentes no cotidiano es-
colar, com o maximo apoio de
todos os atores do processo de
ensino e aprendizagem.

E notério que os colé-
gios militares apresentaram bom
desempenho e boa estrutura com
notas acima da média nacional
de acordo com o IDEB (indice
de Desenvolvimento da Educa-
cdo Basica) e bom desempenho
dos egressos do SCMB em exa-
mes como o Exame Nacional do

Ensino Médio (ENEM). Diante
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desses fatos, ¢ perceptivel a im-
portancia dos Colégios Militares
na formagdo civica baseada nos
valores morais, na disciplina e
no patriotismo. Respaldado nos
resultados apresentados pelo
modelo apresentado pelos Colé-
gios Militares, o Excelentissimo
Sr. Presidente da Republica, Jair
Messias Bolsonaro, assina o De-
creto n° 10.004, de 5 de setembro
de 2019 que cria o Programa Na-
cional das Escolas Civico-Milita-
res, com objetivo de promover a
melhoria na qualidade da educa-
¢do basica no ensino fundamen-
tal e no ensino médio (BRASIL,
2019a).

As Escolas Civico-Mi-
litares (Ecim) sdo colégios pu-
blicos, de ensino fundamental
e médio, cujas gestdes foram
transferidas para instituigdes
militares, como a Policia Mili-
tar. As escolas civico-militares

ja existiam no Brasil. Segundo o
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Ministério da Educacao (MEC),
existem 203 unidades no Pais
com esse modelo em 23 Estados
(maioria em Goids, seguido de
Minas Gerais) e no Distrito Fede-
ral, que atendem 192 mil alunos.
Mas ha diferengas. Atualmente,
as escolas civico-militares exis-
tem gragas a uma parceria entre
Secretaria Estadual de Seguran-
ca Publica e Secretaria Estadual
de Educagao. Com o novo mode-
lo, o Governo Federal entra com
dinheiro: R$ 1 milh&o por escola.

E importante ressaltar
a fala do secretario de Educagao
Basica do Ministério da Edu-
cacdo (MEC), Janio Macedo, o
qual enfatizou que as escolas ci-
vico-militares ja existentes, mes-
mo que fora do modelo MEC,
tém sucesso. As escolas civico-
-militares possuem o Indice de
Desenvolvimento da Educagao
Basica (IDEB) maior do que as

civis, apresentando taxa de eva-
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sdo 71% menor e de reprovagao
37,4% inferior (BRASIL, 2019b).

As Escolas Civico-Mili-
tares (Ecim) sdo estabelecimen-
tos publicos de ensino regular,
estaduais ou municipais, que
aderiram ao Programa Nacio-
nal das Escolas Civico-Militares
(PECIM), instituido pelo Decre-
to n° 10.004, de 5 de setembro
de 2019 (BRASIL, 2019a). No
modelo da escola civico-militar,
Secretaria de Educacao ¢ a de Se-
guranga Publica fazem uma par-
ceria para realizar uma coorde-
nacao/gestdo compartilhada, no
qual a gestdo pedagogica fica sob
a responsabilidade de pedagogos
e profissionais de Educacdo, en-
quanto a gestdo administrativa
e de conduta ficam com os mili-
tares ou profissionais da area de
seguranca.De acordo com Neves

(2019, online):
A chamada “gestdo
hibrida”,

lhada entre civis e

comparti-

Género e
Interdisciplinaridade



militares, comecara
em 2020, em 54 es-
colas. A principio,
seriam duas escolas
em cada unidade da
federacao, porém
como 11 estados ndo
aderiram a proposta
haverd uma redis-
tribui¢do.  Durante
coletiva de impren-
sa realizada no dia
1° de outubro, o mi-
nistro da Educagao,
Abraham Weintraub,
anunciou que os mu-
nicipios interessados
— mesmo de estados
que ndo aderiram —
poderdo solicitar a
participagdo no pro-
grama. Para as cida-
des, o prazo vai de 4
a 11 de outubro. “A
gente estava preven-
do duas escolas por
estado. Como tive-
ram estados que ndo
aderiram, tem espago
para deslocarmos es-
colas eventualmente
desses estados que
ndo aderiram para es-

tados que aderiram”,
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justificou Weintraub.

A meta do governo ¢ im-
plementar até 2023, 216 escolas
civico-militares, além de aproxi-
mar e igualar, progressivamente,
o IDEB das Escolas Publicas do
Ensino Basico. Vale ressaltar que
a escola civico-militar € um mo-
delo desenvolvido para melhorar
a educacdo basica do pais. Para
1SS0, sera construido um ambien-
te de parcerias e de maior vinculo
entre gestores, professores, mili-
tares, estudantes e até mesmo

pais e responsaveis.

O MODELO EDUCACIONAL
CiVICO-MILITAR EM PRA-
TICA NA OTICA DAS BASES
LEGAIS

O modelo educacional
civico-militar na pratica estd vin-
culado aos principios do Progra-

ma Nacional das Escolas Civi-
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co-Militares (PECIM) conforme
descritos no art. 3 do Decreto N°

10.004 quando menciona que:
I - a promocao de
educagdo basica de
qualidade aos alunos
das escolas publicas
regulares estaduais,
municipais e distri-
tais;
I - o atendimento
preferencial as es-
colas publicas regu-
lares em situacao de
vulnerabilidade so-
cial;
IIT - o desenvolvi-
mento de ambiente
escolar adequado que
promova a melhoria
do processo ensino-
-aprendizagem;
IV - a articulagdo ¢ a
cooperacdo entre o0s
entes federativos;
V - a gestdo de exce-
léncia em processos
dida-

tico-pedagogicos e

educacionais,

administrativos;

VI - o fortalecimento
de valores humanos e
civicos;

VII - a adocdo de
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modelo de gestdo es-
colar baseado nos co-
1égios militares;

VIII - a inducao de
boas praticas para a
melhoria da qualida-
de do ensino publico;
e

IX - a adogdo de mo-
delo de gestdo que
proporcione a igual-
dade de oportunida-
des de acesso a edu-

cacao.

Dessa forma fica evi-
dente que o modelo educacional
busca uma gestdo de exceléncia
nas areas, tais como: educacio-
nal, didatico-pedagogica e admi-
nistrativa, visando uma educagao
integral de qualidade.

O Art. 4° do decreto tra-
ta dos objetivos para fomentar
e fortalecer as escolas que inte-
grarem o Programa e sdo dire-
cionados para estratégias para
melhorar o ambiente escolar nos

aspectos sociais, pedagogicos,
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relacionais e de infraestruturas,
descritas da seguinte forma: pro-
porcionar aos alunos a sensagao
de pertencimento ao ambiente
escolar; contribuir para a me-
lhoria do ambiente de trabalho
dos profissionais da educacio;
estimular a integragdo da comu-
nidade escolar; colaborar para a
formagao humana e civica do ci-
dadao; contribuir para a reducao
dos indices de violéncia nas esco-
las publicas regulares; contribuir
para a melhoria da infraestrutura
das escolas publicas regulares; e
contribuir para a reducdo da eva-
sdo, da repeténcia e do abandono
escolar (BRASIL, 2019¢).0 art.
205 da Constituicdo Federal diz
que “a educacdo sera promovida
incentivada com a colaboragao
da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da ci-
dadania e sua qualificagdo para

o trabalho” (BRASIL, 1988), Ja
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a LDB, no paragrafo 2° do artigo
1°, afirma “que a educagdo esco-
lar deverd vincular-se ao mundo
do trabalho e a pratica social”
(BRASIL, 1996 online).

Assim, as escolas civi-
co-militares irdo contribuir para
o desenvolvimento intelectual e
social dos alunos, formando nao
apenas pessoas instruidas no as-
pecto académico, mas também
cidadaos com formagdo humana
e civica. O sistema de organiza-
¢do e ensino militar que ¢ traba-
lhado nos Colégios Militares e
nos colégios civico-militares ja
existentes consegue suprir a de-
manda social por educagdo de
qualidade e exceléncia (SILVA-
-FILHO ¢ ARAUJO, 2017).

As diretrizes no PECIM
apontam, entre outros aspectos
a elevacao dos indices de desen-
volvimento da educacgdo basica;
a utilizagdo de modelo para as

Escolas civico-militares (Ecim)
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baseado nas praticas pedagdgi-
cas e nos padrdes de ensino dos
colégios militares do Comando
Exército, das policias militares e
dos corpos de bombeiros milita-
res (BRASIL, 2019¢).

O modelo de ensino

as funcgdes de gestdo, didatico-
-pedagogica e administrativa na
escola. Também ha previsao para
que supervisionem monitores
escolares e atuem em atividades
fora da sala de aula como previs-

to no Art. 5° nos seguintes inci-

apontado nas Diretrizes do PE- SOs:
o 4 1 _
CIM (Art. 5, inciso II) a ser se- Art. 5° [...] Sdo dire
trizes do PECIM:
guido ¢ baseado nas praticas [..] VIII - viabiliza-
pedagbgicas e nos padrdes de c¢do da contratagdo
ensino dos colégios militares do pelas Forgas Arma-
das de militares ina-
Comando Exército, das policias .
tivos como presta-
militares e dos corpos de bom- dores de tarefa por
beiros militares. Isso se justifica tempo  certo  para
atuarem nas areas de
por que o ensino nesses estabele- ~ .
gestdo educacional,
cimentos se caracteriza pela ex- didatico-pedagodgica
A . ¢ administrativa; [...]
celéncia comprovada nos meios
XI - emprego de ofi-
oficiais de avaliacao da aprendi- ..
ciais e pracas das
zagem (IDEB, SAEB), atualmen- policias militares e
te praticados no Brasil, e € justifi- dos corpos de bom-
beiros militares, para
cado por diversos fatores, dentre ,
atuarem nas areas de
eles, as estruturas fisica e orga- gestdo educacional,
nizacional dos centros de ensino. didatico-pedagogi-
ca e administrativa
Sendo assim, serdo contratados (BRASIL, 2019c¢).
militares inativos para realizar
Género e
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A Portaria n° 2.015, de
20 de novembro de 2019 institui
e regulamenta a implantagdo do
Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares em 2020, para
consolidar o modelo de Escola
Civico-Militar (ECIM) nos esta-
dos, nos municipios e no Distrito
Federal (BRASIL, 2019¢). Seu

Art. 19 regulamenta que:

Art. 19. Os milita-
res desempenharao,
nas Ecim, tarefas nas
areas da gestdo edu-
cacional, adminis-
trativa e didatico-pe-
dagdgica, conforme
contrato de PTTC,
devendo ser obser-
vados os seguintes
critérios gerais, eli-
minatorios, para a
selecdo desses pro-
fissionais:

I — idoneidade moral
e reputacdo ilibada; e
Il — perfil profissio-
nal ou formacao aca-
démica compativel

com a tarefa para a

Vol. 02 -n 03 - ano 2021

Editora Académica Periodicojs

qual tenha sido in-
dicado  (BRASIL,
2019e).

Os militares da reserva
serdo contratados por meio de
processo seletivo, como previsto
na Portaria Normativa n® 12/GM-
-MD, de 29 de janeiro de 2020, e
que estabelece regras para a se-
lecdo, contratagdo e capacitacao
de militares inativos das Forgas
Armadas para atuarem no Pro-
grama Nacional das Escolas Ci-
vico-Militares (BRASIL, 2020a).
Serdo destinados, no maximo,
para cada uma das Escolas Civi-
co-Militares (ECIM), uma vaga
de Oficial Superior, uma vaga de
Oficial Intermediario/Subalterno
e dezesseis vagas para Suboficial/
Sargento. A duragcdo minima dos
servigos serd de dois anos, pror-
rogavel por até dez. Os profissio-
nais vao receber 30% da remune-

racdo que recebiam antes de se

Género e
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aposentar. Pelo modelo de dispo-
nibiliza¢ao de pessoal, o dinheiro
serd repassado para o Ministério
da Defesa para pagar os militares
das Forcas Armadas (BRASIL,
2020a).

O governo preservara a
exclusividade das atribuigdes dos
profissionais da educagdo previs-
tas na Lei de Diretrizes e Bases
(LDB). O papel dos docentes sera
ressaltado, seja pela formacao
profissional, seja por premiacao
de boas praticas. Em entrevista
para o Portal do MEC, o subse-
cretario de Fomento as Escolas
Civico-Militares Aroldo Ribeiro
Cursino enfatiza que “A ideia do
programa ¢ levar um modelo de
gestdo de exceléncia a escolas
de todo o pais, mas ¢ importan-
te ressaltar que o MEC mantém
diadlogo com os governos e prefei-
turas. Todo o processo ¢ volun-
tario, nada ¢ imposto” (BRASIL,
2019f).
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O modelo educacional
das Escolas Civico-militares é
descrito no Art. 11 do Decreto N°

10.004:
Art. 11. O modelo
de Ecim € o conjunto
de acdes promovidas
com vistas a gestdo
de exceléncia nas
areas  educacional,
didatico-pedagogi-
ca e administrativa,
baseada nos padrdes
de ensino adotados
pelos colégios mi-
litares do Comando
do Exército, das po-
licias militares e dos
corpos de bombeiros
militares. (BRASIL,
2019a)

De acordoDecreto n°
10.004 (BRASIL, 2019a), o mo-
delo de exceléncia vai abranger
as seguintes areas:

. Educacional: se-
rao promovidas agdes destinadas
ao desenvolvimento social dos

alunos (comportamentos, valores
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e atitudes) preparando-o para o
exercicio da cidadania.

. Didéatico-pedago6-
gica: serdo promovidas agdes re-
lacionadas a supervisdo escolar,
ao apoio pedagodgico, a psicope-
dagogia, a avaliacao educacional
e a proposta pedagogica.

. Administrati-
va: serdo promovidas agdes que
abrangem a administragdo, de
forma sustentavel, nas areas de
pessoal, de servicos gerais, de
material, patrimonial e de finan-
cas.

Além disso, modelo de
Ecim devera prever a realizacao
de capacitagdo para todos os pro-
fissionais envolvidos no PECIM.

A adesdo ao programa ¢
voluntaria como previsto no De-
creto n° 10.004, Art. 15, inciso I
que diz, “etapa inicial de adesao
voluntaria dos entes federativos,
consulta publica formal e execu-

¢do do modelo da Ecim nas es-
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colas participantes”, e no Art. 20,
“A participacgao dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal
no PECIM ocorrera por meio de
adesdo voluntaria, na forma a ser
definida em ato do Ministro de
Estado da Educagao”.

A partir da pro-
mulgacdo da Portaria n® 2.015,
de 20 de novembro de 2019 foi
regulamentada a implantagao do
Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares em 2020, para
consolidar o modelo de Escola
Civico-Militar nos estados, nos
municipios e no Distrito Federal.
Entre outros assuntos, a Portaria
traz os critérios selecdo das lo-
calidades, termos para a adesao
e selecdo das escolas (BRASIL,
2019¢). Quanto as localidades,
sera priorizada a implantagdo de
duas Ecim em cada um dos es-
tados e no Distrito Federal, que
manifestarem interesse dentro do

prazo estabelecido e divulgado
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pelo MEC, em um total de cin-
quenta e quatro Ecim. As Ecim
remanescentes da manifestacao
de interesse estadual serdo dire-
cionadas para o atendimento da
demanda apresentada pelos mu-
nicipios interessados, obedecen-
do aos seguintes critérios (BRA-

SIL, 2019¢):

Art. 10 [...]

I — eliminatoério: ine-

xisténcia de militares

da reserva das Forcas

Armadas  residen-
tes no municipio na
proporcao de 3 (trés)
candidatos, oficiais,
para cada tarefa a ser
exercida na Ecim [...]
e 2 (dois) candidatos,
pragas, para cada ta-
refa a ser exercida na
Ecim [...];
IT — classificatorio:
a) ser capital do esta-
do ou pertencer a re-
gido metropolitana;
b) estar situada na
faixa de fronteira; e
c) faixa populacio-

nal, considerando a

realidade

estadual.
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[...]

Art. 11. Serdo aten-
didos, para o ano de
2020, os municipios
que ocuparem a 1°
colocagdo dentro de
cada estado em que
for viavel a implanta-
¢do das Ecim. (BRA-
SIL, 2019e):

O MEC abriu dois pe-
riodos para manifestagcdo de in-
teresse das escolas em aderir ao
PECIM. O primeiro foi de 5 a 27
de setembro, destinado as unida-
des da Federacdo. Em um segun-
do momento, de 4 a 11 de outu-
bro, destinado as prefeituras. O
Ministério da Educag¢dao (MEC),
no ano 2020, reservou R$ 54 mi-
lhdes para financiar implementa-
¢ao do PECIM em 54 escolas, no
qual cada uma recebera 1 milhdao
de Reais.

As escolas serdo selecio-
nadas de acordo com os critérios

estabelecidos no Art. 16 da Por-
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taria n® 2.015 (BRASIL, 2019¢):
Art. 16. Os entes
federativos serdo
orientados a consi-
derar, para selecdo
das escolas no ano
de 2020, os seguintes
critérios:
I — com alunos em
situacdo de vulnera-
bilidade social;
I — com desempe-
nho abaixo da média
estadual no Indice de
Desenvolvimento da
Educacdo Basica —
Ideb;
III — preferencial-
mente, com o nume-
ro de matriculas de
501 a 1.000;
IV — com a oferta das
etapas anos finais do
ensino fundamental
regular e/ou ensino
médio regular;
V — com a oferta de
turno matutino e/ou
vespertino, excetu-
ando-se 0 noturno; €
VI — com a aprova-
¢ao da comunidade
escolar para a im-

plantacdo do modelo,
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por meio de consulta

publica.

Além disso, foram con-
siderados classificatdrios no pro-
cesso de escolha dos municipios:
ser capital do estado ou pertencer
a regido metropolitana; estar si-
tuado na faixa de fronteira; fai-
xa populacional, considerando
a realidade estadual (BRASIL,
2020b).

Conforme os crité-
rios de selecdo estipulados pelo
MEC, em 26 de fevereiro de
2020, o Ministério da Educagao
(MEC) definiu as 54 institui¢des
de ensino que irdo aderir ao pro-
jeto-piloto das escolas civico-mi-
litares em 2020, sendo selecio-
nadas 40 escolas estaduais e 14
escolas municipais distribuidas
por 22 estados e pelo Distrito
Federal com intuito de promover
um salto na qualidade educacio-

nal do Brasil (BRASIL, 2020b).

Género e
Interdisciplinaridade




ISSN: 2675-745
Vol. 02 -n 03 - ano 202

Editora Académica Periodico;

De acordo com o MEC, como
ja era esperado, todas as regi-
Oes do pais foram contempladas
com as escolas-piloto, no qual o
Norte sera contemplada com 18
escolas; a regido Sul com 13 es-
colas; a regido Centro-Oeste 11
escolas; 7 escolas estardo na re-
gido Nordeste e 5 no Sudeste. Em
relacdo aos estados, quase todos
irdo receber as escolas, os inicos
estados que ndo contemplados
foram Alagoas, Espirito Santo,
Sergipe e Piaui, uma vez que ndo
possuiam contingente suficiente
de militares na reserva para par-
ticiparem do modelo (BRASIL,
2020b).

Em Pernambuco, a es-
cola escolhida foi a Escola Mu-
nicipal Natividade Saldanha,
localizada no bairro de Cajueiro
Seco, no Jaboatdo dos Guara-
rapes. A escola seguiu todos os

tramites legais pedido na Porta-

ria n° 2.015, de 20 de novembro

de 2019. A escola cumpriu todos
os critérios de selecdo previstos
no Capitulo II, Art.16 da Portaria
n°® 2.015. Em consonancia com o
inciso VI “com a aprovagao da
comunidade escolar para a im-
plantagdo do modelo, por meio

de consulta publica”.

A decisdo foi tomada
consultando alunos
maiores de 16 anos,
pais ou responsaveis
e funciondrios da es-
cola. A votagdo foi
por aclamagdo. Os
recursos serao repas-
sados pelo Ministério
da Educacao (MEC)
para serem aplicados
em obras de infraes-
trutura, como cons-
trugdo de cinco salas
de aula, reformas na
quadra coberta, refei-
torio, banheiros e bi-
blioteca, além da im-
plantacdo do projeto
de climatizagdo do
prédio (PREFEITU-
RA DO JABOATAO
DOS GUARARA-
PES, 2019, online).
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O prefeito Anderson
Ferreira se mostrou muito oti-
mista! e comemorou assim que
soube do resultado e destacou a
importancia da implanta¢do do
programa de escolas civico-mi-
litares no Jaboatdo dos Guarara-

pes. Disse que:
E um projeto inova-
dor, que vai estimu-
lar a disciplina e a
organizagdo na Es-
cola Natividade Sal-
danha. Realizamos
um processo demo-
cratico, ouvindo a
comunidade e todos
entenderam a impor-
tancia desse projeto.
Nesta  quarta-feira
(27), a secretaria de
Educagao, Ivaneide
Dantas, ira a Goias
iniciar uma série de
visitas em escolas
que adotam esse mo-

delo para podermos
1 https://www.folhape.
com.br/colunistas/blogdafolha/
escola-e-escolhida-para-mo-
delo-civico-militar-em-jaboa-
tao/13431/

implantar o melhor
projeto no Jaboatao,
ressaltou. Ele lem-
bra que tomou a ini-
ciativa de aderir ao
programa do MEC
ap6s o Governo do
Estado ndo ter de-
monstrado interesse
em inscrever esco-
las pernambucanas
(PREFEITURA DO
JABOATAO DOS
GUARARAPES,
2019, online).

Recentemente o Gover-
no Federal langou o “Manual das
Escolas Civico-Militares” que
tem como finalidade “orientar
os entes federativos, participan-
tes do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (PE-
CIM), no tocante a implantacao
e ao funcionamento das Escolas
Civico-Militares (Ecim)”. Com
o objetivo de “Permitir a gestao
de exceléncia das Ecim nas areas

educacional, didatico-pedagogi-
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ca e administrativa, contribuindo
para a educacdo integral, a for-
magao ¢ o desenvolvimento hu-
mano global dos alunos e para a
melhoria da Educagao Basica do
Brasil” (BRASIL, 2020c, p.2).

O Manual é um
guia completo sobre as normas e
regulamentos que irdo conduzir
os integrantes das Ecim. Segun-
do o diretor de Politicas para as
Escolas Civico-Militares, Arol-
do Cursino, o manual tem como
base trés areas para gestdo de
exceléncia: educacional, didati-
co-pedagbgica e administrativa.
“Tudo isso para esclarecer aos
interessados o funcionamento
desse modelo educacional”, ex-
plicou. As trés areas prioritarias
descritas no manual estdo dividi-
das em partes, de forma a prio-
rizar a qualidade das escolas pu-
blicas (BRASIL, 2020d, online).
Sao elas: Projeto Politico-Peda-

gogico; Projeto Valores; Normas
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de Apoio Pedagdgico; Normas de
Avaliacao Educacional; Normas
de Psicopedagogia Escolar; Nor-
mas de Supervisdo Escolar; Nor-
mas de Gestdo Administrativa;
Normas de Conduta e Atitudes;
Normas de Uso de Uniformes
e de Apresentacdo Pessoal dos
Alunos; e Cartilha para os Res-
ponsaveis (BRASIL, 2020c).
Diante do exposto, per-
cebe-se que o processo de im-
plantacdo das escolas civico-mi-
litares estd embasado legalmente,
e a viabilidade juridica é confir-
mada, especialmente diante de
diversos Estados e Municipios
que colocaram em pratica tal
medida. Os resultados esperados
sd0 0s mais otimistas possiveis,
principalmente quando se obser-
va os frutos que muitos Estados e
municipios que aplicam o projeto
vém colhendo, a exemplo de Goi-
ania/GO; Manaus/AM; e alguns

municipios do Estado da Bahia.
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Assim, “Conforme dispositivos a
seguir, a “militarizacdo” de uma
escola publica ¢ perfeitamente
possivel, harmonizando-se, in-
clusive, com o principio da edu-
cacdo, pluralidade e liberdade de
crenga e opinido, bem como com
a preservagdo da ordem publica”

(PUREZA, 2018, online).

MATERIAIS E METODOS

Populacao e amostra

O estudo trata-se de
uma pesquisa basica, de abor-
dagem qualitativa e quantitati-
va, exploratoria, descritiva e de
campo realizada em duas escolas
publicas, sendo uma da rede mu-
nicipal e outra da rede estadual,
ambas localizadas no municipio
de Ipojuca, Pernambuco, Brasil.
A amostra foi composta por 13
gestores (administrativo, peda-
gogico e financeiro; coordenagao

e assistente de coordenagao) de
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ambos os sexos, com média de
faixa etaria de 41 anos de idade
(minima — 31 anos / maxima — 53
anos), com um tempo médio de
exercicio da docéncia de 9 anos
(minimo — 01 ano / méximo — 18
anos), 30 professores, de ambos
os sexos, com média de faixa eta-
ria de 41 anos de idade (minima
— 29 anos / maxima — 51 anos),
com um tempo médio de exerci-
cio da docéncia de 16 anos (mini-
mo — 05 ano / maximo — 26 anos)
com atuacdo no Ensino Funda-
mental e no Ensino Médio, e 21
pais/responsaveis de ambos os
sexos, com média de faixa etaria
de 37 anos de idade (minima — 25
anos / maxima — 51 anos) com
renda salarial em média de até
2 salarios minimos. E importan-
te ressaltar que, os professores e
gestores entrevistados sdo servi-
dores efetivos e contratados. Os
critérios utilizados na escolha

dos participantes foram: gestores
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de escolas publicas (municipal e
estadual) que atuam na gestdo
escolar com mais de 2 anos, pro-
fessores da rede municipal e esta-
dual que atuam no ensino funda-
mental anos finais € médio com
tempo minimo de atuagdao de 1
ano. E para os pais, o critério de
escolha obedeceu a indicagao da
gestdo, onde seria pais alfabeti-
zados e considerados atuantes na

vida escolar do(a) filho(a).

Instrumentos de coleta de da-

dos

Os instrumentos utiliza-
dos para coleta de dados foram
3 (trés) questionarios eletronicos
desenvolvidos no Google forms,
sendo 1 (um) questionario atribu-
ido aos gestores, composto por 15
questdes objetivas e 3 subjetivas,
1 (um) questiondrio atribuido
aos professores composto por 14

questodes objetivas e 3 subjetivas

e | (um) questionario atribuido
aos pais/responsaveis compos-
to por 10 questdes objetivas e 2

subjetivas.

Procedimentos metodologicos

Inicialmente, o proposi-
to deste trabalho era realizar uma
comparacao entre a percepcao
(expectativa) de gestores, pro-
fessores e pais sobre a qualidade
da educacao basica em escolas
publicas, em proveito do mode-
lo civico-militar, ¢ a constatagao
(realidade) que outros persona-
gens, do mesmo tipo, que atuam
em ECIM, faziam do modelo
proposto.

Ou seja,
pretendia-se comparar expecta-
tiva com realidade entre quem
ainda ndo convive com quem ja
convive com o modelo, no intuito
de se identificar se as melhorias

esperadas se realizavam na prati-
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ca; ¢ assim, estabelecer relagdes
de efetividade entre os dois mo-
delos. Contudo, em Pernambu-
co, apesar de existirem escolas
militares do Exército e da Policia
Militar, ainda ndo ha escolas ci-
vico-militares, onde se pudesse
realizar as pesquisas pretendidas.
Apenas uma escola do Municipio
de Jaboatdo aderiu ao programa
do Governo Federal (PECIM),
com inicio previsto este ano, mas
que devido a pandemia, ndo ti-
nha iniciado suas atividades em
tempo de conclusdo deste traba-
lho. Como medida aproximada,
tentou-se uma pesquisa no CMR,
mas infelizmente, ndo houve re-
torno de resposta de nossa solici-
tacao.

Com 0
tempo escasso, ¢ por forca das
circunstancias, o autor decidiu
por realizar “Uma analise da per-
cep¢do docente, gestora e fami-

liar sobre a qualidade da educa-
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¢do basica em escolas publicas,
em defesa do modelo civico-mi-
litar”. Para tanto, os dados fo-
ram coletados com 13 gestores,
30 professores do Ensino Fun-
damental e Ensino Médio, e 21
pais, dos quais foram submetidos
a responder os questionarios, no
qual o pesquisador entrou em
contato com a direcdo da escola
para obter a anuéncia da gestdao
escolar, esclarecendo a contribui-
¢ao do estudo para a comunidade
académica, profissional e civil.
A partir do primeiro contato, foi
explicado o objetivo da pesquisa,
relatando informagdes sobre o
sigilo total, sobretudo, o livre-ar-
bitrio em optar pela participagao
ou ndo na pesquisa. Posterior-
mente, os links para obter as res-
postas dos gestores, professores e
pais, foram enviados via What-
sApp e E-mail para a dire¢ao da
escola, em que mobilizou os pro-

fessores e pais para participar do
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estudo. Conforme a orientagao, a
gestdo da escola encaminhou os
questionarios eletronicos para os
professores e pais responder. No
questionario eletronico, além das
perguntas abertas e fechadas, se-
guiu para o grupo de gestores a
autorizacdo para coletar os da-
dos, e para os professores e pais
seguiu um link contendo o ques-
tionario, junto com um Termo de
Consentimento Livre e Esclareci-
do eletronico, para que antes das
coletas de dados todos os sujeitos
avaliados preenchessem o cam-
po, autorizando e consentindo na

participacdo do estudo.

Analise dos dados

Os dados quantitativos
foram tratados estatisticamen-
te pelo programa PRISMA para
Windows — Versdo 4.03. Os da-
dos foram analisados pelo teste

Qui-quadrado, com p<0,05, ex-
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pressos em percentuais.
RESULTADOS E DISCUS-
SAO

O estudo buscou reali-
zar um levantamento sobre a per-
cepgdo dos gestores, professores
e pais/responsaveis de alunos
em relacdo ao modelo educacio-
nal civico-militar como proposta
que contribuird no processo de
prevengdo da violéncia escolar.
Para isso, foi desenvolvida uma
pesquisa de campo em escolas da
rede publica de ensino municipal
e estadual da Regido Metropo-
litana do Recife, Pernambuco.
Para tanto, foram submetidos ao
estudo, 13 gestores de ambos os
sexos, com média de faixa etaria
de 41 anos de idade (minima — 31
anos / maxima — 53 anos), com
um tempo médio de exercicio da
docéncia de 9 anos (minimo — 01

ano / maximo — 18 anos), 30 pro-
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fessores de ambos 0s sexos, com
média de faixa etaria de 41 anos
de idade (minima — 29 anos / ma-
xima — 51 anos), com um tempo
médio de exercicio da docéncia
de 16 anos (minimo — 05 ano /
maximo — 26 anos) e 21 pais/
responsaveis de ambos 0s sexos,
com média de faixa etaria de 37
anos de idade (minima — 25 anos
/ maxima — 51 anos) com renda
salarial em média de até 2 sala-
rios minimos.

Inicialmente, foi ques-
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tionado avaliou-se o grau de
concordancia dos gestores, pro-
fessores e pais sobre se 0 mode-
lo civico-militar contribui para
a prevencdo da violéncia no am-
biente escolar e melhoria do ren-
dimento escolar. Assim os resul-
tados evidenciaram que 66,7%
dos pais concordam. Em maior
€ menor grau constatou-se que,
84,6% dos gestores e 83,4% dos
professores concordam, havendo
diferenca estatistica significativa

(p=0,024).

Grifico 1. Grau de concordincia sobre se 0 modelo civico-militar contribui para a prevencio da violéncia
no ambiente escolar e melhoria do rendimento escolar.

80,0 -

70,0 - 66,7

60,0 1 3538 B Concordo
parcialmente -

50,0 1 46,7 @ Concordo

40,0 1 0,8 ODiscordo

30,0 - parcialmente
ODiscordo

20,0 - 15,40

10,0 -

0,0
Gestores Professores Pais/Responsaveis

Fonte: Propria do Autor.

Estudo realizado com 21 pais, 13 gestores e 30 professores de duas escolas publicas da rede estadual
e municipal da Regido Metropolitana do Recife/PE. Estatistica: Dados representados em percentual
no teste qui-quadrado, p=0,024.
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Os estudos reconhecem
que as regras de disciplina pelo
modelo civico-militar, a estrutu-
ra didatico-pedagogica possivel-
mente, leva os alunos a constru-
¢do do autogoverno. Entende-se
que pode prevenir o compor-
tamento indisciplinar e violen-
to. Sendo assim, nota-se que
o modelo civico-militar por meio
do regime de regras e disciplina
pode prevenir a violéncia escolar,
melhorando o processo de ensino
e aprendizagem, proporcionan-
do um bom desempenho escolar.
Uma vez que a escola civico-
-militar apresenta uma estrutura
diferenciada das demais escolas
publicas, baseada em um sistema
de ensino estruturado, possivel-
mente, havera uma garantia na
melhoria da qualidade da educa-
cdo (HAGUETTE, 2016).

Além do modelo civico-
-militar contribuir para a redugao

da violéncia, da indisciplina e
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melhoramento do rendimento es-
colar, os resultados evidenciados
neste estudo apontam, no grafico
2, que o modelo também pode
contribuir significamente para
a promog¢ao dos valores morais,
civicos e patridticos da socieda-
de. Aponta-se que cerca de 81%
dos pais e 50% dos professores
concordam com essas premissas.
Quanto aos gestores, verificou-
-s€ que, em maior € menor grau,
77% deles concordam que o
Ecim contribui para a promogao
dos valores morais, civicos e pa-
trioticos da sociedade, havendo
diferenca estatistica significativa

(p=0,031).
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Grafico 2. Grau de concordancia sobre se 0 modelo civico-militar contribui para a promogao dos valores
morais, civicos e patriéticos da sociedade.

90,0 -

81,0
80,0 -
70,0 - A Concordo
60,0 - parcialmente
50,0 @ Concordo
50,0 -
40,0 - ODiscordo
parcialmente
30,0 - ODiscordo
20,0 -
10,0 -

Gestores Professores

Pais/Responsaveis

Fonte: Propria do Autor.

Estudo realizado com 21 pais, 13 gestores ¢ 30 professores de duas escolas publicas da rede estadual e
municipal da Regido Metropolitana do Recife/PE. Estatistica: Dados representados em percentual no teste
qui-quadrado, p=0,031.

Estudos de Santos e
Vieira (2019) corroboram com
os resultados encontrados neste
estudo, quando mencionam que
a cultura civico-militar se apre-
senta como uma mola propulsora
para moldar o comportamento do
aluno, na perspectiva da constru-

¢ao moral, ética e cidada.

CONCLUSAO

Partindo do ponto de
vista complexo das questdes dis-

cutidas, tratadas e, sobretudo,

dos dados analisados no universo
deste estudo, foi possivel formu-
lar uma sintese conclusiva, apre-
sentando um conjunto de con-
clusdes na tentativa de mostrar a
dimensao do olhar sobre o cena-
rio atual acerca a contribuicao do
modelo civico-militar para a pre-
vencao da violéncia e formagao
de valores.

No entanto, este estudo
revelou-se que os fatores de in-
disciplina e violéncia na escola
tém comprometido o rendimen-

to escolar dos alunos. O estudo
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também apontou que o Ecim na
perspectiva dos gestores, docen-
tes e pais contribui para a pre-
vengdo da violéncia no ambiente
escolar e melhoria do rendimen-
to escolar de forma significante.
Assim como contribui para um
bom desempenho escolar. Ain-
da mais, destacou que o modelo
educacional civico-militar pode
promover valores morais, civicos
e patrioticos da sociedade, signi-
ficativamente

Assim, ¢ possivel de-
monstrar que o modelo educa-
cional civico-militar faz com
que ocorra a promogao valores
morais, civicos e patrioticos da
sociedade e melhora o desempe-
nho dos alunos da escola publica
dentro de um contexto integral, o
que possivelmente resultard em

um bom desempenho escolar.
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