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Resumo: O presente artigo tem como objetivo reconhecer o Antropoceno como a era no novo huma-
no, bem como identificar a economia circular como modelo de negocio do futuro. Neste estudo, os
principios da economia circular, as teorias e modelos de gestdo circular, e os conceitos de economia
circular nas suas atuagdes sao explanados em sua especificidade. Como metodologia, este artigo en-
volve uma pesquisa qualitativa, de cunho descritivo, com a realizagdo de uma pesquisa documental,
por meio da andlise de documentos, bem como a pesquisa bibliografica em doutrina nacional e estran-

geira, a fim de cruzar os dados para a interpretagdo, fundamentando o estudo.
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Abstract: This article aims to recognize the Anthropocene as the era of the new human, as well as
to identify the circular economy as a business model of the future. In this study, the principles of the
circular economy, theories and models of circular management, and the concepts of circular economy
in its actions are explained in their specificity. As a methodology, this article involves a qualitative,
descriptive research, with the realization of a documentary research, through the analysis of docu-
ments, as well as bibliographical research in national and foreign doctrine, in order to cross-reference

the data for interpretation, substantiating the study.

Keywords: Anthropocene. Circular Economy. Linear Economy. Circular Management. Humanity:.

INTRODUCAO

Este artigo explora como as pessoas devem se preparar para proteger as geragdes atuais ¢
posteriores, sobretudo como mitigar os danos ambientais (VEIGA, 2023).

A humanidade superou na quantidade de seres vivos e na retirada de recursos naturais pela
primeira vez na histdria do planeta. Por isso, pesquisadores, governos, parlamentares e as comunida-
des mundiais sugerem que entramos no periodo da Antropoceno?, uma nova era geologica marcada
pelo impacto do homem e seus efeitos no Meio ambiente® (VILLALBA, 2022).

Além do que, o cientista politico francés Bruno Villalba (2022) reafirma que o Antropoceno
consiste exatamente na linha conceitual proposta pela Ciéncia do Sistema Terra e aceita pela Ciéncia

da Sustentabilidade.

2 “O Antropoceno é o nome proposto para uma nova era que data do inicio do significativo
impacto humano na geologia e nos ecossistemas da Terra. Pode-se dizer que a era Antropoceno se
iniciou quando a ordem simbdlica que constituia os seres humanos afetou, mesmo que em pequena
escala, o metabolismo dos ecossistemas locais e territorios de vida e iniciou a coevoluciao da Natureza
e cultura no planeta” (LEFE 2021, p. 21).

3 Meio ambiente refere-se a relacdo entre elementos naturais em determinado contexto. Ele
aborda aspectos relacionais mais complexos. Nesse sentido, uma arvore nao pode ser apontada como
meio ambiente, mas como um elemento do meio ambiente.
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Devemos, portanto, mudar o paradigma (KUHN, 1962) da economia linear para a economia
circular (WEETMAN, 2019) e do lixo descartavel para energia limpa, isto €, a pegada ambiental.

O presente artigo tem como objetivo reconhecer o Antropoceno como a era no novo huma-
no, bem como identificar a economia circular como modelo de negocio do futuro. Neste estudo, os
principios da economia circular, as teorias e modelos de gestdo circular, e os conceitos de economia

circular nas suas atuagdes sdo explanados em sua especificidade.

A ECONOMIA LINEAR: MODELO DE ORGANIZACAO DA SOCIEDADE

A economia linear ¢ um modelo de organizagdo da sociedade baseado na extracdo crescente
de recursos naturais, na qual os produtos feitos a partir desses recursos sdo utilizados até serem des-
cartados como rejeitos. Nesta forma de economia, a maximiza¢ao do valor dos produtos se da pela
maior quantidade de extracdo e produ¢do. Esse modelo ¢ considerado invidvel a longo prazo, pois
leva a escassez de recursos, aumento da poluicao, vulnerabilidade ambiental e social, e desajuste com
o consumo sustentavel. Uma alternativa a economia linear ¢ a economia circular, que busca reduzir,
reutilizar, reciclar e recuperar os materiais ao longo do ciclo de vida dos produtos. A economia circular

visa minimizar os impactos negativos da producdo e consumo sobre o meio ambiente e a sociedade.

Figura 1 - Antropoceno

Fonte:  https://oquevocefariasesoubesse.blogspot.com/2020/03/compreender-o-antropoceno-e-com-
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bater-o.html

O paradigma de organizacao social pds-revolucdo industrial viabilizou a exploragao de re-
cursos naturais em escalas sem precedentes e com recursos limitados, por meio de novas formas de
producdo em massa, uma sociedade de consumo se consolidava no contexto, no qual a preocupagao
com os impactos ambientais ndo era uma prioridade e nem o lixo, ou seja, tudo podia e fazia para se
obter o resultado esperado.

Todavia, essa busca desenfreada por desenvolvimento econdmico, afirmagao sociopolitica e
obten¢do de recursos a todo custo ocasionou uma série de desastres naturais e tecnolégicos, os quais
entraram para a historia devido aos seus danos irreparaveis para a humanidade e para o meio am-
biente, tornando-se em uma sociedade de risco. Alguns exemplos de riscos globais s3o: as mudangas
climaticas, as guerras nucleares, as pandemias, o terrorismo, os acidentes industriais. Além do mais,
tivemos fatos reais que mudaram o comportamento da humanidade, mas isso ndo foi o suficiente.
Entre eles, podemos citar as explosdes de bombas atdmicas de Hiroshima e Nagasaki (Japao, 1945);
a contaminag¢do por dioxina em Seveso (Italia, 1976); o derramamento de petroleo em Amoco Cadiz
(Franga, 1978); o vazamento de gis em uma fabrica de pesticidas em Bhopal (india, 1984); o desastre
nuclear de Chernobyl (Ucrania, 1986); o derramamento de petréleo no Golfo do México (2010); entre

tantas outras tragédias que poderiam ser mencionadas.

Figura 2 - Bombas atdmicas de Hiroshima e Nagasaki (Japao, 1945)
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Fonte: https:/www.thoughtco.com/atomic-bombing-hiroshima-and-nagasaki-1779992

No Brasil, temos a nossa propria parcela de graves incidentes, como a polui¢ao decorrente de
industria quimica no municipio de Cubatdo, conhecido como o “Vale da Morte”; vazamento de 6leo
do petroleiro Tarik Iba Ziyad na Baia de Guanabara (1975); incéndio na Vila de Socé em Cubatao
(1984); acidente com césio-137 em Goidnia (1987); vazamento de 6leo na Baia de Guanabara (2000);
vazamento de dleo nos Rios Barigui e Iguacu no Parana (2000); naufragio da plataforma P-36 na
Bacia de Campos (2001); rompimento de barragem Bom Jardim em Mirai (2007); vazamento de 6leo
na Bacia de Campos (2011); incéndio na Ultracargo no Porto de Santos (2015); a tragédia social e
ambiental decorrente do rompimento de barragens em Mariana (2015) e Brumadinho (2019) — divisor
de 4guas na gestdo ambiental brasileira, levando a maior rigor na imposi¢ao da Politica Nacional de
Seguranca de Barragens, com a proibicao de construcdes baseadas no método a montante e previsao
de multas de até R$ 1 Bilhdo em caso de descumprimento de normas de seguranga, conforme art. 17-

E, da Lei n° 14.066, de 30 de setembro de 2020.

Figura 3 - Rompimento de barragens em Brumadinho (2019)

Fonte: http://ronalddealmeidasilva.blogspot.com/2015/11/134-barragens-e-seguranca-hidrica.html

Toda essa conjuntura ¢ representativa de um momento historico que Beck (2011) convencio-

nou chamar de “sociedade de riscos”, isto €, uma transi¢ao da sociedade industrial classica (sociedade
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de classes), em que a preocupagdo era com a igualdade para um modelo de sociedade em que o “de-
sigual” d4 lugar ao “inseguro”.

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), os grandes problemas ambientais no
mundo s3o aqueles que ameagam a satide e o bem-estar dos seres humanos e do ecossistema global,
como a polui¢do, as mudangas climaticas, o desmatamento, a perda de biodiversidade, entre outros.
Em 2022, o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) — ONU Meio Ambiente —
publicou o relatorio Fronteiras 2022¢, que aponta riscos e temas de preocupagao relacionados ao meio
ambiente e desequilibrios ambientais globais com possiveis impactos negativos para a humanidade’.
O documento identificou a amplia¢ao da polui¢ao sonora nos centros urbanos, bem como os incéndios
que tendem a crescer no mundo, as mudangas climaticas que impactam os ciclos de vida de plantas
e animais, entre outros temas. O relatorio também apresentou recomendagdes para enfrentar esses
desafios, como promover projetos que reduzam a poluicdo sonora, valorizar formas alternativas de
transporte, prevenir € combater os incéndios, proteger a biodiversidade e promover a economia cir-
cular®. Além disso, a ONU também tem como uma de suas prioridades o cumprimento dos ODS, que
sdo 17 metas globais para alcangar um desenvolvimento humano mais justo e sustentavel até 2030.
Entre esses objetivos, ha varios que estdo relacionados ao meio ambiente, como 0 ODS 6 (Agua poté-
vel e saneamento), ODS 7 (Energia limpa e acessivel), ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis),
ODS 12 (Consumo e produgdo responsaveis), ODS 13 (A¢do contra a mudanca global do clima), ODS
14 (Vida na 4agua) e ODS 15 (Vida terrestre).

Ainda, haveria uma mudanga na fundamentacdo social, que passa a dar mais lugar para o
medo ¢ o risco’. Em outras palavras, trata-se de uma sociedade apoiada na busca por solugdes para os

riscos que se fazem cada vez mais presentes, sobretudo no descarte de lixo, na economia linear e na

4 Relatério mostra como crises ambientais colocam gera¢oes futuras (ONU, 2021).

5 Relatério da ONU aponta ameacas ao meio ambiente (AGENCIA BRASIL, 2022).

6 A ONU e o meio ambiente | As Nag¢des Unidas no Brasil. Disponivel em: https://brasil.un.org/
pt-br/91223-onu- e-o-meio-ambiente Acesso em: 30 ago. 2023.

7 Risco ¢ o multiplica¢do do perigo e vulnerabilidade na seguinte formula R=PxV, sendo a vul-
nerabilidade na seguinte graduagao: baixo, médio, alto e muito alta.
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preservacao do meio ambiente.

Beck (2011, p. 59-60) explica sobre a sociedade de classes:

Enquanto a utopia da igualdade contém uma abundancia de metas conteu-
distico- positvas de alteragcdo social, a utopia da seguranga continua sendo
peculiarmente negativa e defensiva: nesse caso, ja ndo se trata de alcangar
efetivamente algo “bom”, mas tdo somente de evitar o pior. O sonho da so-
ciedade de classes €: todos querem e devem compartilhar do bolo. A meta da
sociedade de riscos ¢é: todos devem ser poupados do veneno.

A sociedade de risco, descrita por Beck (2011, p. 141), seria aquela em que “cada vez mais se
vive em uma fronteira tecnoldgica que ninguém compreende inteiramente e que gera uma diversidade
de futuros possiveis”. Sociedade essa baseada em grande influéncia da ciéncia e da tecnologia e base-
ada no “fim da natureza” e no “fim da tradi¢do”. Segundo Beck (2011, p. 141): “o fim da natureza nao
significa um mundo onde o meio natural tenha desaparecido. Significa que atualmente sdo rarissimos
os aspectos do mundo fisico que ndo sofreram interven¢do humana”. Isto ¢, passa-se a ter um novo
tipo de preocupacdo. Em vez de nos preocuparmos com o que a natureza pode causar a nds, passamos
a nos preocupar com o impacto das nossas agdes sobre a natureza (BECK, 2011). Além do que, os
residuos solidos encontram-se no topo dos 3 (trés) grandes problemas da humanidade por mais que o
Brasil faga sua reciclagem por meio das cooperativas existentes nas cidades sustentaveis.

As cooperativas de reciclagem e os outros elos desta corrente conseguem reciclar apenas 4%
dos residuos solidos no Brasil (ISWA, 2022). Para termos uma ideia, na Alemanha sdao 68%. Apesar
de recolhermos 92% dos residuos gerados pelas coletas (ABRELPE, 2021), estima-se que 12 milhdes
de toneladas para aterros e lugares ndo credenciados (para se ter uma comparagao siao quase 15.000
carros populares descartados por ano que demoram décadas para serem operacionalizadas e viabili-
zadas pelos elos da corrente). Quando chegar ao patamar da Alemanha (68%) ja terdo se passado uns
25 anos, e 0 meio ambiente nao terd mais recuperacao. Apesar do esforgo diario das Cooperativas o
risco ¢ iminente.

Evidentemente, a no¢ao de perigo ja existe em outras culturas tradicionais at¢ mesmo na
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Idade Média. Todavia, a ideia de “risco” parece ser uma concep¢ao mais moderna. Nao se trata de
uma sociedade mais perigosa do que outros modos de organizacgdo social preexistentes, mas de uma

sociedade com fortes inten¢des de controlar o futuro.

A ideia de sociedade de risco pode dar a entender um mundo em que se tornou
mais perigoso, mas nao ¢ necessariamente assim. Trata-se, antes, de uma so-

ciedade cada vez mais preocupada com o futuro (e também com a seguranga),
donde a noc¢ao de risco (BECK, 2011, p. 142).

Nesse sentido, “risco’

[...] se refere a um mundo que estamos explorando e a0 mesmo tempo pro-
curando normalizar e controlar. “Risco” sempre tem, basicamente, conotacao
negativa, ja que se refere a possibilidade de evitar um resultado indesejavel,
mas também pode ser visto positivamente, no sentido de tomar iniciativas ou-
sadas diante de um futuro problematico. Os que assumem riscos com sucesso,
seja nas exploragdes, nos negocios ou no alpinismo, sdo alvo de admiracao
(BECK, 2011, 142)

Tal desejo de controle ¢ fruto de uma mudanca de percepcao que se deu na modernidade,
ocasido na qual as pessoas passaram a ter maior consciéncia a respeito dos impactos da tecnologia e
do escopo transformativo da agdo humana. Desse modo, o poder explicativo das chamadas “cosmolo-
gias religiosas” no que se refere aos fendmenos do mundo se esvaziou, abrindo espago para as nagdes
de risco e acaso. Além do mais, passou-se a ter um conhecimento construido com base empirica e
pensamento logico, tendo-se uma denominada reflexividade social moderna (GIDDENS, 1991), isto
¢, um exame e uma reforma constante das praticas sociais a luz de novas informagdes sobre as elas, o
que leva a uma alteragdo constitutiva do seu carater, a partir do que se ocasiona uma “continua gera-
¢ao de autoconhecimento sistematico” (BECK, 2011, p. 143).

Todavia, considerando-se a existéncia de uma economia linear talhada no uso e descarte,
importante pensar na economia circular construida na reflexividade e no reconhecimento da hiper-

complexidade da sociedade em que vivemos, para a qual os instrumentos regulatdrios tradicionais se
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mostram insatisfatérios. A humanidade brasileira ndo podera esperar por mais 25 anos para termos
solucdes sustentaveis. Alias, as cidades tém um papel fundamental na busca pela tomada de decisao
aos problemas ambientais. Elas sdo responsaveis por uma grande parcela das emissdes de GEE, con-
sumo de energia e uso de recursos naturais. Portanto, as cidades devem adotar medidas sustentaveis
para reduzir seu impacto ambiental.

As cidades devem conduzir periodicamente estudos sobre a composi¢ao dos residuos soli-
dos, de forma a conhecer e acompanhar as mudancas ao longo dos anos, bem como para orientar as
melhores acdes e processos a serem desenvolvidos na gestdo publica, a fim de alcangar a economia
circular, mas a economia linear construindo ideologia criada ap6s a Revolugao Industrial que consti-

tui a cultura humana.

ECONOMIA CIRCULAR: MODELO DE NEGOCIO DO FUTURO

A economia linear (pega-usa-descarta) trouxe progresso para a humanidade na produgdo de
materiais a todas as pessoas do planeta (ADAMS et al., 2017). Alids, a primeira revolug¢ao industrial
construiu as bases da produ¢ao que o objetivo principal era o lucro, tendo como inicio a matéria-prima
dos recursos naturais e o descarte, ndo se importando com a natureza e sua destinacdo ambientalmen-
te adequada. Além disso, o fluxo linear que sdo extraidas da natureza, processadas e transformadas
em produtos/bens que sdo disponibilizados para consumo e, na sequéncia, sdo descartados (LIEDER;
RASHID, 2016; PRESTON, 2012). Para diminuirmos os residuos solidos®, devemos repensar no fluxo

linear dos produtos produzidos pelas empresas ¢ na modelagem do Estado’. No entanto, com o cresci-

8 “Residuos Solidos: material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades
humanas em sociedade, a cuja destinacgdo final se procede, se propde proceder ou se esta obrigado a
proceder, nos estados solido ou semissélido, bem como gases contidos em recipientes e liquidos cujas
particularidades tornem inviavel o seu langamento na rede publica de esgotos ou em corpos d’agua,
ou exijam para isso solugdes técnica ou economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia dis-
ponivel’, conforme art. 3°, da Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010.

9 Modulagem do estado constitui numa abordagem que visa criar representagdes do funda-
mento do Estado e suas estruturas e processos, a fim de entender e melhorar a eficiéncia e eficacia das
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mento constante da formacgao de residuos solidos, mais de 3.300 cidades brasileiras precisam recorrer
a depositos irregulares, como lixdes, para realizar seus descartes (ABRELPE, 2023).

A dimensao da economia linear consiste em 6 (seis) etapas das matérias produzidas: 1) Ex-
tragdo: o recurso natural ¢ retirado na natureza; 2) Fabricagdo: os recursos passam pelo preparo e sao
tratados para se tornarem matéria-prima; 3) Distribuicao: as matérias-primas vao para as industrias, a
fim de serem transformadas nos bens de consumo; 4) Consumo: uma ou mais pessoas fazem a aquisi-
¢ao do produto e o consomem; 5) Descarte: ¢ quando um bem de consumo ¢ descartado por diversas
motivos. Em muitos casos, ainda servindo para alguns individuos, o objeto ndo ¢ adaptado nem reci-
clado; e 6) Disposi¢ao final: etapa final da economia linear, ap6s o descarte, a matéria-prima utilizada

perde seu valor, ja que ndo serd reaproveitada, e entra no estagio de disposicao final.

Figura 4 — Economia Linear

RECURSOS MATERIA
NATURAIS PRIMA
® ®

Fonte: https://carinhoecogreen.com.br/economia-circular-linear-um-jeito-de-produzir-realmente-

e,

)

-sustentavel/

A economia linear continua tendo um peso muito grande na insustentabilidade global. Além
disso, o desequilibrio entre descarte de residuos sélidos e a producdo natural de recursos ¢ um dos
principais motivos das alternativas necessarias na forma de consumo. Ora, o foco sera a reducao de
extragdes de recursos naturais limitados e a otimiza¢ao maxima das possibilidades de utilizagao dos
bens de consumo.

A Fundagao Ellen MacArthur (2013), organizacao independente com o objetivo de acelerar a

politicas publicas. Da mesma forma, na area de saneamento bdsico, a modelagem poder ser demanda
por diferentes modos de destinagdo ambiental adequada.
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transicdo para a economia circular, listou os 3 (tré€s) principios que precisam ser considerados na sus-
tentabilidade formado por: 1) Eliminar desperdicios e polui¢do; 2) Fazer uso de produtos e materiais
em seus maiores valores; e 3) Regenerar a natureza, isto ¢, producdo, consumo, coleta, reciclagem e
descarte.

A economia circular traz como principio a reducao, reutilizagdo ou a reciclagem (STAHEL,
2016) para aumentar a fabricacdo e o consumo responsavel, a fim de permitir a diminui¢do dos re-
siduos, economizar energia e reduzir os danos ambientais. Apresentaremos um conjunto de topicos
necessarios a implementagdo de paradigmas circulares, com identificagdo de processos, procedimen-
tos e acdes pertinentes a adogao de fluxos circulares (BONCIU, 2014), fazendo uso de energias mais
limpas, renovaveis. Para utilizar sistemas que gerem eletricidade, adubo organico por meio de fontes
inesgotaveis — como o sol com o uso oferecidos por fazendas solares, bem como por Usina Sustentavel
aterro zero com o uso de gerenciamento sustentavel de RSU, usando a recuperagdo energética de resi-
duos ou Waste-to- Energy (WTE). A conversdo de residuos em energia elétrica ¢ a melhor alternativa

ao aterro controlado e sanitario para a gestdo de RSU que nao ¢ reciclado.

Figura 5 - Economia Circular

RECUSAR

ECONOMIA

CIRCULAR

Fonte: https://carinhoecogreen.com.br/economia-circular-linear-um-jeito-de-produzir-realmente-
-sustentavel/
ISSN: 2675-7451/ Vol. 05 - n 05 - ano 2024 320
Género e

Interdisciplinaridade



Inspirada no modelo perfeito da natureza em que nada ¢ desperdigado e ha uma total harmo-
nia entre os diferentes ciclos ecossistémicos, a Economia Circular assenta em um paradigma de bus-
car eliminacao dos residuos sélidos dos processos com a méxima utilizagao dos recursos, em todas as
fases da cadeia de valor (GHISELLINI, CTALANI; ULGIATI, 2016).

As organizagdes estdo operacionalizando as atividades e até novas linhas de negocio, segun-
do os preceitos da Economia Circular (KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017). Os processos € as
fases experienciados por outras organizagdes poderiam conferir um diferencial aos gestores que pre-
tendem, ou mesmo, que ja estdo em processo de confrontar os atuais modelos com as migragdes para
as praticas circulares (KORHOKEN et al., 2018; KORHONEN; HONKASALO; SEPPALA, 2018).

A Revolugdo Industrial conquistou o progresso e a humanizagido da sociedade (ABRAMO-
VAY, 2012). Ela trouxe varios beneficios a sociedade civil, aos empresarios ¢ ao cidadao, mas, do
século XVII até os dias atuais, a matéria-prima era descarte no planeta. Além de tudo, a humanidade
cresceu em progressos geométricas e a matéria-prima para producdo de alimentos desenvolveu-se de
forma aritmética (COMISSAO EUROPEIA, 2015). A populagio do planeta cresceu geometricamente
em pouco tempo, mais do que dobrando durante a minha existéncia, passando de 3,3 bilhdes, em
1966, para mais de 8,6 bilhdes de habitantes em 2023. No século XX, a populagdo quadruplicou e o
Produto Interno Bruto (PIB) per capita decuplicou a renda (ONU, 2023).

Nesse turno, o preco médio dos recursos diminui em quase 50% do total produzido para
a alimentar as pessoas. O comércio global aumentou e as atividades fabris se deslocaram para as
economias em desenvolvimento, ¢ as populagdes migraram do meio rural para as cidades urbanas
(KORHONEN et al., 2018), as cidades.

A “classe consumidora” comegou a se expandir rapidamente. A OCDE prevé que esse gru-
po de classe média, com renda disponivel, inchara de 1,8 bilhdes passando para quase 8 bilhdes
(7,840,952,880), em 2022, para mais de 8 bilhdes (8,614,532,744), em 2031 (ONU, 2023), fora 10
bilhdes de pessoas, em 2050 (EMMOTT, 2013). O desafio de expandir a oferta para atender a de-

manda futura ndo tem precedentes (WORLD ECONOMIC FORUM, 2014); isso significa 1 bilhdo de
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habitantes s6 nos proximos doze anos, assim teremos uma pressao consideravel por mais consumo de

recursos.

Figura 6 - 10 bilhdes de pessoas em 2050
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Fonte: https:/www.bbc.com/indonesia/majalah/2011/10/111027 tujuhmiliar

Esses consumidores nedfitos oferecem oportunidades fantasticas para as empreendedores e a
proxima Revolucdo Industrial esta em percurso, com as big techs em vias de transformagao de muitos
produtos e setores de atividade (O'NEIL, 2020). Entretanto, as politicas publicas impdem desafios e
os tomadores de decisdo expressam profunda preocupagdo com a volatilidade dos despesas de muitos
recursos, inclusive recursos basicos, como agua, alimentos, metais e energia (GHISELLINI; CIALA-
NI; ULGIATI, 2016).

A demanda estd superando a oferta, acarretando muitos problemas de pobreza, fome, acesso
a agua potavel e saneamento: 836 milhdes de pessoas ainda vivem em pobreza extrema (ONU, 2016a)
e 1 (uma) a cada 9 (nove) pessoas da populacdo mundial esta subnutrida (ONU, 2016b).

A escassez de agua afeta mais de 40% da populacdo mundial, e a situagdo tende a piorar

(ONU, 2016c¢) enquanto 1 (uma) em cada 5 (cinco) pessoas ainda vive em areas ndo eletrificadas
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(ONU, 2016d), portanto, devemos mudar a loégica da economia linear para a economia circular e sus-
tentdvel (BRAUNGART; BRAUNGAR, 2013), ¢ isto ¢ o futuro.

O fluxo de extragdo-processamento-uso-descarte foi considerado pressupostos incompati-
veis com a realidade, cuja natureza seria uma constante e eterna fonte de recursos. Por conseguinte,
poderia absorver a carga de poluicdo e rejeitos gerados. Somando-se ao aumento da populagdo e ao
aumento do consumo, sobretudo um maior poder aquisitivo da classe média, em especial, nos mer-
cados emergentes e cultura do consumo descartavel. Além de tudo, o fluxo linear e o consumo in-
consciente dos produtos sdo fatores que elevaram a pressao, promovendo, em propor¢ao geométrica,
o esgotamento de diversas fontes de recursos, causando um enorme acimulo de recursos rejeitados a
nivel global (ADAMS et al., 2017, LIEDER; RASCHID, 2016; PRESTON, 2012), sendo o vilao do fu-
turo das cidades os aterros, que danificam o lencol freatico, e as destinagdes ndo credenciada (lixdes),
que poluem e matam os seres vivos. Além disso, sdo vertedouros de animais e insetos que produzem

doencas e mortes.

Figura 7 - Aterro

Fonte: https://cetesb.sp.gov.br/wp-content/uploads/2017/04/aterro.jpg

O relatério The Circularity Gap (COLLORICCHIO et al., 2023) afirmou que a economia
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estd inserida na natureza, e a natureza tem limites. Devemos, portanto, também priorizar a transfor-
magcao eficiente de materiais em beneficios sociais e ambientais. Isso significa que, uma economia
circular deve empurrar para estilos de vida que se afastam de consumo excessivo, e para aqueles que
investem em sistemas que apoiem a prosperar enquanto reduz sistematicamente desperdicio e produ-
zem poluicdo, e usar materiais mais eficiente. Além de tudo, extraimos 26,7 Geracao, Transmissao
e Distribui¢cdo (GTD) do planeta entre 1900 e 1970, mas o resultado antropico tem transformado o
planeta com tanta intensidade que os cientistas discutem que entramos em uma nova era Geoldgica
ou Antropoceno'’10.

A academia cientifica e o grupo de pesquisadores relatam que, a cada ano que passa, “[...]
vivemos em uma mundo mais perigoso, com mais gente, mais consumo, mais desperdicio e mais
pobreza, mas também com menos biodiversidade, menos 4gua potavel e menos recursos” (HERIZ,
2018, p. 19).

Hugo (1910 apud PALOMO TRIGUERO, 2014) afirmou que ¢ triste pensar que a biodiver-
sidade fala enquanto a humanidade ndo a ouve, porque primeiro consistia civilizar a pessoa humana
em sua relacdo com o homem. Agora ¢ necessario civilizar o homem em sua relagdo com a natureza
€ 0s animais.

Nao podemos manter as premissas do modelo linear de extragcdo-processamento-uso- des-
carte, porque as necessidades de consumo da popul¢do estima de 9,6 bilhdes (EMMOTT, 2013), em
2050, e serdo desastrosas ao meio ambiente, também a geragdo de residuos solidos. Assim, ndo s

o alto consumo como também os seus padrdoes fomentam o répido descarte e a compra de novos

10 Devido as alteragdes que os humanos estao gerando no clima e na biodiversidade do plane-
ta, alguns especialistas consideram que entramos no antropoceno, uma nova época geoldgica que se
seguiria ao holoceno, o periodo com temperaturas mais quentes apds a tltima glaciagdo. O conceito
"antropoceno” — do grego anthropos, que significa humano, e kainos, que significa novo — foi popu-
larizado, em 2000, pelo quimico holandés Paul Crutzen, vencedor do Prémio Nobel de quimica, em
1995, para designar uma nova época geologica caracterizada pelo impacto do homem na Terra. Paul
Crutzen, Prémio Nobel de quimica em 1995, afirmou que “estava em uma conferéncia e alguém men-
cionou o holoceno. De repente, pensei que esse termo era incorreto. O mundo tinha mudado muito.
Eu disse ndo, estamos no antropoceno’.
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produtos a todo instante, mesmo que por questdes nao funcionais, como estéticas, trazendo proble-
mas sensiveis quanto ao descarte de materiais. Conclui-se que o elevado desperdicio de recursos''11
representa nao so6 altos custos econdmicos como acarreta forte pressao social e altissimos impactos
ambientais. Outrossim, o aterro controlado e sanitario deve ser extinto na gestdo publica e privada
para a sobrevivéncia da humanidade e para o futuro das pessoas.

A Economia Circular tem sido apontada como um sistema passivel de promover o desen-
volvimento dos negdcios e de responder as demandas ndo completas ou suficientemente enderegadas
pelas praticas de sustentabilidade, mas em uma dindmica baseada em restauragao e regeneragao dos
ecossistemas (BONCIU, 2014; GHISELLINI; CIALANI; ULGIATI, 2016). Ainda, as medidas de
reducdo, de minimizagdo dos impactos ou mesmo as suas compensacdes nao representaram o ponto
de inflexdo necessario ao tamanho do ajuste.

Por conseguinte, a economia ciruclar constitui a premissa de economia sustentavel, que age
sem residuos solidos, mitiga os recursos e funciona em energia com a biosfera (STAHEL, 2010). Em
vez de encarar as emissoes, os subprodutos e os bens danificados ou indesejados como lixo, esses
itens, na economia circular, tornam-se matéria-prima e insumos para novo ciclo de produgdo. Alem

do que, a destinacdo ambientalmente adquada devera ser a oxirredugdo e a compostagem acelarada.

Principios da economia circular

Os principios constituem um conjunto de normas ou paradigmas de conduta a serem segui-
dos por uma pessoa ou instituicao; portanto, a mudanga de economia linear para circular deve seguir
0s principios que normatizam a economia circular.

Ela consiste em uma estrutura de resolugdes de sistemas para o desenvolvimento econdmico,
que aborda as causas profundas dos desafios globais, como: mudangas climaticas, perda de biodiversi-

dade, residuos e poluicdo em consonancia com melhores resultados de crescimento, alavancado pelo

11 Os residuos solidos, portanto, sdo tratados como recursos, porque podem ser transformados
em adubo organico ou em energia elétrica.
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design e sustentada por energia renovavel e uso de materiais renovaveis.

A economia circular traz a forma como projetamos, produzimos e consumimos tudo ao
nosso redor. As defini¢cdes baseiam-se nos principios de: destinagdo ambientalmente adequada aos re-
siduos solidos e eliminagdo da polui¢do, manuten¢do de produtos e materiais em uso e regeneragao de
sistemas naturais (GHISELLINI; CIALANI; ULGIATI, 2016; KIRCHHERR; REIKE; HERKKERT,
2017, KORHONEN et al., 2018; KORHONEN; HONKASALO; SEPPALA, 2018).

Eles se convergem para uma conceitua¢ao em que os principios sdo norteados por: 1) Con-
ceber produtos, servigos e modelos de negdcios que excluam a produgdo de residuos e de poluigdo;
2) Manter produtos e materiais em utilizagdo, preferencialemnte no seu valor econdmico e utilizario
mais elevado, pelo maximo tempo possivel; 3) Garantir a regeneragdo dos recursos materiais utili-
zados e dos sistemas naturais subjacentes (COMISSAO EUROPEIA, 2015); 4) Preserva e aumenta o
capital natural, sendo fundamental controlar os estoques finitos e equilibrar o uso de recursos reno-
vaveis; 5) Otimizar a producao com recursos, em que a énfase se da em circular produtos e materiais
com o maximo de utilizacao (ciclo técnico e ciclo biologico); 6) Fomentar a eficicia do sistema, pela

eliminacdo de externalidades negativas dos processo (EMF, 2013).

Figura 8 - Representacdo da Economia Circular
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Fonte: CE, 2014a.
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A figura 9 ilustra os principios da Economia Circular, cuja ideia apresentada centra-se no
maior uso dos recursos na constru¢ao da cidadania social e na modelagem do Estado. Além disso, o
desenho de processos e de produtos constitui a fase inicial em que a funcionalidade ¢ a parte-chave
do sistema e a sustentabilidade ¢ o objetivo humano.

A fase inicial da matéria-prima deve ser escolhida e concebida dentro dos principios da eco-
nomia circular, sobretudo na consciéncia de que os estoques sdo finitos, a fim de equilibrar o uso de
recursos renovaveis, alids, excluir a producao de residuos e de poluicdo que causem danos ao meio
ambiente. Dessa forma, o gerador tera outro olhar diferente da economia linear, buscando formas de
estender o reuso de produtos, diminuir a geragao de residuos e o uso de novas matérias-primas, a fim
de dar uma destinagdo ambientalmente adequada aos rejeito, isto ¢, oxirreducao, compostagem ace-
lerada e biomassa, dentre outras.

Na fase de concepgdo, a cadeia de design e suprimento ¢ importante para estabelecer a sua
durabilidade, sua capacidade de reuso e de reparacdo e, por fim, a reciclagem. Os 4 (quatros) blocos
do fluxo central do framework sdo: inputs circulares, design do produto, design do processo e fluxos
circulares. Focamos primeiro na reconsideracdo e no aprimoramento dos produtos e processos para

adequa-los a um modelo circular (como reciclador ou revendedor).
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Figura 9 - Fluxo de materiais na Economia Circular
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O conceito Cradle to Cradle, do berco ao bergo, constitui um principio de meios de fechar o
ciclo das cadeias produtivas, da mesma forma como se fecham os ciclos da natureza, onde o lixo ndo
existe, tudo € reaproveitado, ja que o fim de um ciclo ¢ o inicio de outro, ja que o que seria residuo
serve, na verdade, para ser assimilado pelo meio para realimentar o inicio de outro ciclo. Além do
mais, para criarmos nas cidades sustentaveis as Usinas Sustentdveis aterro zero, sem o metano que
sd0 20% dos poluentes do que o combustivel fossil.

O ciclo biolégico (produtos com origem agricola e animal com viés mais de consumo) com-
preende a gestdo de fluxo de materiais renovaveis, isto €, as atividades relativas ao uso de insumos

biolégicos, como a biomassa, para a obtencao de bioprodutos, como o biogas, por exemplo, de modo a
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regenerar os componentes da biosfera. O ciclo técnico (produtos mais destinados ao uso) compreende
a gestao dos estoques de materiais finitos, de modo que os produtos obtidos por via sintética possam
ser compartilhados, reutilizados, remanufaturados, ou reciclados, isto ¢, restaurando os componentes
e, assim, fechando o ciclo. Além da circularidade dos produtos, a economia circular também inclui a
circularidade dos servigos, quando o produto passa a ser visto como um servico € o consumidor como
um usuario. A Airbnb e a Uber sdo grandes exemplos desta nova concepgao de consumo, caracteri-
zado pela servitizagdo de quartos e de carros, respectivamente. As cooperativas de reciclagem sao
outro exemplo importante na reutilizacdo nas grandes cidades sustentaveis. A cooperativa “Rainha
da Reciclagem” constitui em um grande exemplo de acolhimento e preserva¢do do meio ambiente.

Um estudo realizado pela Ellen MacArthur Foundation, a SUN e a McKinsey verificou que
a adoc¢do do modelo circular na Europa pode reduzir pela metade os custos anuais com recursos pri-
marios, outros custos financeiros e externalidades negativas até 2030. No Reino Unido, por exemplo,
0s custos com aterros sanitarios podem ser economizados em US$ 1,1 bilhdo por ano. A geracdo de
empregos também ¢ potencializada com o desenvolvimento da logistica reversa e uma nova economia
baseada em servigos. A modelagem feita no estudo estimou na Dinamarca, por exemplo, a geragao
de 7.300 — 11.300 vagas de trabalho até 2035 em relacdo ao cendrio atual (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2015).

Na figura 9, é possivel verificar os 3 (trés) principios apresentados na defini¢do em que o
ciclo biolégico tem, na sua vertente central, o inicio do fluxo que deve repensar o tipo de recurso a
ser introduzido. Apds percorrer os diferentes agentes da cadeia até o pos- consumo, deve ser possivel
reabsorver os elementos restantes, como previsto no aproveitamento em cascata.

A aplicagdo da economia circular tem um impacto direto no combate as alteracdes climati-
cas e na prevencao do desperdicio. Por exemplo, apenas mudar a forma como produzimos ¢ usamos
aco, cimento, aluminio e plastico poderia levar a uma reducao das emissdes de GEE dessas industrias
em até 40% até 2050. Usando aco reciclado ou reutilizado para construgao civil, pode gerar até 25%

em economia de custo de material por tonelada de aco. Da mesma forma, aplicar principios de cir-
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cularidade a construcdo pode significar reducdes de materiais (e custos) usando producdo modular e
impressao 3D, otimizando o uso de energia e reutilizando ou reciclando materiais de alto valor na fase
de desconstrucdo. Reduzir a produgdo e o consumo de plastico podem evitar um ter¢o dos residuos
plasticos globais projetados até 2040. Dado o atual e previsto aumento da geragao de residuos, transi-
¢do para uma economia circular, tornou-se crucial, em especial, a cadeia de consumo e na destina¢ao
dos residuos solidos.

O modelo de economia circular da Ellen MacArthur Foundation tem 4 (quatro) loops de nu-
trientes técnicos, como mostra o diagrama borboleta da figura 9. O loop interno do modelo “manter”
envolve atividades que estendem ou prolongam a vida do produto no primeiro ciclo de uso. Este ¢
o loop mais capaz de nos afastar da abordagem “extrair, produzir e descartar”, e depende muito do
design do produto, da qualidade dos materiais e dos processos de fabricagao.

A cadeia de design e suprimentos ¢ fundamental para a economia circular, com maiores
implicagdes para a estratégia empresarial e para o sucesso futuro. Ela pode reduzir os custos opera-
cionais; atenuar os riscos dos recursos (custos e garantia de fornecimento); oferecer bens e servigos
mais seguros e saudaveis; contribuir para a restauragao do ecossitema; e fabricar produtos desejaveis,
bem desenhados e duraveis para os usuarios.

McDonough e Braungart (2002, p. 62) argumentam que o design para ecoeficiéncia (ou efici-
éncia dos recursos) “s6 funciona para tornar o velho sistema destrutivo um pouco menos destrutivo”.
O design para a ecoficiéncia deve visar a: liberar menos residuos toxicos no solo, na dgua, no ar e
na atmosfera; produzir menos desses materiais perigosos, a ponto de requerer vigilancia constante
pelas geracgdes futuras; atender as especificagdes legislativas para evitar que as pessoas € 0s sistemas
vivos sejam envenenados com rapidez; produzir quantidades menores de residuos intteis; reduzir a
quantidade de materiais valiosos depositados em buracos por todo o planeta, misturados com outros
materiais, tornando sua recupera¢do muito dificil ou impossivel; almejar a prosperidade com menos

atividade.
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Figura 10 - 5SR
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Fonte: https:/blog.sdwforall.com/4-dicas-para-reduzir-impactos-ambientais/

O sucesso envolve reenquadrar a maneira como vemos o design, adotando o conceito de nu-
trientes para focar no valor de todos os inputs. Também significa reconsiderar o modelo de negdcio. O
propdsito € gerar novo valor-recuperando o valor perdido ou destruido e descobrindo novas maneiras
de agregar valor para os stakeholders'?. Pensamento sistémico e projetos colaborativos sdo inerentes a
prosperidade no futuro. Dessa forma, devemos ndo extrair nada, ndo descartar nada, ndo prejudicar;
e fazer bem ndo as custas do planeta, mas sim face a falta de atengdo dos concorrentes (ANDERSON,

2011). Do mesmo modo, devemos observar os modelos de negdcio circulares.

Teorias e modelos de gestao circular

A tendéncia ascendente e a volatividade crescente dos pregos dos recursos estimulam a ado-
¢do de diferentes aboradagens pelas empresas. Comunidades e governos buscam maneiras de finan-
ciar infraestrutura e servigos, idealmente enquanto melhoram a igualdade social. Dai surgem opor-
tunidades para o desenvolvimento de novas formas de financiamento e de novos modelos comerciais.

Os consumidores e as empresas estao valorizando o acesso ¢ o desempenho, em lugar da propriedade.

12 Stakeholders significa publico estratégico e descreve todas as pessoas ou "grupo de interesse”
que sdo impactados pelas agdes de um empreendimento, projeto, empresa ou negocio.
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Os modelos de propriedade apenas fazem sentido para bens que aumentam de valor, em vez de se
depreciarem durante a vida util. Empreendedores e start-up (com fins lucrativos ou sociais) estao ti-
rando provieito dessa novas abordagens para melhorar o fluxo de caixa, oferecendo maior variedade
de servigos ou simplesmente precipitar a disrup¢ao dos modelos existentes, baseados em produtos.

Os modelos de negocios concebidos para promover a economia circular tém muitas impli-
cacdes para as cadeias de suprimentos, como o aumento dos fluxos de consumiveis de manutencao e
dos fluxos reversos dos modelos de aluguel e servigos, além da necessidade de acompanhar os ativos
e os produtos dos sistemas de compartilhamento, garantido que estejam acessiveis e prontos para o
proximo usudrio. Apds seguir o processamento na cadeia de produgdo, tal como no sistema linear
(centro da figura), para atender aos principios da economia circular, o ideal é manter os recursos em
uso por maximo de tempo possivel. Para tal, o usuario deve promover a manuten¢do para alongar a
vida 1til e pode promover o compartilhamento do uso para que o bem seja usado o mais proximo
da sua capacidade plena. Se nao for possivel o proprio usuario fazer a manutencao, devera recorrer
a servigos de assisténcia técnica junto a um prestador de servigos. Quando o usuario ndo tem mais
interesse no bem, pode destina-lo para uma recomercializacdo em um mercado de segunda mao e o
produto permanecerd em uso por mais tempo. Depois de esgotada a sua capacidade, deve retornar ao
fabricante para sofrer remanufatura e voltar ao mercado para mais um novo ciclo de vida.

S6 depois de esgotadas todas as etapas, e quando ndo houver mais possibilidade de apro-
veitamento do produto, esse deverad seguir para a reciclagem em que parte dos recursos podera ser
aproveitada na propria cadeia ou alimentar novas cadeias de produgao.

Quanto mais longo for o fluxo, mais recursos sdo necessarios (como tempo, energia, mao
de obra, transporte, intermediarios) para preservar os produtos e recursos em uso. Com essa retroa-
limentag¢do do fluxo de materiais, ndo ha tanta pressdao por extracdo de novos recursos, ndo ha uma
consideravel massa de eliminagdo de recursos valiosos destinada para aterro que destroem a natureza.
Ha manutencao de valor econdmico, menor impacto ambiental e maior beneficio social.

Os principios da Economia Circular tém como foco o uso 6timo dos recursos, a preservagao
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e a regeneracao dos sistemas naturais, e a nao geracao de desperdicios e residuos, a fim de ndo causar
externalidades negativas. E certo que, todas as estratégias e politicas elaboradas e estabelecidas a
partir da inclusdo dos principios de circularidade devem contemplar e respeitar as agendas mundiais,
isto é, o ODS.

Isso parece simples, entretanto, ha diferentes enquadramentos que acabam por resultar em
condicionantes distintas. Tem sido comum o posicionamento entre alguns autores e estudiosos, ou
mesmo entidades, que a Economia Circular ¢ um nivel menor e estd contida na Economia Verde.
Isso porque, nessa abordagem, a Economia Circular estaria centrada em operacionalizar os fluxos de
recursos e materiais, com entendimentos restritos a logica de impacto ambiental.

A Economia Verde estaria em uma posi¢cdo de maior abrangéncia, ndo s6 no quesito de re-
cursos € meio ambiente, mas tendo em conta, além dos critérios ambientais, os aspectos de cunho
social e economico. Essa ¢ a leitura expressada pela Agéncia Europeia do Ambiente (AEA, 2015), que
apresenta, nos seus relatorios, a Economia Circular como um subnivel da Economia Verde, conforme

a figura 11.

Figura 11 - A economia verde como quadro da integracao das politicas relativas a utilizacdo de ma-
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Fonte: AEA, 2015.
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Na logica ilustrada na figura 11, a gestdo de residuos (ainda mais voltada para a reciclagem),
a prevengao e a ndo geracao de residuos mais trabalhadas pelo design e pela modelagem de processos,
que potencializam o uso 6timo dos recursos, dentre os principios de circularidade, seriam direciona-
das para a vertente de reducao de impactos ambientais, ndo contemplando as vertentes sociais, sendo
estas ultimas pertencentes a esfera da Economia Verde.

Em contrapartida, entende-se que a Economia Circular tanto possui como também reforga
as mesmas ambigdes contidas nos ODS em nivel global. Ou seja, entende-se que, além de trabalhar
na vertente ambiental com énfase na redug¢do dos impactos nessa area pelas estratégias voltadas para
processos, produtos e servigos, ha claramente a reducao dos riscos aos seres humanos, com resultados
sobre a saude e o bem-estar, além de incidir diretamente na eficiéncia do sistema economico (KIR-
CHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017). Assim, a questdo ambiental esta intrinsecamente relacionada
aos impactos e aos beneficios causados nas vertentes socioeconomicas, nao havendo dissocia¢ao
entre elas. Essa compreensao estd bastante presente, por exemplo, em relatorios da Organizacao de
Desenvolvimento Industrial das Nagdes Unidas (United Nations Industrial Development Organiza-
tions — UNIDO): Circular Economy, 2017 (UNIDO, 2017a); Driving towards circularity, 2017 (UNI-
DO, 2017b); Addressing the challenge of Marine Plastic Litter using Circular Economy Methods,
2019 (UNIDO, 2019a); Development of recycling industries within the UNIDO circular economy
approach, 2019 (UNIDO, 2019b).

Fica claro o interesse em apoiar a ado¢do dos principios da Economia Circular por parte
dessa agéncia da ONU, sendo um caminho possivel para que se viabilize o atingimento das metas dos

ODS.
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Figura 12 - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)

ERRADICAGAD R SAODE DE EDUCAGAD IGUALDADE AGUALIMPAE
DA POBREZA . OME QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERD SANEAMENTO

fvidil

8 EMPREGOSBIGAGSE INOVAGAOE 1 REDUCAODAS

CONSUMD
LTINS INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES 1

RESPONSAVEL

QO

COMBATERS VIDA DEBAIXD VIDA SOBRE PAZE JUSTICA PARCERIAS
13 SRRl 14 DA AGUA 1 ATERRA 16 . 1 PELAS METAS .g‘“’f_
04 - -
= v Ny
an
' —) THE GLOBAL GOALS
— For Sustainable Development

Fonte: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2015-09/saiba-quais-sao-os-objetivos-do-desen-

volvimento- sustentavel

Conceito e economia circular nas suas atuagoes

Uma vez tendo sido trabalhada a parte conceitual com os principios e as premissas da Eco-
nomia Circular, e tendo sido apresentado um conjunto de elementos, ferramentas e técnicas de gestao
que muito contribuem e até viabilizam a implementagao das agdes para o sistema circular, ¢ chegada
a etapa de verificar como as organizagdes estdo operacionalizando as atividades e até novas linhas de
negocio, segundo os preceitos da Economia Circular.

Imputar ao mercado demandas pelos critérios da Economia circular, sobretudo as organi-
zagdes que ndo foram inicialmente pensadas e projetadas para tal, e esperar que, a partir de entdo,
todas as estratégias, as estruturas e as rotinas de negocio contemplem e operem em fluxos circulares,
tendo em conta a restauracao e a regeneragao dos ecossistemas, nao ¢ uma realidade absolutamente

facil. Até porque, ndo € possivel que apenas um dos elos da cadeia passe a operar de forma circular,
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principalmente em uma economia globalizada. Apesar disso, tal medida ndo deve ser tachada como
impossivel. Longe disso.

Passa-se a operar, segundo a Otica da otimizagao, da restauragdo e da regeneragdo dos sis-
temas, implicando a reprogramacgao de toda a dindmica dos negdcios, ndo mais pautados pela obso-
lescéncia programada, mas pelo alargamento dos ciclos de vida dos produtos, ou mesmo a propria
relacdo de consumo em que o produto deixa de ser propriedade e passa a constituir uma relagdo de
consumidor-usuario dos servigos.

Dessa forma, as agdes que auxiliam a implementacao do conceito da Economia Circular sao
descritas 6 (seis) agdes: regenerar, compartilhar, otimizar, circular, virtualizar e trocar, tidas como as
mais adotadas pelo mercado. Centrado nos processos produtivos, os modelos de negdcios estrutura-
dos segundo as entradas (inputs) e as saidas (outputs) dos processos mais voltados a uma otimizagao
do uso dos produtos e recursos, por mais tempo possivel, por uma nova estratégia.

A constru¢dao de uma economia circular demanda uma série de mudangas, muitos esforgos
em diferentes niveis internos e externos, em todas as esferas (local, regional, nacional e global). Al-
guns paises, por meio das suas politicas publicas, ou por metas de longo prazo — como no caso da
Unido Europeia (UE), conforme apresentado no modulo 1 — tentam incentivar o mercado a operar
cada vez mais pela adogdo da circularidade.

Em 2016, a Mckinsey divulgou um relatério com uma estrutura suportada em 6 (seis) agdes
que auxiliam a adog¢do e a implementacao dos critérios para um sistema circular. As palavras (em in-
glés) determinam as agdes que devem ser perseguidas pelas organizagdes, sendo elas percebidas como
aceleradoras da migragdo dos negécios lineares para os circulares. A estrutura ReSOLVE [Regenera-
te (Regenerar), Share (Compartilhar), Optimise (Otimizar), Loop (Circular), Virtualise (Virtualizar)

e Exchange (Trocar)] traz os principios fundamentais que devem ser aplicados pelas organizagdes:

» regenerar — diferente das a¢des lineares, que apenas extraem e descartam 0s recursos,

as praticas da circularidade devem possibilitar que os recursos sejam trabalhados como
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nutrientes, que, em ultimo caso, sdo reabsorvidos e retroalimentam o ecossistema. As-
sim, as acdes, aqui pretendidas, devem manter a biocapacidade do planeta, sobretudo
pela mudanga da matriz energética de fossil (finito e poluente) para renovavel, tal como
a mudanca de uso para materiais renovaveis;

» compartilhar — tem na maximiza¢ao do uso de um bem a ideia central, sendo essa utiliza-
¢ao do produto pelo maximo de tempo possivel, na sua plena capacidade. Isso quer dizer
que, o produto deve ser usado e reutilizado durante toda a vida util, sendo também ne-
cessario prolonga-la por meio de manutengao, reparo e design para maior durabilidade. A
questao focada no compartilhamento permite que um bem, que ficaria ocioso, possa ser
usado por mais de um usuario, possibilitando, assim, atingir o mais proximo da plena uti-
lizagdo. Exemplos incluem modelos de negocios de compartilhamento como contribuin-
tes a0 melhor uso dos bens. Estudos mostraram que na Europa um veiculo fica em média
92% da vida 1til estacionado (EMF, 2015) e uma furadeira de uso doméstico ndo chega
a duas horas completas de uso em toda a vida de utilizacdo (EMF; MCKINSEY, 2011).
Esses exemplos indicam claramente a necessidade de remodelar os tipos de negdcio para
que os produtos tenham um melhor uso e os recursos sejam mais bem aproveitados;

» otimizar — atuar de forma a melhorar o desempenho dos produtos e desenvolver mecanis-
mos para uso 6timo e efetivo dos recursos, inclusive pela remogao da geragdo de residuos
nas cadeias de valor, tal como a natureza. Sdo apontadas como agdes pertinentes a atua-
lizagdo de versdes dos sistemas, a alavancagem de big data, a automacao, a sensoriza¢ao
(uso de sensores) e a deteccdao remota (JABBOUR et al., 2018, 2019);

» circular — manter os materiais € componentes em perpetuidade, pela ado¢do de processos
ciclicos, preferencialmente em ciclos fechados (internos ou pds-consumo como apresen-
tado na unidade 2.5). Recondicionar, remanufaturar sdo os fluxos mais indicados para
produtos finitos. Como ultimo recurso, a reciclagem para os elementos do ciclo técnico

e a extracdo de substancias bioquimicas para os residuos organicos no ciclo biolégico
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(KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017). Aqui, a ideia de valoriza¢do energética nao
¢ incluida, uma vez que ndo serd mais permitido nenhum ciclo, dada a eliminacao dos
recursos;

» virtualizar — transformar o uso de meios fisicos para virtuais, pela via da desmaterializa-
¢do com recurso digital, pode representar substanciais poupancas de diversos elementos
(recursos naturais, energia, estruturas, tempo, espago, entre outros) (HEYES et al., 2018)
e

* trocar — acdo que tem um sentido bastante amplo, uma vez que ha diversas maneiras de
empregar essa troca. Pode representar a substituicdo de materiais ndo renovaveis ou de
base fossil por outros materiais de fonte renovavel; pode passar pela troca de utilizagao
de determinadas tecnologias anteriormente mais impactantes e agora chamadas de tec-
nologias limpas; ou mesmo pode significar a troca de estratégias em operar com produtos

e servicos de cunho em fluxos circulares (JABBOUR et al., 2019).

O quadro 1 descreve, de maneira resumida, essas agdes:

Quadro 1 - Estrutura resolve: ag¢des circulares

Mudar para energia e materiais renovaveis
Recuperar, reter e restaurar a satide dos ecossistemas
Devolver recursos bioldgicos recuperados a biosfera

Compartilhar ativos (p. ex.: automoveis, salas, eletrodomésticos)

Reutilizar/usar produtos de segunda méo

Prolongar a vida dos produtos por meio de manutencgdo, projetar visando a durabilidade,
possibilidade de atualizagdo etc.

Aumentar o desempenho/eficiéncia do produto
Remover residuos na producao e na cadeia de suprimentos
Alavancar big data, automagao, sensoriamento e dire¢ao remotos

Remanufaturar produtos ou componentes

Reciclar materiais

Usar digestdo anaerobica

Extrair substancias bioquimicas dos residuos organicos
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Desmaterializar diretamente (p. ex.: livros, CDs, DV Ds, viagens)
Desmaterializar indiretamente (p. ex.: compras on-line)

Substituir materiais ndo renovaveis antigos por outros mais avangados
Aplicar novas tecnologias (p. ex.: impressiao 3D)
Optar por novos produtos/servigos (p. ex.: transporte multimodal)

Fonte: Elaboragao propria.

Quando as organizagdes passam a introduzir mudangas nas suas atividades, contemplando
as agdes que promovem fluxos circulares com vistas ao atingimento de estratégias de Economia Cir-

cular, ¢ esperado que os novos modelos de negdcio:

» oferecam novas oportunidades comerciais;

* contribuam para o crescimento dos negocios e para o desenvolvimento sustentavel (a
longo prazo);

« tragam novas fontes de receitas;

» transformem o relacionamento de uma organizagdo com os stakeholders; e

* protejam a economia contra a escassez de recursos € o crescente custo dos materiais.

Essa estrutura de acdes ¢ bastante aceita pelos gestores e tem sido largamente empregada
nas organiza¢des (MENDOZA et al., 2017). Levando isso em conta, passa-se a descrever os tipos de
modelos de negdcios que as organizagdes podem desenvolver segundo as suas abordagens e as estra-
tégias de Economia Circular aplicando tais agdes.

Foi aqui apresentado o termo originalmente instituido no inglés e feita a tradugdo livre para
o portugués, sendo, entdo, essa a terminologia a ser descrita. Tal razdo deriva da possibilidade de
cada gestor vir a aprofundar-se (caso haja maior interesse) nos respectivos termos de cada modelo.

Em materiais de teor publico, que foram traduzidos e estdo disponiveis para consulta em portugués,
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nem sempre as terminologias s3o as mesmas. A figura 13 ilustra os 5 (cinco) modelos que podem estar
inter-relacionados, a depender das ac¢des circulares adotadas, além de indicar a necessidade de ter em

conta o auxilio das tecnologias disruptivas: digital, fisica ou biologica.

Figura 13 - Cinco modelos de negdcios e trés tecnologias disruptivas
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Fonte: WBCSD, 2017.

Modelos:

1. Insumos Circulares — tem como fun¢do fornecer material de entrada (inputs) renovavel,
com base bioldgica ou totalmente reciclavel para substituir entradas de ciclo tnico;

2. Valorizagdo de Recursos — a principal atividade ¢ a valorizagdo de recursos uteis (em
ultimo caso pela transformagao em energia) de produtos descartados ou subprodutos;

3. Extensdo da Vida Util do Produto — nesse modelo, o interesse estd em aumentar o ciclo
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de vida util de produtos e componentes por meio de a¢des de reparacdo, atualizagdo,
remanufatura e revenda para novas utilizagdes em mais de um ciclo;

4. Plataformas de Compartilhamento — essencialmente busca reduzir a ociosidade dos pro-
dutos pelo aumento da sua taxa de utilizagdo, possibilitando o uso/acesso/propriedade
compartilhada; e

5. Produto como Servigo — esse modelo trabalha com a servitizagdo pela oferta de acesso a
func¢do do produto, sendo mantida a propriedade do bem para internalizar os beneficios

da produtividade circular de recursos, como atualizagdes, reparagdes etc.

Tecnologias:

1. Tecnologias digitais — Internet das Coisas (IoT), big data e blockchain ajudam as organi-
zagOes a rastrear recursos € monitorar a utilizagdo e a capacidade de residuos;

2. Tecnologias fisicas — impressdo 3D, robdtica, armazenamento e coleta de energia, tec-
nologia de projeto modular e nanotecnologia ajudam as organizagdes a reduzir custos de
producdo e materiais, além de reduzir o impacto ambiental; e

3. Tecnologias bioldgicas — bioenergia, materiais organicos, hidroponia e aeroponia, por
exemplo, ajudam organizagdes a reduzir fontes de energia baseadas em combustiveis

fosselis.

A Economia Circular tem sido apontada como a maior revolugdo dos ultimos 250 anos,
conferindo oportunidades Uinicas na reorganizagdo entre produgdo e consumo na economia global
(LACY; RUTQVIST, 2015). Por meio de processos disruptivos e de inovagdo nos modelos de negdcio,
com a agregacao de tecnologias digitais, a formac¢do de novas cadeias diretas e reversas, muito pau-
tados em otimizagdo de recursos, novas capacidades estdo sendo abordadas e desenvolvidas, a fim de

contribuir com o sistema circular.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como visto no decorrer do presente artigo, o formato assumido na economia linear para
gerar riqueza trouxe muitos avangos e beneficios, mas também causou muitos impactos negativos. A
medida que a pressdo por mais recursos naturais para fazer frente a demanda do consumo aumenta,
ha uma relacdo direta dos esfor¢os necessarios para que o planeta e a sociedade suportem os seus
efeitos. Pensar em evoluir e em continuar a permitir o crescimento econdmico sem causar impactos
socioambientais foi a busca realizada pelo mercado nas ultimas cinco décadas com a associag¢do da
tematica da sustentabilidade. Entretanto, os resultados ndo se mostraram suficientes. Mudar a 16gica
de linear para circular parece ser um caminho mais assertivo em proporcionar o desenvolvimento sus-
tentavel a longo prazo. Como alguns tedricos apontam, € preciso que haja uma mudanga consideravel:
passar da era do crescimento baseado na exploragdo de recursos para a era do crescimento baseado
em performance (LACY; RUTQVIST, 2015; STAHEL, 2010). Isso quer dizer que, cada recurso tem
um potencial valor além daquele do estado corrente de uso, sendo enquadrado para além da vertente
econdmica, permitindo que os negdcios € a economia evoluam sem causar constrangimentos ou im-
pactos negativos aos sistemas social e natural.

Todos sdo agentes responsaveis pelo atual e pelo que pode vir a ser uma alternativa vidvel de
sistema de producao e consumo. Isso significa dizer que, o peso maior ndo deve ser atribuido as em-
presas. Todos os gestores e lideres sdo igualmente responsaveis. Os governantes, nas suas varias ins-
tancias, diferentes niveis, tanto legislativo, executivo, autarquias, departamentos, ministérios, reparti-
¢oes de toda ordem, ndo s6 nas questdes de regramentos € normas, mas também como compradores
e utilizadores diretos de produtos e servicos do mercado, t€m o dever de primar pela restauragdo e
regeneragdo dos ecossistemas, e impedir o avango das externalidades negativas. As compras publicas
sustentaveis devem ser estressadas ao limite e alinhadas a Economia Circular.

O conjunto de informagdes apresentado teve como principal interesse despertar a curio-
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sidade, trazer a correta abordagem conceitual e mostrar os diferentes caminhos que o mercado e a
sociedade tém percorrido, por meio de modelos de negdcios e praticas de circularidade, sem esgotar
as muitas formas de operar segundo a logica que parece estar mais alinhada com as demandas e com
os desafios do presente e do futuro préximo.

Alias, as proximas geracdes devem cumprir com 0s conceitos, principios € modelos apresen-
tados, mas para a mudanca de paradigma devemos ter politicas publicas para o meio ambiente, sem
o interesse partidario, e a sustentabilidade na constru¢do da cidadania e na modelagem do Estado, a
fim de construir a base da sociedade brasileira com valores humanos, sociais € ambientais, porque o

Brasil ¢ uma nacdo rica na biodiversidade e tera papel importante da condugao do planeta.
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