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Resumo: O presente estudo analisa a importancia da gestdo e coordenacdo democratica nas escolas
da rede publica de ensino, focando no surgimento e evolugdo desse conceito ao longo da historia, bem

como as diversas formas de atuag@o desses principios, considerando a diversidade de perfis existentes
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em cada instituigdo escolar. Destaca-se a relevancia dos 6rgdos responsaveis, como a Secretaria de
Educacao, na fiscalizagdo do cumprimento desses principios. O estudo também aborda as etapas que
levaram a adog@o da gestdo democratica como uma forma de aprimorar as politicas educacionais,
evidenciando a presenga de profissionais capacitados para garantir os direitos educacionais dos alu-
nos. Conclui-se que a gestdo democratica € essencial para assegurar os direitos dos alunos e cumprir

o papel fundamental da escola no processo educacional.

Palavras-chave: Gestao escolar; Coordenac¢do democratica; Ensino Publico.

Abstract: This study analyzes the importance of democratic management and coordination in public
schools, focusingontheemergenceandevolutionofthisconceptthroughouthistory,aswellasthedifferent
ways in which these principles operate, considering the diversity of profiles existing in each educational
institution. The relevance of responsible bodies, such as the Department of Education, in monitoring
compliance with these principlesis highlighted. The study also addresses the steps thatled to the adoption
of democratic management as a way to improve educational policies, highlighting the presence of trained
professionals to guarantee students' educational rights. It is concluded that democratic management is

essential to ensure students' rights and fulfill the school's fundamental role in the educational process.

Keywords: School management; Democratic coordination; Public education.

INTRODUCAO

A gestao e coordenagdo democratica nas escolas da rede publica de ensino sdo temas fun-
damentais para a efetivacdo de uma educacao de qualidade e inclusiva. A gestdo democratica, como
um principio norteador, visa garantir a participacao de todos os envolvidos no processo educacional,

desde professores e funcionarios até os alunos e a comunidade escolar em geral. Ao longo da histoéria,
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o conceito de gestdo democratica tem evoluido, acompanhando as transformagdes sociais e politicas.

Segundo Santos (2018), a gestao democratica na educacao publica surge como uma resposta
as demandas por uma escola mais inclusiva e participativa, onde as decisdes sdo tomadas de forma
coletiva e transparente. Nesse sentido, a Secretaria de Educagdo desempenha um papel fundamental
na fiscalizacgdo e no apoio as escolas para garantir que os principios da gestdo democratica sejam efe-
tivamente implementados.

A diversidade de perfis existentes em cada instituicdo escolar demanda abordagens flexiveis
e adaptativas da gestao democratica. Cada escola possui suas particularidades, o que requer uma ges-
tdo que leve em consideracdo as especificidades locais e a participagao ativa de todos os segmentos
da comunidade escolar.

O presente estudo tem como objetivo analisar a importancia da gestdo e coordenagdo demo-
cratica nas escolas da rede publica de ensino, considerando sua evolugdo historica e suas diferentes
formas de atuagdo. Pretende-se também investigar as etapas que levaram a adog¢ao da gestao demo-
cratica como uma forma de aprimorar as politicas educacionais, destacando a importancia de profis-
sionais capacitados para garantir os direitos educacionais dos alunos.

Por meio desta pesquisa, busca-se contribuir para o debate sobre a gestdo democratica na
educacdo, evidenciando sua relevancia para assegurar os direitos dos alunos e cumprir o papel funda-

mental da escola no processo educacional.

ASPECTOS HISTORICOS DA DEMOCRACIA BRASILEIRA

Segundo Rocha (2011), democracia, que literalmente significa “Governo do povo e para o
povo”, representa um sistema politico que se contrapde as formas de ditadura e totalitarismo, onde o
poder esta concentrado em uma elite autoeleita. No entanto, para alcancar o regime democratico, o
Brasil enfrentou um histoérico desafiador de desenvolvimento sdcio-politico € economico.

Oliveira (apud Sousa, 2010, p. 03) destaca que a discussdo sobre gestdo democratica escolar
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esta inserida em um amplo processo de redemocratizacdo do Estado brasileiro, que, a partir da Cons-
tituicdo de 1988, ampliou o leque de direitos e garantias constitucionais. Essa constitui¢ao, conhecida
como “Constituicdo Cidada”, previu a existéncia de espacos de participacdo da sociedade civil orga-
nizada na gestdo das politicas publicas.

Silva (2007, p. 22) ressalta que os termos gestdo e administragdo tém origem latina, sendo
que o primeiro significa governar, conduzir, dirigir, enquanto o segundo tem um sentido mais restrito,
relacionado a gerir um bem em defesa dos interesses de quem o possui.

Procdpio (2007, p. 18) destaca que a administragdo escolar esta passando por uma profunda
transformacao, com o objetivo de ampliar e redefinir o conceito de escola. Esse processo de autono-
mia das escolas busca resolver a crise de governabilidade do sistema de ensino.

De acordo com Oliveira (2000), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB no
9.394/96) ¢ uma lei complementar da educagdo que estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para
a educacdo e seus respectivos sistemas de ensino. Em conformidade com o art. 214 da Constituicao
Federal, a LDB prevé a elaboracdo do Plano Nacional de Educa¢ao (PNE), resguardando os principios
constitucionais, incluindo a gestdo democratica.

Frigotto (apud Oliveira, 2000), ao discutir o papel da educacdo, destaca a especificidade
dessa pratica e sua articulacdo com as relagdes sociais mais amplas, ressaltando as contradigdes sub-
jacentes a esse processo.

Conforme destacado por Penin & Vieira (apud Rocha, 2011), a escola desempenha um papel
fundamental na socializa¢do do saber sistematizado pela humanidade. Sua fun¢o social é variavel
ao longo do tempo e do espaco, refletindo as diferentes formas de educagdo que respeitam as culturas,
crengas e valores de cada povo, com o objetivo de transmitir uma “educagdo que una o passado com
o futuro.”

Lopes (2008, p. 01) enfatiza que a escola ¢ uma instituicdo essencial para o desenvolvimen-
to individual e para a evolugdo da sociedade e da humanidade. Como um microssistema, ela reflete

as transformagoes atuais e precisa lidar com as diversas demandas do mundo globalizado. Uma de
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suas tarefas mais importantes € preparar alunos, professores e pais para enfrentarem e superarem as
dificuldades em um mundo de rdpidas mudancas e conflitos interpessoais, contribuindo para o desen-
volvimento do individuo.

Amorim (2007, p. 57) destaca a importancia da educacdo e satude, indicando que sdo areas
que merecem maior aten¢do devido a sua relevancia para uma vida saudavel, que ¢ uma aspiracao
legitima de todo ser humano. A educag@o sempre foi valorizada como um bem em si, pelas oportuni-
dades que oferece para o enriquecimento cultural.

Os professores, que ja passavam por formacdes constantes, agora enfrentam o desafio de
atender a diversidade dos alunos com novos cursos. Segundo Costa (2011, p. 35), esse € o grande de-
safio da escola: transformar o ambiente escolar em um espaco que favorega a aprendizagem, deixando
de ser apenas um local de encontro para se tornar um espago de descobertas prazerosas e funcionais,
um verdadeiro encontro com o conhecimento.

Conforme observado por Patto (1997, p. 25), a escola abrange parcelas cada vez mais nume-
rosas e diversificadas da populacdo, envolvendo os individuos desde a infancia até a vida adulta. No
Brasil, assim como em outros paises, a escola hoje ¢ objeto de discussdo que ultrapassa os grupos
diretamente envolvidos em seu funcionamento.

Rocha (2011, p. 22) destaca que o professor e o trabalho coletivo sdo elementos que refletem
a participacao de todos na organizagdo e gestdo do trabalho escolar, visando desenvolver o potencial
de participagdo e fortalecer o trabalho em equipe.

Segundo Libaneo (apud Costa, 2011), a educacao de qualidade ¢ aquela em que a escola pro-
move, para todos os alunos, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de suas capacidades
individuais e sociais. Cardoso & Lara (2009, p. 1321) observam que a analise da escola publica revela
que o processo de produg¢do material dessa instituicdo ¢ revelador de sua natureza e das fungdes so-
ciais que historicamente assumiu. Anteriormente, a fung¢@o da escola era principalmente suplementar
e preparatoria em relagdo a educagdo predominante no ambiente familiar e comunitario. No entanto,

a escola passou a assumir cada vez mais as fungdes da familia e do meio social, o que corresponde a
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uma necessidade premente dos tempos atuais.

A NATUREZA POLITICO-ADMINISTRATIVO DA ESCOLA

A escola, entendida como o local onde se busca de forma sistemdtica e organizada a apro-
priacdo do saber historicamente produzido, possui em sua administragdo o objetivo de utilizar racio-
nalmente os recursos para a realizacao de fins determinados (Paro, 1992, p. 39). Nesse sentido, a acao
administrativa na escola envolve praticas que visam racionalmente alcangar os objetivos pedagogicos.

A prética politica, conforme destacado por Clausi (2009, p. 23), est4 ligada a disputa pelo
poder na sociedade e se reflete no cotidiano da escola publica. A relevancia deste estudo para a escola
publica esta relacionada ao exame das condi¢des atuais, especialmente no que diz respeito a partici-
pacdo da populacdo nas decisdes escolares. Paro (apud Garcia, 2013, p. 71) ressalta que a dimensao
politica tem precedéncia sobre a administrativa na escola, pois as relagdes sociais estabelecidas nes-
se espago estdo intimamente ligadas aos determinantes sociais mais amplos. A educacdo, enquanto
apropriacdao do saber, constitui objeto da pratica politica ao potencializar os grupos sociais para se
posicionarem de forma menos desvantajosa diante de grupos antagdnicos.

E a partir dessas criticas ao enfoque tecnocratico da administragio escolar que surge o con-
ceito de gestdo escolar na literatura (Drabach, 2009, p. 254). A gestao escolar diferencia-se da admi-
nistragdo escolar ao ter uma esséncia politica e ao se preocupar com o pedagogico, buscando uma
abordagem mais ampla e participativa na organizagdo e conducao das escolas.

Assim, a gestao escolar emerge como uma forma de administracdo mais participativa, preo-
cupada ndo apenas com a eficiéncia técnica, mas também com os aspectos politicos e pedagogicos da
educacdo, buscando garantir uma escola mais democratica e eficaz no cumprimento de seus objetivos

educacionais.
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GESTAO E COORDENACAO ESCOLAR

Chiavenato (2004, p. 5) enfatiza que as organizagdes sao compostas por pessoas € dependem
delas para alcancar seus objetivos € cumprir suas missoes. J4 Rocha (2011, p. 68) destaca que, a partir
da década de 80, os modelos de administragdo escolar passaram a ser amplamente criticados, dan-
do lugar a uma abordagem mais coletiva, denominada gestdo. Esse novo conceito de gestdo escolar
baseia-se na ideia de coletividade, participacao, habilidade e competéncia, sendo considerado funda-
mental para a democratiza¢do do ensino, a melhoria da qualidade da educagao e a transformagado da
sociedade.

A gestdo educacional, segundo Silva (2007, p. 25), possui um enfoque democratico que visa
promover a organizacao, mobilizacao e articulacdo da comunidade escolar. A Constituicao Federal de
1988, em seu artigo 206, estabelece que a forma de gestao da educagao brasileira deve ser democratica
e participativa, conforme o inciso VI: “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. Além
disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), Lei no 9394/96, em seu artigo 3°, inci-
so VIII, determina que a gestao do ensino publico deve ser democratica, respeitando a legislagao dos
sistemas de ensino. O artigo 14 da LDB estabelece que os sistemas de ensino devem definir as normas
da gestdo democratica do ensino publico, na educacao basica, de acordo com suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios:

I - participacao dos profissionais da educacao na elaboragdo do projeto peda-
gbgico da escola; I -participacdo das comunidades escolar e local em con-
selhos escolares ou equivalentes. Nesse sentido, evidencia-se a forma demo-
cratica e participativa que deve assumir a gestdo escolar, ensejando que os
sistemas de ensino possam organizar ¢ adaptar a gestdo publica escolar, con-
forme o contexto em que ela esta inserida (BRASIL, 1996).

Esses dispositivos legais demonstram a importancia atribuida a gestdo democratica na edu-
cacdo brasileira, destacando a participagdo de diversos atores no processo decisorio, visando uma

educagdo mais inclusiva, participativa e de qualidade.
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Rocha (2011) destaca que o processo de construcdo da democracia no Brasil teve inicio a
partir da década de 80, com base legal na Constituicdo de 1988. Esse processo tem colocado como
desafio para a educagdo a transicdo de uma logica conservadora de escola para uma nova concepgao
de homem, mundo e sociedade, fundamentada em principios humanisticos e democraticos. A con-
cepegdo socio-critica da organizagdo escolar € entendida como um sistema que agrega pessoas, cujas
acoes sdo integradoras com o contexto socio-politico, € a gestdo escolar ¢ um processo de tomada de
decisdes que ocorre de forma coletiva.

Essas concepgoes desdobram-se em diferentes formas de gestdo democratica. Alguns es-
tudos contribuem para ampliar o leque de estilos de gestdo. A concepcao técnica-cientifica valoriza
a hierarquia de cargos e fungdes e busca a racionalizagdo do trabalho para garantir a eficiéncia dos
servicos escolares. A versdo mais conservadora dessa concepcao ¢ a administracao classica ou bu-
rocratica, enquanto a versao mais recente ¢ o modelo de gestdo de qualidade total, com métodos e
praticas voltados para a gestdo empresarial (Silva, 2007).

A concepcao autogestiondria, a responsabilidade ¢ coletiva, e a dire¢do nao ¢ centralizada.
A participagdo direta e igualitaria de todos os membros da instituicdo ¢ sua principal caracteristica.
Na organizagdo escolar, essa concepc¢do estabelece uma contraposicdo entre os elementos instituti-
vos e instituintes, valorizando a capacidade do grupo de criar suas proprias normas e procedimentos
(Rocha, 2011).

J& a concepcdo interpretativa considera os significados subjetivos nos processos de organi-
zacdo e gestdo, sendo contraria a concepgao cientifica-racional. Ela possui um enfoque interpretativo,
entendendo as praticas organizacionais como construc¢des sociais, baseadas nas experiéncias subjeti-
vas e nas interagdes sociais (Rocha, 2011).

Por fim, na concepc¢ao democratico-participativa, hd uma relacdo organica entre a dire¢ao
e os membros da equipe, buscando sempre objetivos comuns assumidos por todos. As tomadas de
decisdes sdo sempre coletivas, € cada membro assume sua parte no trabalho em equipe, admitindo a

coordenacgao e a avaliagdo sistematica da operacionalizacdo e de suas deliberacdes.
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Essas diferentes concepgdes de gestdo democratica apresentam abordagens distintas para
a administragdo escolar, refletindo a diversidade de pensamento e pratica no campo da educagdo e
evidenciando a importancia de considerar o contexto social, politico e cultural em que a escola esté
inserida.

Procdpio (2007) destaca que os movimentos de participagdo na gestdo da escola publica sao
acdes politicas organizadas pelo sindicato de profissionais de educagao, por partidos de esquerda ou
pela populagao, incluindo grupos de maes mobilizados contra a cobranca de taxas na hora da matricu-
la. Esses movimentos ndo surgem de forma isolada, mas estdo inseridos em ac¢des pela melhoria das
condigdes de trabalho e por melhores salarios dos professores e funcionarios publicos.

Souza (2010, p. 27) afirma que a gestdo democratica da escola publica deve ser vista como
uma pratica social que pode contribuir para a consciéncia democratica e a participa¢ao popular den-
tro da escola. Pimenta (apud Rocha, 2011) ressalta que o sistema democratico trouxe a sociedade
um conjunto de procedimentos que enfatizam uma convivéncia racional, conforme destacado pela
Constituicao Brasileira, que afirma que “Todo Poder Emana do Povo € em seu nome ¢ exercido”. No
entanto, para que esse sistema se desenvolva, ¢ necessario que a sociedade tenha uma nova concepgao
de sociedade realmente democratica, consciente de seu papel ndo como ser individualista, mas como
ser humano responsavel e parte do sistema de mudancas.

Chiavenato (2004, p. 63) ressalta que, embora a missdo da escola seja relativamente fixa e
estavel, ela deve ser atualizada e redimensionada ao longo do tempo e com as mudangas nos negocios.
Esse conceito pode ser aplicado a gestdo escolar, onde a missao da escola deve ser constantemente
revisada para garantir sua relevancia e eficicia no contexto educacional atual.

Essas citagdes destacam a importancia da gestdo democratica na escola publica como um
meio de promover a participagdo e o engajamento da comunidade escolar, além de contribuir para o

fortalecimento da consciéncia democratica e a constru¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

CONCLUSAO
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A gestdo democratica na escola publica desempenha um papel fundamental no desenvolvi-
mento e aprimoramento do trabalho escolar, proporcionando um ambiente mais participativo ¢ en-
gajado. Os fatores educacionais positivos que ocorrem no interior da escola sdo indicativos claros da
eficacia desse modelo de gestdo, que busca atender as necessidades de toda a comunidade escolar,
incluindo professores e alunos.

Uma equipe de gestdo democratica, que compreende e atende as necessidades da escola, ¢
capaz de promover melhorias significativas no acesso a educag¢do e na disponibilidade de recursos
para todos os envolvidos. Ao identificar os problemas e necessidades da escola, a equipe educacional,
incluindo o conselho escolar, trabalha para soluciona-los por meio de investimentos e acdes efetivas,
garantindo que o trabalho seja realizado de forma eficiente e fiscalizada.

O processo democratico na escola requer uma educacdo comprometida com o desenvolvi-
mento das pessoas € com a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria. Nesse sentido, a
escola desempenha um papel crucial ao desenvolver a consciéncia critica e histdrica dos cidadaos,
preparando-os para participar ativamente na sociedade.

A democracia na escola se manifesta por meio do acesso a educagao, do direito a educagao
para todos, independentemente de sua origem ou condicdo financeira, e dos contetidos educacionais
que promovem a igualdade, a solidariedade e o conhecimento cientifico. As praticas pedagogicas
organizacionais desenvolvem nos individuos a capacidade de construir suas proprias opinides, respei-
tando sua liberdade de expressao.

Em suma, a gestdo democratica na escola publica ¢ um elemento crucial para a compreensao
e o sucesso do trabalho escolar, proporcionando resultados cada vez mais evidentes no processo edu-
cacional dos alunos. E fundamental que esse modelo de gesto seja valorizado e fortalecido, pois ele

desempenha um papel fundamental na construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ISSN: 2675-7451/ Vol. 05 -n 03 - ano 2024 28

Género e
Interdisciplinaridade



AMORIM, Dalmo de Souza. Modelos interdisciplinares e multiprofissionais: a questdo da interdisci-

plinaridade na saude. Ribeirdo Preto: Holos, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: € o novo papel dos recursos humanos nas organiza-

¢oes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

PATTO, Maria Helena Souza. Introdugdo a psicologia escolar. 3.ed. Sdo Paulo: Casa do Psicologo,
1997.

ROCHA, Maria Nilda de Cequeira. Historico da Gestdo Democratica. Disponivel em: http://www.

pedagogiaaopedaletra.com.br/posts/historico-da-gestaodemocratica. Acesso em: 26 abril 2024.

SOUSA, Dalvaneide Confessor; OLIVEIRA, Roberto Veras de. Desafios da gestdo democratica na
escola: estudo de caso na Escola Municipal do Ensino Fundamental Senador Jos¢ Sarney.
2018.

SILVA, Josias Benevides da. Um olhar histdrico sobre a gestao escolar. Educagdo em Revista, 2007,
v.8, n.1, p.21-34. Disponivel em: http://www2.marilia.unesp.br/revistas/index.php/educacaoemrevis-
ta/article/viewFil ¢/616/499. Acesso em 26 abril 2024.

PROCOPIO, Maria do Socorro. Gestdo democratica e o ensino fundamental em Pernambuco: Enten-
dendo o Projeto Politico Pedagdgico na nova democracia. Disponivel em: http://www.alepe.pe.gov.
br/paginas/vermonografia.php?doc=Maria+do+Socorro+P roc%F3pio.pdf. Acessado em 06 maio
2024.

OLIVEIRA, Joao Ferreira de; MORAES, Karine Nunes de; DOURADO, Luiz Fernando. Gestao
escolar democratica: definigdes, principios € mecanismos de implementacgdo. Politicas e Gestdo na
Educacdo. Disponivel em: http://www.letraviva.net/arquivos/2012/anexo-1 -Gestao-escolar-demo-

craticadeflnicoes,-principios-e-mecanismos-de-implementacao.pdf. Acesso em 05 maio 2024.

LOPES, Tiago; SILVA, Tiago. A escola e a sua fung¢ao social. Disponivel em: < http://trabszttt.blogs-

pot.com.br/2008/02/escola-e-sua-funosocial.html>. Acesso em 05 maio 2024.

COSTA, Vera Lucia Pereira. Fungao social da escola. 2013.

ISSN: 2675-7451 / Vol. 05 -n 03 - ano 2024 29

Género e
Interdisciplinaridade



CARDOSO, Angélica Maria; LARA, Angela Mara de Barros. Sobre as fung¢des sociais da escola. IX
Congresso Nacional de Educagdo — EDUCERE. 2014.

PARO, Vitor Henrique. O carater politico e administrativo das praticas cotidianas na escola publica.
Em Aberto, Brasilia, ano 11, n.53, jan./mar. 1992. Disponivel em:< http://emaberto.inep.gov.br/in-
dex.php/emaberto/article/viewFile/792/711>. Acesso em 25 abril 2024.

PIMENTA, Selma Garrido. A Constru¢do do Projeto Politico Pedagogico na Escola de 1 a grau. In:
série Idéias. N°8. Sdo Paulo: Cortez, 1997. .

GARCIA, Jeferson Diogo de Andrade; BARBIERI, Aline Fabiane; VIANA, Bruno Ferraz. O carater

politico e administrativo das praticas cotidianas na escola publica: apontamentos iniciais. 2020.

DRABACH, Neila Pedrotti; MOUSQUER, Maria Elizabete Londero. Dos primeiros escritos sobre
administracao escolar no Brasil aos escritos sobre gestdo escolar: mudancas e continuidades. Curri-
culo sem Fronteiras, v.9, n.2, 2009. Disponivel em: < http://www.curriculosemfronteiras.org/v019is-

s2articles/drabach-mousquer.pdf>. Acesso em 04 maio 2024.

ISSN: 2675-7451/ Vol. 05 -n 03 - ano 2024 30

Género e
Interdisciplinaridade



