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Resumo: Essa pesquisa tem como foco de analise os resultados obtidos pela Escola Municipal em
avaliagdes externas em larga escola, como o SAEB. Trata-se de uma investiga¢do de cunho qualita-
tivo e quantitativo, que tem como metodologia a pesquisa documental e de anélise de dados. Ainda,
vamos avaliar as mudancgas nas praticas pedagogicas da escola para compreender as mudangas feitas
pela escola para que ela tivesse uma posicdo de destaque nos resultados do IDEB. A pesquisa mos-
trard que ha diversas mudancgas que uma escola precisa ter diante da pedagogia tradicional para obter
desempenho de exceléncia no IDEB e indicara que foi a utilizagdo das metodologias ativas que pos-

sibilitou a evolugdo gradativa dos indicadores da escola.

Palavras-chave: Escola Municipal Gilberto Lex; SAEB; metodologias ativas; desempenho escolar.

Abstract: This research focuses on analyzing the results obtained by Municipal School in large-
-scale external assessments, such as SAEB. It is a qualitative and quantitative investigation, using
documentary research and data analysis methodology. Furthermore, we will evaluate the changes in
the school’s pedagogical practices to understand the modifications made by the school to achieve a

prominent position in IDEB results. The research will demonstrate that there are several changes that
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a school needs to make in relation to traditional pedagogy to achieve excellent performance in IDEB
and will indicate that the use of active methodologies enabled the gradual improvement of the school’s

indicators.

Keywords: Gilberto Lex Municipal School; SAEB; active methodologies; academic performance.

Introducao

No panorama das politicas educacionais brasileiras contemporaneas, o aprimoramento con-
tinuo das institui¢des de ensino ¢ uma busca constante, especialmente para atingir a meta 7 do Plano
Nacional de Educacdo, que determina: o fomento da qualidade da educagdo bésica em todas as etapas
e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes mé-
dias nacionais para o Ideb. Destaca-se também a indu¢do de um processo continuo de autoavaliacao
das escolas de educacdo basica, por meio da constitui¢do de instrumentos de avaliagdo que orientem
as dimensoes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracao de planejamento estratégico, a melho-
ria continua da qualidade educacional, a formagao continuada dos (as) profissionais da educagdo e o
aprimoramento da gestdo democratica (Brasil, 2014).

Entre essas institui¢des, a Escola Municipal Gilberto Lex, localizada no municipio de Taru-
ma/SP, pode ser analisada como um caso de sucesso notavel, especialmente no que se refere ao au-
mento significativo nos indicadores de avaliagdo externa, como o Sistema de Avaliagdo da Educacao
Bésica (SAEB).

Nesse contexto o objetivo dessa pesquisa ¢ avaliar o aumento dos indicadores de avaliacao
externa na Escola Gilberto Lex, especialmente no que se refere ao SAEB. Ainda, para avaliar o que
levou a escola a ser um estudo de caso de sucesso, temos os seguintes objetivos especificos: 1) Identi-
ficar as politicas educacionais adotadas pela Escola Gilberto Lex durante o periodo em que ocorreu o

aumento dos indicadores do SAEB; II) Analisar o impacto das praticas pedagdgicas implementadas
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na escola no desempenho dos alunos nos exames de avaliagdo externa; III) Investigar o papel dos re-
cursos disponiveis, como infraestrutura e formagao docente, no progresso educacional da institui¢ao
e IV) Avaliar o envolvimento da comunidade escolar e sua contribui¢do para os resultados positivos
nos indicadores de avaliacao externa.

Para responder a esses objetivos, este estudo se organiza a partir de dados qualitativos e
quantitativos, utilizando o método de pesquisa documental e analise de dados. Sera realizado um
levantamento comparativo dos indicadores da Escola Municipal Gilberto Lex em avaliagdes externas
em larga escala, considerando seu alinhamento com as diretrizes governamentais.

Esta pesquisa se justifica pela relevancia de compreender os mecanismos que levaram ao
sucesso da Escola Gilberto Lex em aumentar seus indicadores de avaliacao externa, especialmente
em um contexto de desafios persistentes no sistema educacional e de precarizagdo da escola publica.
Compreender esses fatores contribui para fundamentar politicas educacionais para a melhoria de ou-

tras institui¢des, visando garantir uma educagdo de qualidade e equitativa para todos os alunos.

Avaliagdes externas em larga escala

Sousa e Ferreira (2019) afirmam que a aplicagcdo de avaliacdes em larga escala cresceu rapi-
damente no Brasil e apresenta uma variedade de versdes e possibilidades atualmente. Essas avalia-
¢oes sao realizadas em diferentes instancias (federais, estaduais, municipais) e contribuem de diversas
maneiras para as politicas publicas. Portanto, ignorar a importancia das avaliagdes em larga escala,
especialmente no Brasil, seria um equivoco e uma injustica, uma vez que elas representam nao sé
aqui, mas também em muitos outros paises, uma eficiente ferramenta para a reestruturacao da Escola
e do Sistema de Educacao, estabelecendo critérios fundamentais para a compreensdo da qualidade do
trabalho educacional.

As autoras afirmam que os indices de exceléncia provenientes das avaliacdes realizadas

possibilitam uma compreensdo a respeito do rendimento dos estudantes, considerando fatores como
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ambiente social, infraestrutura e contexto escolar que influenciam no bom desempenho. Além disso,
evidenciam a relagdo entre a capacitacdo do educador e o aproveitamento dos alunos, assim como a
importancia do nivel socioecondmico dos estudantes para o desempenho académico.

Sousa e Ferreira (2019) afirmam que ¢ inegavel que as avaliagdes em grande escala revelam,
por meio de seus componentes, 0s pontos positivos e negativos da educagao, além de indicar os aspec-

tos que necessitam de melhorias.

Conforme mostram as autoras, a analise em larga escala proporciona oportunidades para
estabelecer uma politica educacional consistente e eficaz, seja em esfera nacional, estadual ou mu-
nicipal, embora muitas vezes os governantes ndo aproveitem tais oportunidades de forma adequada
e ndo ajam conforme as demandas apresentadas. Com frequéncia, a abordagem das demandas se
limita as deficiéncias identificadas, sem uma analise do cenario e de outros elementos historicos que
contribuiram para tais deficiéncias ou desafios. Para analisar os dados de uma avaliagdo ¢ necessario
mais do que simplesmente reconhecer o que esta sendo relatado, ¢ preciso compreender os resultados
no contexto em que sdo gerados. Lima destaca a respeito da posi¢do atual da avaliagdo educacional:

Lima (2012) afirma ainda que a atual importancia da avaliagdo nas politicas educacionais vai
além de suas fungdes de controle e instrumentacao, atuando como meio de regulagdo e meta-regula-
cdo estatal das politicas publicas. A avaliagdo da educagdo representa uma das formas mais significa-
tivas das politicas educacionais atuais, em niveis nacional, local e transnacional.

Porém, conforme Lima (2012) ¢ crucial analisar de forma minuciosa o processo avaliativo
com a intensidade, frequéncia e abrangéncia das avaliagcdes em larga escala no pais. Essa analise nao
deve se limitar apenas as potenciais contribui¢des no diagnoéstico e regulacdo do sistema educacional,
mas deve considerar principalmente a dire¢ao das politicas educacionais que estdo sendo promovi-
das, o ideal de nagdo que esta sendo buscado, os valores que estdo sendo priorizados e a formagao da
subjetividade e identidade social que estdo sendo estabelecidas tanto nas escolas quanto na sociedade.

De acordo com Ball (2002), em sua anélise sobre as bases politicas que sustentam as mudan-
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cas na educagdo, ele destaca que a performatividade ¢ o método de controle que transforma os resul-
tados dos individuos em exemplos de qualidade e valor desses individuos. A avaliagdo, segundo essa
visdo, ¢ uma ferramenta politica alinhada com a performatividade. Nesse sentido, o autor argumenta,
ressaltando o objetivo e propdsito pretendidos por tais politicas tecnoldgicas.

Afonso (2009) afirma que os meios de transformacao técnica e estrutural das organizagdes
ndo sdo apenas os meios pelos quais os professores sdo atualizados e transformados, mas também
mecanismos para reformular o papel do professor. Em outras palavras, visa aprimorar e atualizar as
habilidades e caracteristicas essenciais do professor.

Afonso (2009) também mostra que a institui¢do educacional, influenciada pela necessidade
de competicdo, busca orientar o docente a realizar a avaliagdo do aprendizado em sala de aula de
maneira similar a avaliagdo em grande escala: por meio de testes e questionarios, concentrando-se
apenas nos resultados finais, seguindo os critérios das avaliacdes padronizadas aplicadas nacional ou
estadualmente, sem considerar a importancia de analisar o processo de desenvolvimento da aprendi-

zagem pelos alunos.

Os indicadores da Escola Municipal Gilberto Lex

A seguir, vamos apresentar os indicadores da Escola Municipal Gilberto Lex, para mostrar

a evolugao deles nos ultimos anos:
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Figura 1: Resultado do SAEB na Escola Municipal Gilberto Lex em 2015, 2017 e 2019

2015 2017 2019

76% st 80% apts 76%

Portugués Portugués Portugués

79%

Matematica

83%

Matematica

89%

Matematica

+4pts +6pts

®270% 2 50% ®225% ®<25%
Aprendizado  Aprendizado  Aprendizado  Aprendizado

Fonte: Quedu (2021).

Para que os alunos da escola em andlise obtivessem bons resultados no Sistema de Avalia-
¢ao da Educagdo Basica (SAEB), a escola precisou adotar uma série de medidas. Inicialmente, foi
essencial desenvolver um planejamento curricular que estivesse alinhado com as competéncias e
habilidades avaliadas pelo SAEB, assegurando que os conteudos trabalhados estejam de acordo com
as expectativas de aprendizagem. Para isso, a escola se apropriou dos descritores do Saeb e adaptou
seu curriculo a essa perspectiva.

A escola também passou a realizar avaliagdes formativas simuladas de forma regular, acom-
panhando o progresso dos alunos ao longo do ano letivo e identificando areas que demandam reforco.
Para tanto, a escola oferece formagao continuada aos professores, capacitando-os a utilizar metodolo-
gias de ensino eficazes e a interpretar os resultados das avaliagcdes para ajustar sua pratica pedagogica,
especialmente o ensino por projetos.

Justamente por meio das metodologias ativas a escola implementou intervengdes pedago-
gicas direcionadas aos alunos oferecendo reforco escolar e tutoria. Ainda, a escola criou um am-

biente de aprendizagem estimulante e acolhedor, com projetos que promoviam a participagdo ativa

ISSN: 2675-7451/ Vol. 05 -n 01 - ano 2024 438

Género e
Interdisciplinaridade



dos alunos. Para isso, o envolvimento dos pais ou responsaveis no processo educacional também foi
valorizado, pois eles fornecem feedback sobre o desempenho dos alunos e foram ser incentivados a
participar das atividades escolares.

Menezes Filho et al (2008) afirma que o estado de Sdo Paulo, em sua gestdo, procura cons-
tantemente melhorar o acompanhamento das institui¢des de ensino publicas. Através da criagdo de
um indicador similar ao IDEB, foram determinadas metas individuais para cada escola a serem alcan-
cadas ao longo do tempo. O éxito na concretizacdo dessas metas pelas escolas ¢ utilizado como cri-
tério para premiar todos os profissionais que nelas atuam. Além disso, a sociedade civil tem demons-
trado interesse nesse tema, como o movimento “Compromisso Todos Pela Educa¢ao”, que estabelece
padrdes de desempenho educacional que 70% dos estudantes brasileiros devem atingir até 2022.

Vamos comparar alguns resultados para mostrar como a escola efetivamente se destaca den-

tro do contexto nacional e estadual:

Figura 2: Resultado do SAEB para o Estado de Sao Paulo de 2017 a 2021:

2017 2019 2021

70% 1pts 69% 7pts 62%

Portugués Portugués Portugués

61% 62% _ 49%

+1pts
Matematica Matemdtica Matematica

Fonte: Quedu (2021).

A tonalidade alaranjada ¢ indicativa de que uma parcela menor que a metade dos discentes
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apresenta um rendimento que atende as expectativas. Em contrapartida, o matiz avermelhado aponta
que a maior parte dos educandos ndo alcangou um patamar aceitavel de conhecimento. Dessa manei-
ra, ¢ possivel inferir a partir das tonalidades que a Escola Municipal Gilberto Lex supera a média do
estado.

Analisando a média do pais, podemos observar o progresso da institui¢ao de ensino em rela-

¢do a realidade brasileira. Dados do SAEB revelam os resultados para o Brasil de 2017 a 2021.

Figura 3: Resultado do SAEB para o Brasil entre 2017 a 2021:

2017 2019 2021

24% 34% 3pts 31%

Portugués Portugués Portugués

5% 7%

5%

Matematica

+2pts -2pts

Matematica Matematica

Fonte: Quedu (2021).

Vieira (2020) explorou os dados do Saeb com o objetivo de investigar diversos elementos
presentes nas escolas (como a experiéncia dos professores € os materiais disponiveis), chegando a
conclusdo de que a disparidade no desempenho entre as escolas no Brasil ¢ atribuida, principalmente,
as discrepancias no contexto socioecondmico médio dos estudantes de cada instituicdo. Apds a eli-
minacao desse impacto, segundo o autor, verificou-se que as discrepancias no volume e na exceléncia
dos materiais escolares ainda influenciam consideravelmente a disparidade de rendimento entre as

institui¢cdes de ensino.
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De acordo com Albernaz, Ferreira e Franco (2002) um fator que influencia diretamente no
desempenho dos alunos ¢ a qualidade da infraestrutura escolar. Isso porque um ambiente de estudo
adequado favorece o aprendizado. Para os autores, podemos afirmar que tanto a competéncia dos
professores quanto as condicdes fisicas das escolas tém um impacto importante no rendimento dos
estudantes.

De acordo com Simielli (2015) os professores sdo destacados como o elemento mais sig-
nificativo dentre os recursos disponiveis nas escolas, devido a sua relevancia na influéncia sobre o
rendimento dos estudantes e na alocag¢dao de recursos no orgcamento escolar. Ao analisar a literatura
nacional, percebe-se que. O autor aponta que os professores sdo os responsaveis pelo maior impacto
no desempenho dos alunos, de acordo com as caracteristicas que possuem. O efeito dos recursos e
processos evidenciou que, no contexto brasileiro, os resultados escolares sao mais influenciados pelos
professores do que por outros recursos disponiveis.

Os estudos de Vieira (2020) comprovam que estudantes cujos professores possuem formagao
académica superior tendem a obter resultados acima da média geral da turma. Em contrapartida, a
pesquisa realizada por Albernaz, Ferreira e Franco (2002, p. 471) aponta que o aumento do nivel de
instrucdo dos professores beneficia todos os alunos da escola; no entanto, quanto mais elevado o grau
de formagao dos docentes, maior serd a influéncia do contexto socioeconémico do aluno em seu de-
sempenho académico. Nesse sentido, professores mais capacitados colaboram para o aprendizado de
todos os alunos, mas de maneira mais intensa para aqueles com um nivel socioecondmico mais alto.

Comparemos agora os resultados da Escola Municipal Gilberto Lex com outras escolas pu-

blicas de ensino fundamental I do mesmo municipio:
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Tabela 1: Taruma — IDBE por escola:

2021 W~ Municipal w Anos Iniciais ~

¥ Escola = Aprendizado x ¥ Fluxo = + IDEB
x =

GILBERTO LEX EM 7.75 1,00 7.7
X =

JOSE OSORIO DE OLIVEIRA EM 7,12 1,00 7.1
X =

JOSE RODRIGUES DOS SANTOS EM 7,30 1,00 7.3
X =

MARIA ANTONIA BENELI EM 6,61 1,00 6,6

Fonte: Quedu (2021).

E notavel que a escola Gilberto Lex se sobressai em relagdo as outras institui¢des de ensino,
o que reforga a ideia de que a abordagem pedagogica baseada em projetos contribui para um melhor
rendimento dos estudantes.

Vejamos agora a evolucao da nota do IDEB para a escola Gilberto Lex ao longo do tempo.

Grafico 1: Evolu¢ao da nota do IDEB na escola Gilberto Lex:
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A melhoria substancial no desempenho pode ser resultado das transformagdes nos modelos
de ensino-aprendizagem e da utilizagdo de praticas pedagdgicas ativas.

A Metodologia Ativa (AA) propde uma forma de ensino que estimula a participagao do aluno
na busca pelo conhecimento, através de uma abordagem critico-reflexiva. Dentro dessa abordagem,
destaca-se a utilizagdo de situagdes-problema (SP) para promover a reflexdo do aluno; incentiva-lo
a buscar o conhecimento necessario para resolver o problema apresentado; e auxilid-lo na reflexao e
proposicdo de solugdes adequadas. As bases tedricas e praticas da Abordagem Ativa se assemelham
a Metodologia da Problematizacao (MP). Essa abordagem contribui significativamente para explicar

o alto desempenho da escola no SAEB.

Consideracoes Finais

Os resultados da Escola Municipal Gilberto Lex s6 podem ser compreendidos a partir de
esfor¢cos compartilhados entre a gestdo escolar, docentes e comunidade escolar. Contudo, um dos
maiores beneficios sem duvidas foi a implementacido de metodologias ativas, que colocam os alunos
como protagonistas da sua aprendizagem e, dessa forma, desempenham melhor nas avaliagdes.

Bauer, Alavarse e Oliveira (2015) apontam que as avaliagdes em larga escala atribuem aos
professores e as escolas a responsabilidade pelos resultados alcangados, sendo esse processo consi-
derado uma das principais vantagens das politicas de avalia¢do. A transparéncia no desempenho das
institui¢des de ensino e a responsabilizacdo dos gestores e professores pelos resultados poderiam
incentivar um maior engajamento na melhoria de suas praticas e na promocao da aprendizagem dos
estudantes, conforme os critérios estabelecidos. Ao mesmo tempo, essas medidas também podem
ajudar a relativizar a responsabilidade dos lideres governamentais.

Ainda, segundo os autores, promovem uma mentalidade de anélise dos servigos governa-

mentais e de abertura sobre suas etapas e conquistas. A divulga¢do dos desempenhos dos estudantes
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nesses exames possibilita aos pais acompanharem o progresso dos alunos de uma escola especifica, o
que os ajuda a decidir onde preferem que seus filhos estudem. Além disso, esse processo de avaliacao
também pressiona as escolas a buscarem melhorias constantes. E viavel atribuir aos alunos a respon-
sabilidade por seu proprio aprendizado, incentivando-os a buscarem constantemente aprimorar seus

desempenhos e criando estimulos para elevar o nivel de aprendizagem

Referéncias Bibliograficas

ALBERNAZ, A.; FERREIRA, F.; FRANCO, C. Qualidade ¢ equidade na educagdo fundamental

brasileira. Pesquisa e Planejamento Econdmico, Rio de Janeiro, v. 32, n. 3, p. 453-476, dez. 2002.

AFONSO, A. J. Nem tudo o que conta ¢ mensuravel ou comparavel. Critica a accountability baseada
em testes estandardizados e rankings escolares. Revista Lus6fona de Educacao, Lisboa, v. 13, n. 1, p.
13-29, 2009.

BRASIL. Plano Nacional de Educagao - Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/1e1/113005.htm. Acesso em:21 abr.2024.

FRANCO, A. M. P.; MENEZES FILHO, N. Uma andlise de rankings de escolas brasileiras com da-
dos do SAEB. Estudos Econdmicos (Sao Paulo), v. 42, n. 2, p. 263-283, abr. 2012. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ee/a/4AFSZV8ZJZvknV gbNg4xCYnt/?format=html&lang=pt#ModalHowci-
te. Acesso em: 21 abr. 2024.

LIMA, L. C. Elementos de analise organizacional das politicas e praticas de avaliacdo escolar. In:
WERLE, F. O. C. (Ed.). Avaliagdo em larga escala: questdes polémicas. Brasilia: Liber Livro, 2012.

pp. 15-38.

QEDU. Use dados — transforme a educagdo. Disponivel em: https://qedu.org.br/. Acesso em: 21 abr.
2024.

SIMIELLI L. E. R. Equidade educacional no Brasil: analise das oportunidades educacionais em
2001 e 2011. 2015. 133 f. Tese (Doutorado em Administra¢ao Publica e Governo) - Fundagdo Getulio

ISSN: 2675-7451/ Vol. 05 -n 01 - ano 2024 444

Género e
Interdisciplinaridade



Vargas, Sao Paulo, 2015.

SOUSA, Clarilza Prado de; FERREIRA, Sandra Lucia. Avaliagao de larga escala e da aprendizagem na
escola:umdialogonecessario. Psicol. educ., Sdo Paulo,n. 48, p. 13-23, jun. 2019. Disponivel em <http://
pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414=69752019000100003-&Ing=pt&nrm-

1s0>. Acesso em: 21 abr. 2024.

VIEIRA, Ivan Souza. Oportunidades educacionais no Brasil: o que dizem os dados do Saeb. Est.
Aval. Educ., Sao Paulo, v. 30, n. 75, p. 748-778, set. 2019. Disponivel em: <http://educa.fcc.org.br/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-68312019000300748&Ing=es&nrm=iso>. Acesso em: 21
abr. 2024

ISSN: 2675-7451/ Vol. 05 -n 01 - ano 2024 445

Género e
Interdisciplinaridade



