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Prefdcio

A colecdo de ebooks intitulada de Estudos
Avangados em Saude e Natureza tem como proposito
primordial a divulgagdo e publicagdo de trabalhos de
qualidade nas areas das ci€ncias da satde, exatas, naturias
e biologicas que sdo avaliados no sistema duplo cego.

Foi pensando nisso que a colegdo de ebooks
destinou uma se¢ao especifica para dar enfase e divulgagao
a trabalhos de professores, alunos, pesquisadores e
estudiosos das areas das ciéncias da satde. O objetivo dessa
secdo ¢ unir o debate interdisciplinar com temas e debates
especificos da area mencionada. Desse modo, em tempos
que a producao cientifica requer cada vez mais qualidade e
amplitude de abertura para diversos leitores se apropriarem
dos estudos académicos, criamos essa se¢do com o objetivo
de metodologicamente democratizar o estudo, pesquisa e

ensino na area da ciéncias da saude.
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Esse novo volume tem uma proposta fundamental
ao analisar um modelo de praticas de governanga para o
ecossistema de inovacdo do Vale do Genoma. A escrita
fluida e direta do autor permite um aprofundamento do

tema de forma consistente.

Filipe Lins dos Santos

Editor Sénior da Editora Académica Periodicojs
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Guarapuava ¢ um municipio brasileiro localizado
na regido centro-sul do estado do Parand que se destaca
como 0 maior municipio em drea territorial na regido.
Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) de 2022, sua populagdo ¢ estimada
em 182.093 habitantes'. A cidade, por sua importancia e
localizagdo estratégica no entroncamento entre a BR 277,
(conhecida como corredor do Mercosul, e liga as cidades
de Foz do Iguacu e Curitiba) e a PR 466, e, ¢ reconhecida
como um polo regional de desenvolvimento, exercendo uma
influéncia significativa sobre os municipios vizinhos.

Ademais, a cidade se destaca como o municipio
mais rico em agronegdcio no estado do Parana. Assim, ela é
reconhecida como o maior produtor brasileiro de cevada?, e
abriga uma das maiores fabricas de malte do mundo, sendo
responsavel por vinte por cento da producdo nacional.
Esses aspectos, entre outros, reforcam a importancia de

Guarapuava no setor agricola e consolidam sua relevancia

1 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/guarapuava/panorama
2 https://www.agricultura.pr.gov.br/sites/default/arquivos_res-
tritos/files/documento/2020-12/Prog%C3%B3stico
9
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economica no estado do Parana. Nao obstante, com um
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,731, situa-
se no 790 lugar na lista dos municipios paranaenses por
IDH.

Um fendmeno relevante e recente na cidade de
Guarapuava foi o surgimento de um pensamento voltado
para a inovacdo e tecnologia. Esse fendmeno foi resultado
de diversos fatores, tais como a ampliagdo de instituigdes
de ensino superior e institutos de pesquisa, que promovem
a disseminacao do conhecimento e estimulam a formacao
de profissionais capacitados. Outrossim, a parceria entre o
setor publico e o setor privado tem sido fundamental para
a criagdo de ambientes propicios a inovagao, por meio do
estabelecimento de incubadoras de empresas, centros de
inovagao e, inclusive, um parque tecnoldgico.

Tais iniciativas estimularam o empreendedorismo
local, incentivando o surgimento de startups e o
desenvolvimento de solugdes criativas para desafios
socioecondmicos. Por consequéncia, o pensamento voltado

para a inovacao em Guarapuava tem se consolidado como

10
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um diferencial competitivo para a cidade, impulsionando
seu crescimento e posicionando-a como um polo de
referéncia em empreendedorismo e tecnologia na regido.
Este fato ¢ percebido em manchetes tais como “Guarapuava
¢ destaque como podlo inovador no Brasil e discute solugdes
tecnologicas (G1, 2023)° ou“Tecnologia e inovagdo da
Cidade dos Lagos colocam Guarapuava em destaque
(Gazeta do Povo, 2023)*.

Afirmar-se assim, para efeitos desta pesquisa, que
o Ecossistema de Inovagdo® de Guarapuava surge a partir
de 2013 quando 6rgaos municipais trabalharam em prol da
regulamentagdo da Lei Geral n°37/2013 com foco na micro
e pequena empresa. A partir disso, alguns movimentos
foram desenvolvidos por diversos atores, em um primeiro
momento de maneira isolada, até a criacdo, em 2019, do

Foérum de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Forum de CT&I)

3 Disponivel em: https://www.deolhonomercado.com.br/nego-
cios-e-mercado/2023-07-06-smart-cities-guar apuava. Acesso em 19
out de 2023.

4 Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/conteudo-
-publicitario/cidade-dos-lagos/tecnologia-e-inovacao-da-cidade-dos-
-lagos-colocam-guarapuava-em-destaque/. Acesso em 19 out de 2023.

5 Termo a ser detalhado no item 2. Embasamento Tedrico desse
Relato Técnico.
11
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de Guarapuava, cujo objetivo foi o de criar e desenvolver
o ecossistema de inovagdo de Guarapuava por meio da
interagdo dos variados atores envolvidos (Labiak; Krysa,
2022, p.109).

No mesmo ano de 2019, tdo logo assumiu o
governo do estado do Parand, o entdo governador realizou
uma viagem aos Estados Unidos da América, mais
especificamente ao Vale do Silicio®, em busca de solugdes
tecnologicas para o Estado do Parand’. Na comitiva
estavam o entdo Prefeito e Secretario de Desenvolvimento
Economico de Guarapuava e um empresario representante
da cadeia madeireira da Regido. Foi justamente 14, que apds
visitas, conversas brainstorming surgiu a primeira ideia de
se criar um ecossistema de inovagao voltado para a pesquisa
gendmica. Esta foi a génese do que hoje ¢ o objeto desta

pesquisa, o Vale do Genoma.

6 Regido geogrifica situada na Califérnia, EUA, conhecida por
abrigar uma concentragdo de empresas de tecnologia e inovagdo, bem
como institui¢des académicas e investidores, formando um ecossistema
empreendedor e pioneiro no desenvolvimento de tecnologias disrupti-
vas.

7 Reportagem da época disponivel em https://www.opresente.
com.br/parana/governador-viaja-ao-eua-em-busca-de-solucoes-tecno-

logicas-p ara-o-estadol
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O Vale do Genoma ¢ um ecossistema de inovacao
orientado a pesquisa e desenvolvimento em gendmica e
inteligéncia artificial aplicados a satde, agropecuaria e
meio ambiente. Estd localizado em Guarapuava, cidade do
estado do Parand, na Regido Sul do Brasil. Ele, o Vale, reune
cerca de 300 pesquisadores de diferentes estados do Brasil
e do exterior e conta com a participagao de 23 instituigdes
voltadas as areas de pesquisa desenvolvidas.

Por haver sido criado recentemente (2021) ainda
ndo hé bibliografia académica pertinente disponivel sobre o
Vale do Genoma, per se, para pesquisas aprofundadas. Nos
bancos de artigos, teses e dissertacdes encontrou-se apenas
um artigo sobre o tema, contudo, a pesquisa intitulada:
Andlise do Vale do Genoma a luz da teoria dos Fluxos
Multiplos (Dionisio, 2022), que nao traz informagdes sobre
a criagdo e estrutura do objeto deste estudo.

Esse ecossistema se propde a ser um polo de
startups relacionadas a pesquisa gendmica, com objetivo de

proporcionar melhorias na qualidade de vida das pessoas®.

8 Informagdes acessadas em sitio proprio da Secretaria Estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETT).
13
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O Conselho Curador do Vale do Genoma ¢ formado pelo
Centro de Inovacao no Agronegocio (CI1Ag), Cilla Tech Park
(CTP), Fundacao Araucaria (FA), Instituto para Pesquisa do
Cancer (IPEC), Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior (SETI) e Fundac¢do Shunji Nishimura
de Tecnologia (FSNT). Interessante notar que o CIAg ¢ a
FSNT sao instituigdes localizadas na cidade de Pompéia,
Estado de Sao Paulo, mas, que perceberam a importancia
deste ecossistema em especial.

O estado do Parana tem enfatizado a construcao
de um ambiente inovador e moderno, com foco no
desenvolvimento regional ancorado em ecossistemas de
inovagdo, tanto que, de acordo com o ranking Connected
Smart Cities 2022°, 0 “Parana é o primeiro lugar em Estado
Mais Inteligente e Conectado do Sul, e o segundo maior do
pais”. Nesse viés a SETI e a Fundag¢do Araucéria planejaram
acoes integradas que visam uma solucao socio técnica que
busca uma melhor mobiliza¢do e integracdo, com o objetivo

de criar riqueza e bem-estar. As areas prioritarias definidas

9 Fonte: https://www.startse.com/artigos/parana-estado-mais-i-
novador/. Acesso em 25 jun de 2023.
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para o desenvolvimento nesse contexto incluem Agricultura
e Agronegocio, Biotecnologia e Satde, Energias Inteligentes,
Cidades Inteligentes, Economia e Satde.

A estratégia ¢ transformar pesquisas cientificas em
produtos e servigos que beneficiem a sociedade. Disso surge
o que poderia ser considerado o lema do Vale do Genoma:
“do Paper a Nota Fiscal”, haja vista ser sempre mencionado
por seus integrantes. Ao ser idealizado, os atores, as
instituigdes e organizacdes que participaram de sua criagao
elaboraram em conjunto seu projeto de Proposito, Visdo
e Valores (PVV), que, por vezes, contava com mais de
150 pessoas nas reunides de trabalho, demonstram, pelo
menos a principio, uma estrutura de rede ja no inicio deste
Ecossistema de Inovacao.

E, ainda como parte deste esforco, foi criado o
programa GENOMAS-PR, que visa construir uma base de
dados gendmica com informagdes de cinco mil pessoas.
E esta base incluird dados pessoais, de saude, historico
familiar, religido, bem como o sequenciamento gendmico

de pessoas saudaveis e com condigdes pré-existentes. A
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diversidade de etnias presente na regiao central do Parana
torna esta base genética atrativa para pesquisadores e
empresas interessados em utilizar esses dados em seus
trabalhos.

Para que esta problematica fosse respondida de
maneira satisfatoria, definiu-se os seguintes objetivos. O
objetivo geral foi delimitado da seguinte maneira: analisar
e propor um modelo de praticas de governanga para
ecossistemas de inovacao, tendo como base o estudo de
caso realizado no Vale do Genoma

Deste modo, os objetivos especificos definidos
foram os seguintes:

e Analisar a estrutura do ecossistema de
inova¢ao do Vale do Genoma, e identificar os
principais atores € suas interagoes;

» Identificar os elementos-chave do modelo de
organizacdo em rede utilizado pelo Vale do
Genoma, bem como os fatores que contribuiram
para sua adog¢do ¢ implementacao;

* Apresentar uma intervengdo inovadora que

16
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colabore na governanca do Vale do Genoma,
na forma de um processo metodolégico para
prospec¢ao ¢ avaliagdo de atuais e novos

possiveis integrantes da rede.

Com isso toda pesquisa tem sua importancia,
inicialmente ¢ relevante abordar a justificativa pratica
deste estudo, que versa a gendmica, que € um campo de
pesquisa em rapido crescimento, com potencial de impactar
significativamente a saude, a agricultura e outras areas da
sociedade. Nesse contexto, o Vale do Genoma emerge como
um exemplo de sucesso na integracdo de pesquisadores,
instituicdes de pesquisa e induastrias. A estratégia de
organiza¢do em rede adotada neste ecossistema revela-se
vital para a eficacia da colaboragdo e a maximizagao do
impacto das inovagdes desenvolvidas .

Segundo  Gulati  (1998), a compreensdo
aprofundada do modelo de organizagdo em rede tem
potencial para inspirar praticas eficazes em diferentes

contextos, promovendo a replicabilidade de estratégias

17
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bem-sucedidas. Portanto, esse relato técnico contribuira
academicamente para a literatura sobre ecossistemas de
inovacdo, fornecendo dados empiricos € uma analise
critica. A pesquisa propde um diagnostico aprofundado

do caso do Vale do Genoma, um ecossistema dedicado a

o~

pesquisa em gendmica e inteligéncia artificial aplicadas
saude, agropecudria e meio ambiente.

Pretende-se, ainda, contribuir no desenvolvimento
do Vale do Genoma fornecendo subsidios para a tomada
de decisdes estratégicas, que promovam politicas e
iniciativas que viabilizem a inovagdo no Vale do Genoma,
principalmente referente a admissdo de novos integrantes,
bem como na avaliacao dos atuais atores da rede pesquisada.

Isto posto, este relato técnico ¢ justificado pela
sua contribuicdo significativa na compreensdo de como a
organizacdo em rede pode potencializar ecossistemas de
inovagao. Ao utilizar o Vale do Genoma como estudo de
caso, busca-se disponibilizar uma analise aprofundada e
inspiradora sobre a otimizagao e aprimoramento destes

ambientes e, por fim, esse estudo contribuira para a literatura

18
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sobre gestdo de ecossistemas de inovacdo, oferecendo
insights teodricos e praticos para o desenvolvimento destes

ambientes.

19
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Redes de Inovacao

Redes de inovacdo sdo estruturas colaborativas
formadas por organizacdes, instituicdes de pesquisa,
empresas e outros atores relevantes, que partilham
conhecimentos, recursos e experiéncias com o intuito de
estimular a geracdo e a propagacao de servigos ou produtos
inovadores (Alteren, 2004). Esses arranjos em rede geram a
colaboracdo em pesquisa e desenvolvimento, o intercambio
das boas préticas e a cooperagdo em atividades de inovagao,
e permitem o acesso a competéncias complementares e a
recursos que seriam dificeis de obter individualmente
(Huysman; Wulf, 20006).

Alteren (2004) defende que as interagdes
colaborativas nas redes de inovacdo podem resultar em
sinergias, aprendizado mituo e na criagdo de um ambiente
propicio para a emergéncia de novas ideias e praticas.
Outrossim, Powell (1990) parte do pressuposto que estas
redes proporcionam maior agilidade e flexibilidade na

adaptacdo as mudancas tecnoldgicas e de mercado, incitando

21
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a criatividade na busca por solugdes inovadoras.

Ecossistemas de Inovacio

O termo Ecossistema de Inovagdo vem ganhando
destaque tanto no meio académico quanto no empresarial,
isto porque, esse tipo de movimento tem a capacidade de
impulsionar o desenvolvimento econdémico e a aptiddo
competitiva de uma determinada regido.

E define-se, sinteticamente, um ecossistema de
inovacdo como “um conjunto de agentes e institui¢des em
um determinado dominio, que interagem e colaboram para
criar, difundir e utilizar novos conhecimentos e inovagoes”
(Granstrand; Holgersson, 2019, p. 5). Nesse escopo
estdo incluidas as universidades, empresas, institutos de
pesquisas, agéncias governamentais e outras organizagoes
que, unidas, laboram para a promocdo da inovacdo em
determinados setores ou regides. Os ecossistemas de
inovagdo apresentam inimeras caracteristicas especiais que
favorecem o seu estabelecimento. Para efeito deste estudo

22
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especificamos as seguintes:

Diversidade

Ecossistemas de inovag¢ao tendem a ser mais
sinérgicos, € com maior potencial para criagdo de solugdes
inovadoras, quando podem contar com uma presenca
diversificada de empresas de diferentes setores; Instituicdes
de Ensino Superior com variadas especializagdes e
instituicdes de pesquisa. Conforme Cohen e Levinthal
(1990), percebe-se a diversidade como um recurso valioso
para a inovagdo, haja vista que, diferentes perspectivas e

experiéncias levam a solugdes criativas e originais.

Infraestrutura de apoio

Um Ecossistema deve oferecer uma infraestrutura
de apoio para haver colaboracdo entre os diversos

atores e stakeholders' na inovagdo. Segundo Etzkowitz
g

1 No caso desta pesquisa o termo stakeholder se refere a um
23
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e Leydesdorff (2000), esta infraestrutura pode e deve
incluir recursos tais como laboratorios, equipamentos,
financiamento e programas de treinamento que visem a
pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias. Desta
maneira, a colaboracdo entre esses atores propicia uma
maior eficiéncia na utilizacao destes recursos ¢ a criagao de

novas oportunidades para inovagao.

Cultura Empreendedora

Eric Ries, autor do livro The Lean Startup de
2011, ressalta a importancia da cultura empreendedora na
influéncia dos ecossistemas de inovagdo. Na publicagdo
aborda-se que a cultura empreendedora ¢ fundamental
para estimular a mentalidade de experimentacdo, a busca
por feedback constante e a disposi¢do para correr riscos
calculados. Argumenta-se também, que uma cultura forte

baseada no aprendizado validado permite que as startups

individuo, grupo e/ou organizagio com interesses ou envolvimento
em um determinado projeto, iniciativa, empresa ou ecossistema. Néao
obstante, apesar de se utilizar o termo nao sera abordada a Teoria dos

Stakeholders.
24
Q”a " AT f {
< %&' Cene® ¢ "’ *



sejam mais eficientes na criacdo e entrega de valor. Ries
(2011, p. 89) enfatiza que “uma cultura empreendedora deve
celebrar os sucessos e aprender com os fracassos”, ou seja,
criando um ambiente propicio a criatividade e a inovagao.
Em sintese, a cultura empreendedora ¢ fundamental
para alimentar a dinamica e o desenvolvimento de um
ecossistema de inovagao e sustentavel.

Ja para Thomas e Autio (2019), sugerem que a
necessidade das organizagdes integrantes dos ecossistemas
de inovagdo reconhecerem e alavancarem as forcas e
capacidades complementares dos outros atores ¢ um
ponto essencial para o sucesso. E tratam ainda, sobre a
cooperacao efetiva dentro dos ecossistemas e afirmam que
para se colaborar de modo organico e efetivo dentro de
um ecossistema de inovacdo ¢ necessario um certo nivel
de confianca e uma visdo compartilhada para o futuro do
ecossistema.

Outro ponto interessante, ¢ analisar como
a conectividade e as interacOes entre os atores dos

ecossistemas de inovagdo exercem um papel essencial na
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promog¢ao da dinamica e da capacidade inovadora destes
ambientes. A criagdo de redes de relacionamentos, parcerias
estratégicas e trocas de conhecimento sao o fator-chave que
impulsionam a coparticipacao e a sinergia entre os diversos
stakeholders.

As interagdes que surgem nos ecossistemas de
inovagdo propiciam a exploracao conjunta de oportunidades,
aaprendizagem continuaearesolucdo de desafios complexos.
Isso fica nitido nas teorias de Borgatti e Halgin (2011),
onde afirmam que “as redes de colaboragdo ¢ as interagdes
sociais nos ecossistemas de inovag¢dao proporcionam um
ambiente propicio para a criagdo de solu¢des inovadoras,
possibilitando a transferéncia de conhecimento tacito e a
cooperacao entre diferentes atores.”.

Autio et al. (2018) ratificam esse pensamento, ¢
alegam que ser a conectividade entre os diversos atores
dos ecossistemas de inovagdo o principal facilitador do
fluxo de informagdes, recursos e experiéncias, € permite
o surgimento de novas ideias e a formacdo de parcerias

estratégicas®.
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Sistema de Redes de Cooperacio

Nenhum homem ¢ uma ilha isola-
da; cada homem ¢ uma particula
do continente, uma parte da terra;
se um torrdo ¢ arrastado para o mar,
a Europa fica diminuida, como se
fosse um promontdério, como se
fosse a casa dos teus amigos ou a
tua propria; a morte de qualquer ho-
mem diminui-me, porque sou parte
do género humano. E por isso ndo
perguntes por quem os sinos do-
bram; eles dobram por ti.

E com a frase acima que o poeta John Donne inicia,
nos idos de 1624, seu poema intitulado Meditagao X VII>.

Basta uma andlise breve deste predmbulo para
que se estabele¢a uma conexdo direta com o pensamento
de Castells (1999) em seu livro A Sociedade em Rede.
No livro este autor defende que em uma sociedade em
rede, as pessoas, organizacdes e instituigdes estdo,

necessariamente,interconectadas e, mais que isso, sdo

2 Disponivel em: https://viciodapoesiacom/2020/01/22/
nenhum-homem-e-uma-ilha-a-meditacao-xvii-de-john-donne/ Aces-
so em 25 jun de 2023.
27
Q”a "’ f'.
< w" Cone™ & 0.’ -



interdependentes entre si. Nesse caso, cada ator social
representa esta mesma particula do continente do poema de
Donne (1624), e €, ou deveria ser, um participe importante
para a construcao de uma sociedade em rede, onde todos
esses atores estdo interligados em uma enorme rede de
comunicagao, interagdo e, principalmente, colaboragao.

Nesse caso, ainda se referindo ao poema, a
saida ou exclusdo de um destes atores sociais desta
sociedade em rede afetard muito negativamente a rede
como um todo. Ainda de acordo com Castells (1999), os
relacionamentos interorganizacionais sdo a mola mestra
para um funcionamento eficaz de uma organizacdo. Tais
relacdes ocorrem de maneira horizontal, o que sucede
entre organizacdes do mesmo setor, ou verticais, entre
organizagdes de diferentes niveis hierarquicos.

Com esse tipo de relacionamento os participantes
logram alcangar objetivos compartilhados, tais como
obten¢do de vantagem competitiva ou mesmo criagdo de
valor para seus clientes ou usuarios. E como nao podia

deixar de ser, ratifica a importancia vital da tecnologia da
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informagao e comunicagao (TIC) na formagao e manutencao
desses relacionamentos interorganizacionais. Argumenta-
se que a TIC facilita a comunicagdo e o compartilhamento
de informagdes entre as organizacdes, € permite a criagao
de redes mais eficientes e produtivas. Em outras palavras,
“Uma revolugdo tecnoldgica, concentrada nas tecnologias
da informacdo, comec¢ou a remodelar a base material da
sociedade em ritmo acelerado” (Castells, 1999. p. 40).
Portanto € basilar, ao se abordar o tema redes de
cooperacgdo apreender o pensamento de Castells (1999, p.
255) sobre o assunto. Assim, o socidlogo espanhol define
um sistema de redes de cooperacdo como uma estrutura
organizacional formada por atores sociais que se relacionam
de forma horizontal e descentralizada, com o objetivo de
compartilhar recursos e interesses em projetos especificos
afirmando, por exemplo que “As redes de cooperacao
permitem que individuos e organizacdes combinem
recursos e conhecimentos especializados de forma flexivel e
adaptativa, criando novas formas de inovacao e produ¢ao”.

Inclusive, compreende que as redes de cooperagao
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apresentam uma visdo inovadora sobre o papel das
organizagdes na sociedade atual. Segundo ele, as redes
sdo a estrutura organizacional predominante na era da
informagdo, superando as hierarquias e os mercados
como mecanismos de coordenagao e producao de riqueza.
No entanto, no decorrer das teorias alerta-se para um
dos grandes desafios a serem enfrentados pelas redes de
cooperagao, afirma-se que em um mundo caracterizado por
uma desigualdade e mesmo pela exclusdo social, as redes
de cooperagdo arriscam repetir estas mesmas hierarquias
e desigualdades existentes na sociedade em que estdo
inseridas. De igual modo, elas tendem a ser ameagadas pelo
pensamento de forcas politicas e econdmicas que buscam
impor suas proprias agendas, em detrimento dos interesses
coletivos (Castells, 1999).

E possivel compendiar o pensamento de outros
autores sobre o tema, sintetizando Powell (1990), Provan
e Milward (1995) e Borgatti e Halgin (2011) que afirmam
que as redes de cooperacdo sdao a estrutura fundamental

da organizag¢do social na era da informacao e representam
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a forma fundamental de coordenagado social e econdmica.
Esses sistemas de interagdes complexas sao compostos por
stakeholders que mantém relagdes estratégicas para atingir
objetivos comuns e compartilhar recursos e informacdes,
por meio de arranjos flexiveis e adaptativos. As redes sociais
surgem como mecanismos de coordenacdo social que se
estendem além das fronteiras das organizacdes formais, e
proporcionam a oportunidade para a cooperagdo em uma
ampla variedade de atividades.

Por fim, retornando a Castells (1999), percebe-
se que um sistema de redes de cooperacao fundamentada
em uma governanga estruturada, pode atingir fronteiras
mundiais, pois permitem uma coordenacao flexivel e

descentralizada de atividades econdmicas em escala global.

Tipos de redes de cooperacio

Redes Interorganizacionais

Redes interorganizacionais sdo estruturas de

cooperagdo que abrangem a interacdo entre organizacoes
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autébnomas, ¢ tendem a procurar objetivos comuns por
meio do compartilhamento de recursos, conhecimentos
e competéncias. Esses tipos de estrutura sdo essenciais
para enfrentar desafios complexos e tirar proveito de
oportunidades de negdcios que ndo podem ser alcancadas
individualmente pelas organizagdes participantes (Provan e
Kenis, 2008).

Ja Hakansson e Snehota (2006) afirmam que as
redes interorganizacionais trazem beneficios significativos,
tais como o acesso a recursos complementares, aprendizado
conjunto, redu¢cdo de custos e aumento da eficiéncia. Do
mesmo modo, as redes interorganizacionais promovem a
inovagdo, haja vista que a colaboragdo entre os integrantes
da rede permite a combinagao de diferentes conhecimentos

e a geracdo de novas ideias (Powell, 1990).

Redes Interorganizacionais Setoriais

Segundo Balestrin e Vargas (2004), as Redes
Interorganizacionais Setoriais nada mais sdo do que formas
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exclusivas de redes interorganizacionais que abrangem a
cooperagdo entre organizagdes pertencentes a um mesmo
nicho ou industria. Tais redes visam promover a cooperagao,
a troca de conhecimento e o desenvolvimento conjunto de
competéncias técnicas ¢ de mercado, direcionando a um
fortalecimento do setor como um todo.

Estudos comprovam que as redes
interorganizacionais setoriais proporcionam diversas
conveniéncias: a possibilidade de partilhar recursos
escassos, a criagdo de economias de escala e, ainda, a
obten¢do de uma posicdao de maior poder de barganha junto
a fornecedores e clientes (Machado da Silva; Talamini,
2010). Ademais, essas redes tendem a promover a inovacao
por meio da cooperagao em pesquisa ¢ desenvolvimento
e, desta maneira, favorecem a concep¢ao de produtos e
servigos bem mais competitivos e a interessante entrada em
novos mercados (Cunha; Caldeira, 2017).

Em resumo, as redes interorganizacionais setoriais
representam uma forma relevante de colaboragdo entre

organizag¢des do mesmo setor, com o objetivo de fortalecer
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a competitividade e promover o desenvolvimento conjunto.
Compreender as dinamicas, os beneficios ¢ os desafios
destas redes ¢ fundamental para gestores e pesquisadores
interessados em explorar as oportunidades de cooperacao

interorganizacional no contexto setorial.

Beneficios das redes de cooperacio

Foi possivel verificar na pesquisa sobre os tipos
especificos de redes de cooperagdo acima detalhados, que
uma operagdao em rede tende a ser proficua e eficaz ao
interesse dos stakeholders envolvidos, principalmente no
compartilhamento de recursos, no acesso a conhecimentos
especializados, na obten¢do de vantagens competitivas e na
capacidade de inovacdo conjunta.

Quando se participa de uma rede de cooperacdo
¢ possivel compartilhar infraestruturas e recursos, para
promover uma reducdo nos custos operacionais. Assim,
Balestrin e Vargas (2004) mostram que dentro do setor de
logistica, as empresas podem se unir em redes de cooperagao
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para compartilhar centros de distribui¢ao, na redugao dos
custos de armazenamento e transporte, por exemplo.

Ja Powell, Koput e Smith-Doerr (1996) citam o
exemplo da formacao de redes de pesquisas colaborativas
entre empresas e universidades que propiciam deste modo
a transferéncia de conhecimento cientifico para a pratica
empresarial. Outro beneficio, estd em proporcionar a
ampliacdo do mercado de atuacdo, trazendo vantagens
competitivas para seus integrantes. Um exemplo disso, sao
as empresas de pequeno porte que se unem em redes de
cooperagdo para expandir sua presenca geografica e atender

a demandas de grandes clientes (Provan; Kenis, 2008).

Desafios das redes de cooperacio

E natural que em um ambiente onde os interesses
particulares de cada stakeholder sdo defendidos por cada
um, e surjam uma série de desafios que dificultam a
efetividade e a sustentabilidade desta rede de cooperagao.
E nesses desafios estdo o estabelecimento da confianca,
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o alinhamento de interesses, a gestdo da governancga
e a resolucdo de conflitos que surgirdo. Portanto, a
edificacdo de um sistema de confianca mutua ¢ essencial
para o compartilhamento de informagdes sensiveis, para
a colaboragdo em projetos conjuntos e para a tomada de
decisdes coletivas. A falta de confianga pode resultar em
barreiras a cooperacdo e dificultar o alcance dos objetivos
da rede (Gulati; Nohria; Zaheer, 2000).

Concernente aos interesses dos participantes da
rede, Provan e Kenis (2008) afirmam que o alinhamento
destes interesses ¢ fundamental para garantir a colaboragao
e o engajamento de todos os envolvidos na rede.

Igualmente, as redes de cooperagdo enfrentam o
desafio da resolucao de conflitos. Divergéncias de opinides,
disputas de poder e diferentes visdes surgem dentro da
rede e afetam negativamente a colaboragdo e a cooperagao
(Gulati; Nohria; Zaheer, 2000). A capacidade de gerenciar e
resolver conflitos de forma construtiva ¢ fundamental para

manter a harmonia e a efetividade da rede.

'ﬁa'f’f'
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Governanca

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC, 2015), a governanca tem suas acdes
ancoradas nos seguintes principios: Transparéncia,
Equidade, Prestacio de contas (accountability) e
Responsabilidade Corporativa. Esses principios levam
diretamente ao conceito de compliance que para Santos
(2013), ¢ “um conjunto de técnicas, procedimentos e boas
praticas que visam assegurar o cumprimento das leis,
regulamentagdes e normas aplicdveis a uma organizagao,
bem como promover um ambiente ético e de integridade”.
Isto posto, compreende-se que este € um termo usualmente
empregado nas organizagdes para delinear sua conformidade
com as leis, regulamentagdes, politicas internas e padrdes
éticos estabelecidos.

Segundo estudos, distinguem-se diferentes tipos
de governanga que, 6bvio, podem variar de acordo com a

natureza da organizagao, a saber:
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Governanga Corporativa: E o modo como as
empresas sao operacionalmente administradas,
de maneira ética e responsavel, com objetivo
de proteger os interesses dos acionistas (Cohen
et al., 2014).

Governancga Publica: Trata da forma como as
instituigdes governamentais sdo controladas e
gerenciadas a fim de garantir que os recursos
publicos sejam aplicados de modo eficiente
de maneira tal que os interesses dos cidadaos
sejam protegidos (Rhodes, 2007).

Governanca Global: Visa fomentar e
estabelecer critérios para a cooperagao
entre paises com a finalidade de solucionar
problemas globais tais como a pobreza e as
mudangas climaticas. (Biermann et al., 2012).
Governangca em organizagdes sem fins
lucrativos: Busca garantir que os objetivos
deste tipo de organizagdo sejam atingidos por

meio de um gerenciamento e controle baseado
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nos principios e conceitos de governanca

(Ebrahim; Rangan, 2010).

E importante destacar os diferentes tipos de
governanga nesta pesquisa pois de alguma forma, todos
eles sdo empregados em ecossistemas de inovagdo que
frequentemente se organizam em rede, e, nessa pesquisa
procura-se ancorar nos conceitos fundamentados na Teoria
de Redes que considera que “as organizacdes sao compostas
por um conjunto de nos (atores) interconectados por meio
de lagos (relagdes) que podem ser mais ou menos fortes”(Li
et al 2021). Desta forma compreende-se a governanga, sob o
espectro da Teoria de Redes, a analise das palavras de Klijn

e Koppenjan (2016, p.8) que afirmam que:

A governanga refere-se a autorre-
gulacdo dos atores dentro das redes;
a “rede” destes atores. No entanto,
a governanga também ¢ usada para
se referir a estratégias de governos
e organiza¢des ndo-governamentais
destinadas a iniciar, facilitar e me-
diar esses processos, ou seja: gestao
da rede.
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Conclui-se segundo Sorensen e Torfing (2018),
que existe uma interdependéncia inerente as Redes de
Cooperacdo j4 que governanga em redes se refere um
conjunto de institui¢des, normas, regras, procedimentos
€ mecanismos que os atores de uma rede se utilizam para

regular suas relagdes interdependentes.

Governanca em Ecossistemas de Inovacao

A governancga € um aspecto basal em ecossistemas
de inovagdo, haja vista porque se refere aos mecanismos e
estruturas que geram e coordenam as atividades dos atores
envolvidos na constitui¢cdo e difusdao de inovagao (Cooke et
al., 2018).

De acordo com Hoffmann et al. (2022) a
governanga em ecossistemas de inovacdo ¢ um assunto
complexo que requer continuamente interagdes e
cooperagdes entre os diversos stakeholders de diferentes
naturezas e competéncias. Assim, identifica-se as seguintes
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categorias para a governanca em Ecossistemas de Inovacao:
abordagem; atores e papéis; relagdo entre atores; agdes e
praticas; objetivo comum; metas e avaliagdo.

Em sintese a governanga em ecossistemas de
inovacdo tem como base um modelo colaborativo que
procura fomentar agdes e projetos por meio da criagdo e
implantacdo de empresas, principalmente as de apoio
tecnologico. Procura, ainda, promover a estruturagdo de uma
rede de governanga que estabelecga e difunda informacdes e

demandas de todos os stakeholders (Silva et al. 2019).

Desafios da governanca em ecossistemas de inovacio

a) Diversidade de atores e interesses

Os Ecossistemas de Inovagdo abarcam uma ampla
gama de atores, como empresas, universidades, centros
de pesquisa, governos e investidores. Cada um desses
atores possui interesses especificos, o que pode dificultar
a coordenacdo e¢ a tomada de decisdes coletivas. Para
especificar esse grupo de atores surge, ainda na década de
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1960, o termo Stakeholder, que segundo Freeman (1984,
p. 46), refere-se a “qualquer grupo ou individuo que pode
afetar ou ser afetado pelas atividades de uma organizagao”
E argumenta-se que as organizagdes devem considerar
ndo apenas os interesses dos acionistas, mas também dos
demais grupos de stakeholders, como funcionarios, clientes,
fornecedores, comunidade local e governo.

De acordo com Cohen et al. (2014), esta diversidade
de atores em ecossistemas de inovagdo apresenta desafios
significativos para a governanga, haja vista que cada
stakeholder tem diferentes expectativas e objetivos. Para
minimizar esses desafios ¢ necessario um esfor¢o conjunto
que alinhe tais interesses e promova a colaboragdo entre os

participantes.

Cooperacao e competicao

E incumbéncia que a governanca em ecossistemas
de inovagdo seja tomada por uma cultura de cooperagdo
entre os atores, entretanto, ¢ necessario ter em mente que
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esses mesmos atores muitas vezes t€ém que cuidar com a
competi¢do inerente a esses ambientes. Para Bartz et al.
(2020) que trata a importancia da governanca colaborativa
para a constitui¢do de um ecossistema de inovagao aberta
e destaca a importancia da comunicagao “face to face”; do
comprometimento com o processo e da visao compartilhada
entre os stakeholders envolvidos. Sendo assim,esses
elementos sao fundamentais para fortalecer a confianga e
a cooperagdo entre as partes, proporcionando a troca de
conhecimentos ¢ a busca por solugdes inovadoras.

Segundo Cooke et al. (2018), a governanca
em ecossistemas de inovagdo abrange o desafio de
contrabalancar a cooperacdo entre seus integrantes,
estimulando a colaboracao sem afetar a competigcao saudavel
que impulsiona a inovagao. Portanto, ¢ condigdo sine qua
non, fomentar mecanismos que promovam a confianga e o
compartilhamento de recursos entre os stakeholders.

Deste desafio em especial surge, na década de
1980, criada por Raymond Noorda, CEO da Novell, o termo
“coopeticdo™ que ¢ uma juncdo dos termos “cooperacao‘
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e “competicao” (Chim-Miki; Batista-Canino, 2016 p.
1). Palavra esta que foi popularizada ao se referir a uma
estratégia em que empresas concorrentes colaboram em
certos aspectos, a0 mesmo tempo em que continuam
competindo em outros. A coopeticdo parte do principio
que, ainda que as empresas possam ser concorrentes em
alguns aspectos, também existem inimeras oportunidades
de cooperagcdo e beneficios mutuos em outras areas.
Esta forma de governanga permite que as empresas se
prevalecam dos pontos fortes umas das outras, repartam
recursos, conhecimentos e competéncias, € contribuam em
projetos especificos.

Acrescentando-se que Brandenburger e Nalebuff
(1996) e Bengtsson e Kock (2014) exploraram diferentes
aspectos da coopeti¢do e suas implicagdes para as empresas
através de uma abordagem especifica nos campos da

estratégia empresarial e da gestdo da inovagao.
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Gestao do conhecimento

A gestdo do conhecimento ¢ um desafio
significativo em ecossistemas de inovagdo, pois envolve a
transferéncia e o compartilhamento de conhecimento entre
os atores.

Deacordo com Hoffmannetal. (2022), a governanga
em ecossistemas de inovagdo demanda a concepc¢do de
mecanismos eficazes para a gestdo do conhecimento, com
a finalidade de afiangar que as ideias e inovagdes sejam
disseminadas e utilizadas de forma a nao ferir os interesses
deste ou aquele stakeholder.

No pensamento de Nonaka e Takeuchi (1995), a
gestdo do conhecimento compreende tanto o conhecimento
subentendido, embasado na experiéncia e habilidades
individuais, quanto no conhecimento explicito, formalizado
e documentado. Por meio da gestdo do conhecimento,
as organizacdes facilitam a colaboracdo, estimulam a
criatividade e a inovagdo, e aproveitam ao maximo a

capacidade e recursos disponiveis.
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Segundo Cabrera e Cabrera (2002), o compartilhar
o conhecimento faz com que as partes presentes aprendam
umas com as outras, expandam seus horizontes e explorem
sinergias que estimulem a inova¢do e o desenvolvimento do
ecossistema. Tal compartilhamento pode se dar por meio
de plataformas colaborativas; redes de relacionamento e
eventos de interagdao, como, workshops e conferéncias.

Isso vem a corroborar o pensamento de Grant
(1996), que afirma que a gestdo do conhecimento requer
uma infraestrutura adequada que permita a aquisigdo,
armazenamento e acesso eficiente ao conhecimento, com
garantia que ele esteja disponivel quando necesséario para
apoiar a tomada de decisdes e impulsionar a inovagdao. Em
suma, a gestdo do conhecimento ¢ uma disciplina essencial
para as organizagdes que desejam se adaptar as mudangas
rapidas e complexas dos ecossistemas de inovacao
(Davenport; Prusak, 2000).

Por fim, em se tratando de Governanca, analisou-
se um artigo por Matos et. Al (2020) por académicos

do Departamento de Engenharia do Conhecimento da
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Universidade Federal de Santa Catarina, que contou com
a colaboragdo do Prof. Dr. Josep M. Piqué’l2. No artigo
em questdo, identificou-se cinco principais categorias
relacionadas aos ecossistemas regionais de inovagdo. estas

categorias sao:

* Orquestracao: Refere-se a coordenagdo e
colaboracao entre os diferentes atores e
instituicdes  envolvidos no  ecossistema,
como empresas, universidades, governo e
sociedade civil. A orquestracdo ¢ importante
porque permite que os atores do ecossistema
trabalhem juntos de forma eficiente e

coordenada, evitando a duplicagao de esforgos

3 Josep Miquel Piqué é um pesquisador e académico espanhol
na area de economia e desenvolvimento regional. Ele é reconhecido por
suas contribuigdes significativas para o campo da economia regional e
sua ampla experiéncia em analise de politicas industriais. Ele investigou
os fatores que contribuem para o sucesso dos clusters, como a colabo-
ragdo entre empresas, instituicdes de pesquisa e governos locais, bem
como os efeitos positivos que os clusters tém sobre a inovagao, a com-
petitividade e o crescimento econoémico regional. Seu trabalho tem in-
fluenciado pesquisadores, formuladores de politicas e profissionais que
buscam entender e promover o crescimento econdmico sustentével em

nivel regional.
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e promovendo a sinergia entre as diferentes
iniciativas.

Ambientes  favoraveis a  colaboracao:
Envolve a criagdo de espacos € mecanismos
que incentivem a interagdo ¢ a troca de
conhecimento entre os atores do ecossistema,
como parques tecnologicos, incubadoras e
clusters.

Recursos financeiros e estruturas legais: Diz
respeito a disponibilidade de investimentos e
incentivos financeiros, bem como a existéncia
de regulamentacgdes e politicas que promovam
a inovacao e o empreendedorismo na regiao.
Infraestrutura: Refere-se a existéncia de uma
infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada,
como redes de comunicacao, laboratorios e
centros de pesquisa, que suportem as atividades
de inovagao.

Talentos: Envolve a presenga de profissionais

qualificados e capacitados, bem como a
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existéncia de programas de capacitacdo e
formagdo voltados para a inovagdo. Estas
categorias  representam os  elementos-
chave que podem transformar uma regido
em um ecossistema de inovacdo altamente

desenvolvido.

Outro ponto importante delineado foi a necessidade
de contar com os recursos financeiros e estruturas legais
fundamentais para alavancar a inovacdo em uma regido.
Com relagdo aos recursos financeiros, € vital disponibilizar
recursos financeiros em toda a rede do ecossistema, desde o
financiamento de pesquisas e desenvolvimento até o apoio a
startups e empresas inovadoras. Outrossim, recomenda-se a
existéncia de fomento por meio de programas de incentivo e
financiamento especificos para empresas individuais.

Percebe-se ainda, que ¢ imperioso possuir
instituicdes de apoio e estruturas legais preparadas para
lidar com as demandas do ecossistema de inovacao. Isso,

claro, compreende a existéncia de instrumentos de fomento,
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fundos de investimento e linhas de crédito, que possam
ser acessados pelas empresas inovadoras. E, finalmente,
¢ essencial que o ecossistema possua um projeto de
transferéncia de conhecimento, que facilite a permuta de
tecnologia e conhecimento entre as instituicdes de pesquisa

€ as empresas.
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‘ Capitulo 3
PRO(@DQEN%S METODOLOGICOS




Essa dissertagdo de que se trata o assunto
pesquisado foi elaborada na forma de um Relato Técnico
que ¢ “o produto final de um trabalho (pesquisa aplicada
ou producao técnica) que descreve uma experiéncia nas
organizagdes. Deve refletir o pensamento do autor, além
de ser escrito com base no rigor cientifico e metodologico”
(Biancolino et al , 2012, p. 4).

O relato técnico apresentado ¢ um tipo de pesquisa
cujo objetivo ¢ abordar problemas e desafios enfrentados
por organizacdes, com a proposicao de solugdes e aplicacao
de conhecimentos académicos de forma pratica e direta.

A fim de atingir os objetivos pré-determinados,
esse projeto se valeu de uma abordagem qualitativa que, em
sua esséncia, “‘envolve a obtencao de dados sobre pessoas,
lugares e processos através do contato direto do pesquisador
com o objeto estudado” (Godoy 1995, p. 58).

Desta maneira, Neves (1996) explica que este
modo de pesquisar “propicia uma integracdo empatica com
o objeto de estudo, resultando em uma melhor compreensao

do fendmeno”, tanto que, segundo Vieira e Tibola (2005, p
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23) a pesquisa qualitativa foi sendo gradativamente adotada
por varias areas dos estudos sociais.

A abordagem de pesquisa qualitativa proposta
por Stake (2018), destaca a importancia de compreender a
complexidade dos fenomenos sociais por meio da imersao no
contexto em que ocorrem. Enfatiza-se assim, a necessidade
de explorar e interpretar os significados atribuidos pelos
participantes as suas experiéncias, na busca de uma
compreensao holistica e contextualizada da realidade. Esse
tipo de pesquisa valoriza a subjetividade e a interpretacao
dos dados, reconhecendo que o pesquisador desempenha
um papel ativo na construgdo do conhecimento.

Ela tem base em métodos como entrevistas
em profundidade, observagdo participante e analise de
documentos, e permite uma exploracdo aprofundada das
perspectivas e dos processos envolvidos nos fendmenos
estudados. Ressalta-se desta forma a importancia de
estar aberto a descobertas e insights que emergem
durante o processo de pesquisa, encorajando uma postura

reflexiva e sensivel aos detalhes significativos. Ao adotar
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esta abordagem, os pesquisadores podem capturar a
complexidade da realidade social, examinando como as
coisas realmente funcionam em um determinado contexto.

Trata-se esta pesquisa de um estudo de caso,
que visou investigar, empiricamente, um fendémeno
contemporaneo dentro de seu contexto real (Yin, 2001, p.32).
Contudo, apoiado na perspectiva interpretativista de Stake
(2018), que entende que o pesquisador esta posicionado no
campo de estudo na fungdo de intérprete que observa e
registra o caso estudado. O pesquisador deve, sempre que
necessario, redirecionar suas observacgodes para depurar ou
ratificar as conclusdes finais. Assim sendo, o estudo de
caso, quando bem executado, ¢ bastante reflexivo e evolui
sempre no intuito de obter resultados mais significativos.
(Stake, 1995).

Portanto, esse estudo caracterizou-se ainda, como
umapesquisadescritivaporque pretende apresentarumrelato
detalhado do fendmeno, no caso o modelo de organizagao
em rede em ecossistemas de inovagao, em especifico, o

Vale do Genoma, explicitando sua configuragao, estrutura,
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atividades no tempo e a forma que esse se relaciona com

outros fenomenos (Godoy, 1995).

Coleta de Dados

A coleta de dados deu-se por evidéncias primarias e
secundarias. A combinagao de entrevistas semiestruturadas
com os atores selecionados dentro do ecossistema
compuseram as evidéncias primarias, haja vista que Stake
(2011) afirma que a entrevista na pesquisa qualitativa
¢ pautada na fala dos individuos e busca conhecer como
eles compreendem o mundo por meio de discursos. Foram
entrevistados representantes dos seis atores fundadores
e que no momento desta pesquisa compdem o Conselho
Curador do Vale do Genoma, a saber: o CIAG, o CTP,
a FA, o IPEC, a SETI ¢ a FSNT. O roteiro da entrevista
semiestruturada se encontra no Anexo 1 deste trabalho.
A coleta foi completada pelas evidéncias secundéarias, ou
seja, pela andlise de documentos e registros em arquivo,

analisados e anexados ao fim deste Relato Técnico.



Atores entrevistados

Para apresentar os entrevistados foi elaborado o

Quadro 1 com o perfil dos atores entrevistados.
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Quadro 1: Perfil dos Atores entrevistados

Entrevistado | Local Fungao Qualificacao
Engenheiro Civil, com mestrado em Planejamento
Fundacao Araucaria Energético, pela UFRJ e doutorando em Gestdo de
El Presidente Tecnologia, na Universidade de Tecnologia de Compiegne
- UTC, Franca
Secretaria da Ciéncia, Graduagdo em Filosofia pela Universidade Federal do
Tecnologia e Ensino Parana, mestrado em Educacdo pela Universidade Estadual
E2 Superior Secretario do Centro Oeste em Convénio com a Universidade Estadual
de Campinas e Doutorado em Histéria pela Universidade
Federal Fluminense,
Graduacdo em Engenharia Elétrica e em Engenharia Civil
pela Faculdade de Engenharia de Sorocaba, mestrado
em Engenharia de Sistemas pela Escola Politécnica da
Centro de Inovacdo do Universidade de Sao Paulo, MBA em Gerenciamento de
E3 Agronegodcio Gerente Geral Projetos pela Fundacdo Getulio Vargas, Doutorado e Pos-
Doutorado em Ciéncias (Engenharia de Sistemas-Robotica)
pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
Fundagao Shunji | Diretor de | graduagdo em Engenharia Elétrica pela Universidade de Sao
E4 Nishimura Pesquisa ¢ Novos | Paulo, mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Negocios do | de Sao Paulo e doutorado em Engenharia de Computacao -

Grupo Jacto

Carnegie Mellon University




E5

Instituto de
para o Cancer

Pesquisa
Presidente

Graduado em Medicina pela Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo, Mestrado
(2004) e Doutorado (2008) em Ciéncias Médicas pela FMRP-
USP. Professor Associado, nivel A, atualmente exercendo
a Chefia do Departamento de Medicina da UNICENTRO
e Coordenador do Programa de Residéncia Médica da
Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO),

E6

Cilla Tech Park

CEO

Graduagd@o em Tecnologia em Processamento de Dados pela
Universidade Tecnolégica Federal do Parand e mestrado
em Informatica pela Universidade Federal do Parana.
Atualmente ¢ professor da Universidade Tecnologica
Federal do

Parana, campus Pato Branco

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).



Nivel de Analise

Ao coletar os dados, esta pesquisa teve como base
um nivel de anélise e quatro categorias de analise, a saber:
» Interorganizacional: Investigou-se sobre as
relagdes interorganizacionais; compreensao
sobre como as empresas se envolvem em
parcerias estratégicas, aliangcas e redes de
negocios. Explorou-se a dindmica destas
interagoes e seus resultados, com contribui¢ao
para uma compreensao mais aprofundada dos

fenomenos estudados.

Categorias de analise:

* Atores: Identificou-se e analisou-se dos
diversos atores envolvidos no ecossistema
de inovacdao do Vale do Genoma, tais como
empresas, instituicdes académicas, governo,
sociedade «civil e outras organizagdes
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relevantes. Investigagao de suas caracteristicas,
papéis, interagdes e relagdes de colaboragao ou
competi¢ao dentro da rede.

Conexdes: Investigacdo das conexdes entre os
atores,ouseja,oslacoseinteragdesestabelecidos
entre as diferentes organizacdes presentes
no Vale do Genoma. Nesse quesito serao
incluidas as parcerias, aliancas estratégicas,
acordos de cooperacdo, compartilhamento de
recursos ¢ outras formas de relacionamento
que impulsionam a inovagao.

Recursos e fluxos: Andlise dos recursos
disponiveis nesse ecossistema de inovagao
e como eles sdo compartilhados entre os
atores. Investigou-se como estdo envolvidos
os recursos, sejam eles financeiros,
de conhecimento, de tecnologias, de
infraestrutura, de capacidades humanas, ou
mais. Pesquisa sobre os fluxos de recursos e

como eles contribuem para o desenvolvimento
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e a sustentabilidade desta rede.

* Governanga: Averiguou-se as estruturas e
mecanismos de governanca que regulam e
coordenam as atividades no ecossistema de
inovacdo. Isso incluird politicas, normas,
regras, procedimentos ¢ processos decisorios
que orientam as interagdes e colaboragdes
entre os atores. Consideragdes, por fim, sobre
como a governanga influencia a eficicia e a

dinamica da rede.

Combinando estas categorias e niveis de analise,
acredita-se que obteve-se uma compreensdo abrangente do
modelo de organizag¢do em rede no ecossistema de inovagao
do Vale do Genoma, identificando-se os principais atores,
suas conexoes, os recursos compartilhados, a governanga
estabelecida e como esses fatores contribuem para o
desenvolvimento e o sucesso da rede.

A coleta de dados se deu, também, com a técnica

da observagdo participante, em que o pesquisador se
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envolve na atividade como participante, com o objetivo de
se aproximar dos outros participes para apreender com a
experiéncia destes (Stake, 2018, p.107). Isso foi possivel,
haja vista a acessibilidade do pesquisador a grande parte das
atividades que envolvem a governanca do Vale do Genoma.

No quesito técnicas de analise de dados, utilizou-
se a analise de conteudo que, de acordo com Bardin (2011),
¢ um procedimento sistematico que envolve a codificagdo,
categorizacdo e interpretacao de dados textuais, e permitiu a
identificacdo de temas e padrdes emergentes. Ao se utilizar
esta abordagem, foi possivel examinar minuciosamente as
entrevistas, documentos e registros coletados, para extrair
informagdes relevantes sobre o modelo de organizacdo em
rede no ecossistema de inovagao pesquisado. Mais que isso,
a analise de contetido auxiliou na compreensao aprofundada
do funcionamento do ecossistema, ¢ possibilitou identificar
os elementos-chave do modelo adotado e analisar os fatores

que contribuiram para sua implementacao.
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Interveng¢ao Inovadora

Segundo Biancolino et al (2012), um relato
técnico deve apresentar os resultados de uma intervengao
administrativa, técnica ou gerencial na organizagdo
pesquisada, realizada com base em critérios metodologicos.
Ou seja, ¢ essencial apresentar um referencial tedrico
relacionado a intervencdo realizada na organizacdo em
questdo. Esse referencial tem como propoésito enquadrar o
relato do ponto de vista tedrico e proporcionar comparacdes
com a teoria existente.

Acrescentam, ainda, ser fundamental fornecer
uma descri¢ao detalhada das atividades desenvolvidas no
contexto da organizacdo ou projeto, buscando solucionar
a situacdo-problema enfrentada. Estas atividades podem
incluir diferentes abordagens, como consultoria, assessoria,
forga tarefa, parecer técnico ou plano de a¢do de intervengao.
Cada uma destas modalidades tem o objetivo de abordar as
particularidades dos desafios de gerenciamento de projetos

e contribuir para o alcance dos resultados desejados na
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organizacdo em questao.

Nessa pesquisa, foi desenvolvida uma metodologia
para prospeccdo ¢ avaliagdo de atuais e novos possiveis
integrantes da rede, que consta na integra no Capitulo 7 e,
desta maneira, colaborar na governanca do Vale do Genoma.
Para tanto, serdo considerados no quadro a seguir, alguns
aspectos relevantes para os trabalhos realizados de forma
cooperativa em um ecossistema de inovagao. A priori esses

critérios sdo:
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Quadro 2: Aspectos Relevantes para os trabalhos realizados de forma cooperativa

Alinhamento Estratégico

Verificar se o possivel integrante possui uma missdo, visdo e valores alinhados com os
objetivos e propdsitos do Vale do Genoma. Isso ¢ fundamental para garantir que a colaboracao
seja sinérgica e contribua para o avango do ecossistema na totalidade.

Potencial de Inovagido

Avaliar o grau de inovacdo e diferenciagio das solugdes, tecnologias ou projetos desenvolvidos
pelo candidato. Identificar se a proposta ¢ benéfica e gera impactos significativos para o
campo da gendmica e areas correlatas

Experiéncia e Expertise

Analisar a experiéncia e a expertise do possivel integrante no setor de genomica, bem
como em areas complementares. Verificar se o candidato possui histérico comprovado de
contribuigdes e realizagdes relevantes.

Capacidade de Colaboracao

Avaliar a capacidade do possivel integrante em colaborar efetivamente dentro do ecossistema
do Vale do Genoma. Isso inclui o histérico de trabalho em redes de inovagdo, parcerias
estabelecidas e habilidade para trabalhar em equipe.

Sustentabilidade Financeira

Verificar a estabilidade financeira do candidato e sua capacidade de se manter engajado e
contribuir de forma continua com o ecossistema de inovagao.

Complementaridade

Analisar como o possivel integrante complementa as competéncias e recursos existentes no
Vale do Genoma. A diversidade de conhecimentos e habilidades ¢ essencial para uma rede
de inovagdo robusta.

Comprometimento com Etica
e Responsabilidade Social

Considerar o comprometimento do candidato com principios éticos e responsabilidade
social, especialmente no contexto sensivel da gendmica e sua aplicagao.

Potencial de Impacto

Avaliar o potencial de impacto do possivel integrante no ecossistema do Vale do Genoma,
bem como o impacto de suas atividades e inovagdes na sociedade e na area da saude.
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Histérico de Conformidade
Legal ¢ Regulatdria

Verificar se o candidato esta apta em conformidade as leis, normas e regulamentos aplicaveis
a sua atuacdo na area de gendmica

Avaliacdo de Pares

Realizar avaliag@o por pares, envolvendo membros ja integrantes do Vale do Genoma, para
garantir uma revisao objetiva e imparcial das candidaturas

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).



Quadro 3 — Sintese dos procedimentos metodologicos

Parametros Metodoldgicos

Classificacao Metodolégica

Modelo de Pesquisa Relato técnico oow

Analisar o modelo de organizagdo em rede de ™

Objetivo um ecossistema de inovacdo, tendo como base.0 .«

Classificacao da Pesquisa estudo de caso realizado no Vale do Genoma © cuu,
Abordagem Qualitativa #o‘..'.w

Método de Pesquisa

Descritivo ‘

Técnica de Coleta de Dados

Entrevistas e Documentos

Técnica de Analise de Dados

Analise de Conteudo

Populagdo Pesquisada

Atores do Vale do Genoma

Critério de selegdo dos pesquisados

Por adesao

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023)
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Este capitulo ¢ destinado a analise da situagao
problema estabelecida neste trabalho de conclusdao de
curso. Seguindo a perspectiva teodrica estabelecida no
presente relato técnico foram definidas quatro categorias de
analise que estabelecem os constructos objetos de estudo da
pesquisa e que serdo especificadas mais adiante. Os dados
primarios (entrevistas), conforme citado, passaram pelo
processo de analise de contetido, baseado em Bardin (2011),
com o proposito de atingir os objetivos estabelecidos nesta
pesquisa.

Dentre as técnicas sugeridas por Bardin (2011)
trabalhou a analise tematica, que consiste em identificar os
temas ou topicos mais recorrentes nos dados. A utilizacao
desta técnica em especifico foi relevante porque permitiu
uma melhor compreensao do conteudo de forma mais
profunda e abrangente.

As respostas foram pré-analisadas para identificar
os temas e topicos mais recorrentes. Em seguida, foram
classificadas em categorias, consoante a semelhanca entre

os temas e topicos. Por fim, foram interpretadas para
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identificar padroes e tendéncias.
A pergunta inicial da entrevista foi “Como

2

o senhor percebe o vale do genoma? ” Apds andlise,
percebeu-se que o ecossistema € visto como uma iniciativa
inovadora e promissora, com potencial para contribuir com
o desenvolvimento econdmico e social do estado do Parana
ao gerar novos negocios, riqueza, emprego e renda. Tal

conclusdo ¢ percebida nas respostas dos entrevistados. Um

dos entrevistados relata:

O Vale do Genoma ¢ uma iniciativa
muito interessante, primeiro porque
a questdo da gendmica no mundo
de hoje ¢ um tema importantissimo
para o desenvolvimento das regi-
oes, das nagoes, para o desenvolvi-
mento da sociedade de uma forma
geral (E1).

Percebeu-se que os entrevistados destacam, em
particular, alguns aspectos positivos do Vale do Genoma:
O Vale do Genoma reine um conjunto de atores

com expertise e infraestrutura de ponta na rea de gendmica.
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Isso permite que o ecossistema desenvolva pesquisas e
projetos inovadores. Tal pensamento surge na resposta do

Entrevistado 2, que afirma:

O Vale do Genoma ¢ um importante
ecossistema de inovacgdo do estado
do Parana. Algo que surgiu da jun-
¢ao de competéncia técnica instala-
da, tanto competéncia em termos de
recursos humanos, pesquisadores,
quanto competéncia em termos de
infraestrutura fisica. Isso foi o fator
determinante.

O Vale do Genoma envolve atores do governo, da
academia e da iniciativa privada. Desta forma, a diversidade
de atores contribui para a geragdo de novos negocios e
solucdes tecnoldgicas que atendam as necessidades da
sociedade.

Tal comprovacao surge na resposta do Entrevistado

2, que diz:

Entdo ¢ um ecossistema de inova-
¢do que abarca este segmento todo,
cujo objetivo ¢ fazer com que da
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pesquisa, da ciéncia produzidas,
surjam novos negocios, surjam
iniciativas de o que resulta de um
ecossistema de inovagdo, onde se
une governo, academia e setor pro-
dutivo empresarial para a geragdo
de novos negdcios, riqueza, empre-
go, renda.

O Vale do Genoma ¢ governado por um conjunto de
atores que trabalham em conjunto para definir as diretrizes
e estratégias do ecossistema. Além disso, a governanga
compartilhada garante a transparéncia e a participacao
de todos os envolvidos. Um dos entrevistados afirma que
“O Vale do Genoma ¢ uma gestdo e governanca de um
ecossistema que estd sendo construido aqui no Parana
(E4)”, corroborado pelo pensamento de outro entrevistado
que trouxe a fala que “O Vale do Genoma ¢ um ecossistema
de inovagdo, uma organizagao em rede, que ela foi pensada
para poder fortalecer uma estrutura de desenvolvimento de
projetos baseados em pesquisas (E6)”.

O tema da governanga, inclusive, serd abordado,

dentro das categorias de analise.
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Contudo, as respostas revelam também alguns
desafios que o Vale do Genoma ainda precisa superar;
dentre eles a necessidade de fomento, haja vista que o
financiamento ¢ essencial para o desenvolvimento de
pesquisas e projetos inovadores. Isso surge na resposta do

Entrevistado 2 que afirma que:

Em termos de recursos financeiros,
estamos dando um dos primeiros
passos. Obviamente que além do
financiamento estatal, o financia-
mento houve e continua havendo
financiamento privado, para consti-
tuir a infraestrutura fisica que deu
sustentagdo a todo o processo, € 0
financiamento privado agora ¢ para
a manutencao disso.

J& na resposta do Entrevistado 5, traz a tona o
desafio da necessidade de articulacdo entre os atores. Este
diz que “O Vale do Genoma ¢ um ecossistema complexo,
que envolve diversos atores com diferentes interesses e a
articulagao entre esses atores ¢ fundamental para o sucesso

do ecossistema (E5)”.
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A seguir foi perguntado “quais as principais
iniciativas do vale do genoma” e, apds a andlise entende-se
que as principais iniciativas, até o momento, sao:

A criacdo de uma governanga compartilhada entre
os principais atores do ecossistema, com envolvimento
do governo, da academia e da iniciativa privada. Ainda,
esta governanca ¢ responsavel por definir as diretrizes
e estratégias do ecossistema, bem como garantir a
transparéncia e¢ a participacdo de todos os envolvidos.
Isto percebe-se nas respostas dos Entrevistados 4 e 5,

respectivamente quando asseveram:

[...] em 2021, a gente comecou
organizando a governanga, entao
vocé participou deste processo, a
gente fez PVV, a gente escreveu os
estatutos, a gente colocou as regras
de como que isso deveria funcionar,
a gente colocou os seis socios fun-
dadores [...].

Ea construcao de governanga. Es-
pecialmente em Guarapuava, uma
cidade marcada por um certo coro-
nelismo, construir governanga tem
sido uma experiéncia maravilhosa.
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Outra iniciativa comentada pelos entrevistados
foi o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagao
na area de gendmica. Esses projetos sdo voltados para a
saude humana, a agricultura e outros setores. Deste item
percebe-se que os projetos de pesquisa € inovagdo na area
de gendmica sdo fundamentais para o desenvolvimento
do ecossistema. Tais projetos contribuem para a geragao
de conhecimento e tecnologia, que serdo usados para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos.

O que esta em andamento, nesse momento ¢ o

Projeto Genomas, explicado pelo Entrevistado 2:

E a agdo do programa Genomas
Parand, que se liga a ideia do Vale
do Genoma, que quer constituir um
biobanco de referéncias genéticas
e de habitos de vida e habitos de
consumo da populagdo paranaense
para tracar um perfil da populagao
de uma determinada parcela da po-
pulacdo do estado, nesse momento
inicialmente a populacdo da regido
de Guarapuava e também um seg-
mento da populacao la da regido de
Pompeia-SP.
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Na explicagao do Entrevistado 6 ¢ demonstrado
um complemento bem adequado a resposta do E2 quando
este nos afirma que “[...] por exemplo, o Programa Genomas
Parana, que ¢ um programa que esta coletando informacdes
genéticas de um conjunto significativo de pessoas,
aproximadamente 4.500 pessoas”.

Uma terceira iniciativa que merece destaque
nesta pesquisa € o interesse na atracdo de startups,
primordialmente, da area genOmica, ja que estas podem
contribuir para o desenvolvimento de novos produtos e
servicos baseados em tecnologia gendmica. O Entrevistado
2 ratifica esse pensamento: “Além disso, o trabalho tem sido
feito no sentido de atrair startups para o ambiente, criou-
se até um programa de softlanding na perspectiva de atrair

startups internacionais [...].”

Categorias de Analise

Conforme ja descrito, e com o propoésito de dar
subsidio a proposta estabelecida, foram elencadas quatro
76
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categorias de andlise: atores, conexdes, recursos e fluxos e

governanga.

Atores

Para esse constructo foi perguntado o seguinte:
“além dos seis fundadores, fale sobre os atores e sobre a sua
participacdo como stakeholder do vale do genoma” e, com
base nas respostas dos entrevistados, foi possivel identificar
os seguintes atores do Vale do Genoma, claro, além dos seis

fundadores:

*  Prefeitura Municipal de Guarapuava

* Associagdo Comercial e Industrial de
Guarapuava (ACIG)

+ Iguassu Valley

* Fundagdo Unimed

* Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

* Instituto Brasileiro de Medicina Molecular

(IBMM)

'ﬁa'f’f'
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* Universidade Estadual do Parand (UNESPAR)
* Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR)

* Cooperativa Agraria de Entre Rios

Entendeu-se ainda, que os atores do Vale do
Genoma participam de diferentes formas, ou seja, de acordo
com seus interesses ¢ competéncias. Os parceiros publicos
desempenham um papel significativo na promog¢do do
desenvolvimento do ecossistema, com fornecimento de
recursos financeiros e infraestrutura. Os parceiros privados
contribuem com capital, conhecimento e expertise de
mercado.

Para corroborar esse entendimento, o Entrevistado

1, afirma que a:

Importancia da UTFPR, da Unicen-
tro, vai ser cada vez maior la na re-
gido. Enfim, sdo as liderancas dos
governos, principalmente no caso
do Municipal. Quer dizer, sdo as
liderangas empresariais importan-
tes. E claro que a presenca da As-
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sociacao Comercial de Guarapuava
(ACIG) também ¢ muito importan-
te. Sdo as presengas da lideranca
académica. O ecossistema permite,
até porque o agro também ¢ muito
forte 14 na regido. Vocé tem atores
do agro importantissimos, que sao
a Cooperativa Entre Rios.

E, o Entrevistado 6 complementa dizendo que:
“Outros atores sao a prefeitura municipal, a Associacao
Comercial, o Iguassu Valley, A Fiocruz, a Unicentro, a
UTFPR, o TECPAr, dentre outros.”

Em relagao ao papel especifico de cada ator dentro
do ecossistema, hd uma variedade de respostas onde cada
um afirma sua importancia para o sucesso do Vale do
Genoma. O Entrevistado 1 demonstra sua vocacao para
o fomento da pesquisa quando afirma que “A Fundacao
Araucaria ¢ uma instituicdo de desenvolvimento. Nos,
dentro do Vale, apoiamos a criagdo do NAPI Genomica,
apoiando as instituigdes, apoiando a pesquisa”.

Ja para o Entrevistado 2, que faz parte como

integrante do Conselho do Vale do Genoma e como grande
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financiador de pesquisas. Isto ¢ comprovado no trecho a

seguir:

Atualmente, a SETI tem participa-
do ativamente das tomadas de deci-
sdo, porque ela ocupa uma cadeira
no Conselho Curador, das tomadas
de decisdes importantes da condi-
¢ao do Vale do Genoma, e tem atua-
do como financiadora de pesquisas
la desenvolvidas, tanto a época da
COVID-19, ainda antes da consti-
tuicdo do Vale do Genoma, finan-
ciando pesquisas do IPEC e da Uni-
centro, como agora, sendo a SETI e
a Fundagdo Araucaria os principais
financiadores, até o momento, do
Programa Genomas Parana.

Ele também se apresenta como um mediador do

governo estadual ao dizer que “Porque, como eu disse, a

gente ndo acompanha o cotidiano, o dia-a-dia, a gente

acompanha um pouco mais, cumprindo esse papel de

articulador de braco do governo”. (E2).

Percebe-se assim, o carater técnico da participagao

do Entrevistado 3 no trecho em que ele diz:



Entao, o papel dentro do Vale do
Genoma, do CIAg, ¢ exatamente
nesta questao de apoio técnico, ini-
cialmente, toda a parte de arquitetu-
ra de dados, montagem de big data
e desenvolvimento de todos os sis-
temas para que a gente possa exe-
cutar os experimentos futuramente
em relacao a dados, né? Mas, o in-
teresse do CIAg ¢, de fato, exercitar
todo o pacote que a gente vem de-
senvolvendo em inteligéncia artifi-
cial e machine learning.

E de acordo com Entrevistado 4, no que lhe
concerne, entende sua participagdo, principalmente, na
constru¢do da governanca do ecossistema ao dizer o

seguinte:

[...] o papel da Fundagdo Nishimu-
ra ¢ muito claro, né? A Fundacao,
ela entrou com o firme proposito
de ajudar a construir o modelo de
governanga e gestdo do ecossiste-
ma, né? Que sdo as regras que vao
facilitar as tomadas de decisao, que
vao facilitar a comunicacao entre os
varios atores.
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E para o Entrevistado 5, que foi categdrico ao
explicitar a importancia de sua instituicdo na pesquisa

gendmica quando afirma que:

Sem IPEC ndo tem Vale do Geno-
ma. O IPEC ¢ toda a plataforma
genomica. O IPEC ¢ a plataforma
utilizada pelo NAPI Genomica.
Nao ¢ o IPEC que coordena o Pro-
grama Genomas Parana? Que ¢ o
NAPI Genomica. Mas, o IPEC vai
ser utilizado como estrutura fisica e
estrutura laboratorial para a execu-
¢ao dos Genomas Parana.

Por fim, o Entrevistado 6 explica sua participagao
dizendo que “[...] o papel do Cilla Tech Park ¢ justamente
apoiar a criagdo, bem como atrair startups na area da

gendmica para finalizar o processo que vai do paper a nota

fiscal

Conexoes

Para esta categoria de andlise solicitou-se aos
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entrevistados que respondessem o seguinte questionamento:
“fale sobre as conexdes existentes no vale do genoma” e,
ao analisar as respostas foi possivel identificar algumas
caracteristicas sobre as conexdes existentes no Vale
do Genoma. Primeiramente, elas sdo multifacetadas e
envolvem diferentes atores. As conexdes ndo se limitam
a um unico tipo de ator, mas envolvem diferentes atores
do ecossistema, incluindo universidades, institutos de
pesquisa, empresas, startups e governo. O Entrevistado 3
diz que “as relagodes estao sendo realizadas nesse sentido de
se conhecer e identificar aqueles que sao complementares
aos CNPJs, né? Ele afirma que, dentro do ecossistema pode
ocorrer que nem todas as organizacdes ou instituicoes

podem estar conectadas diretamente umas as outras:

Eu nao acredito, ou pode até acon-
tecer que todas as instituicdes se
conectem junto por uma mesma
coisa, mas, aos poucos, elas vao se
conectando duas a duas, trés a trés,
até que se feche esta malha, né?
Mas nao necessariamente, todas as
institui¢des t€m que estar conecta-
das com todas, né?
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Percebe-se assim, que devido ao pouco tempo de
existéncia do vale do Genoma que estas conexdes ainda
estdo em desenvolvimento e, segundo o Entrevistado 1,
“clas estdo acontecendo naturalmente. E claro que elas
podem ser, vamos dizer, estimuladas. Entdo, acho que tem
que encontrar formas de estimular cada vez mais estas
conexdes.” E, o Entrevistado 5 compreende da mesma
maneira ¢ complementa afirmando que “As relagdes sao
estabelecidas com propdsito, vamos cooperar junto. Nao
ha um momento ainda de competicdo, ha um momento de
cooperagdo, de construir algo sélido em que todos os atores
vao ganhar.”

Compreendeu-se também, de que estas conexoes
foram planejadas para ocorrerem em nivel técnico com a
utilizagdo de uma linguagem denominada Technology
Readiness Level (TRL). O Entrevistado 4 justifica o porqué

de se utiliza-la:

Por qué? Porque no TRL eu consi-
go descrever onde ¢ que esté a aca-
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demia, que geralmente estd ali no
TRL 1 a 3, onde € que esta o pesso-
al a gente chama de tecnologia, tipo
o IPEC, tipo o IDMT, tipo o Tech
Park, que esta ali, mas no TRL 4 a
6. Entdo, a gente fala assim, TRL
1 a 3 busca novas funcionalidades.
A academia ¢ para isso. TRL 4 a 6,
vocé pega essas novas funciona-
lidades e vocé tenta criar robustez
e repetibilidade. E ai, TRL 7 ¢ 8 ¢
onde estdo as startups e as empre-
sas, geralmente as engenharias das
empresas. E o TRL 9 € negocio, vai
para o mercado.

Apesar do Entrevistado 2 afirmar que “hoje, talvez,
a grande fortaleza do Vale do Genoma ¢ esse alinhamento,
esta boa conexdo entre todos os atores participantes do
processo, ouviu-se do Entrevistado 6 uma preocupacao
no que concerne a confianga dentro destas conexdes. Ele

assevera que:

existe sempre muita desconfian-
¢a, existe um distanciamento entre
os atores. Por isso que até quando
estive no parque, por muito tempo,
a gente sempre trabalhou a filoso-
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fia de baixar muros, porque vocé
precisa estabelecer boas relagdes
de confianca, certo? Entdo esta ¢ a
maior dificuldade, que ainda se tem
esta desconfianca.” (E6).

Isto posto, restou claro que apesar do progresso
que ja foi feito, ainda existem alguns desafios para o
desenvolvimento das conexdes no Vale do Genoma. Uma
instigacdo relevante ¢ sobre a confianga entre os diferentes
atores. Assim como foi mencionado, ainda existe certa
desconfianga entre os atores, o que pode dificultar a

colaboragdo e a cooperacao.

Recursos e Fluxos

A fim de elucidar esse constructo, foi perguntado
aos entrevistados o seguinte: “fale sobre os recursos e fluxos
existentes no vale do genoma e possiveis conflitos nesse
quesito” e com a analise das respostas dos entrevistados, foi
possivel detalhar os seguintes recursos e fluxos existentes

no Vale do Genoma:
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Recursos

Quando se fala de recursos, percebeu-se que o0s
recursos humanos sdo considerados um ativo de grande
importancia recurso do Vale do Genoma. O Entrevistado
2 chega a alegar que “temos uma grande riqueza, que
sdo os recursos humanos” e, ja especificado acima, O
ecossistema conta com um grupo de pesquisadores
qualificados do estado do Parana e de fora do estado, de
diversas instituicdes, entretanto, o “principal desafio ¢ nos
mantermos esses recursos humanos produzindo e tendo
insumos para financiar esta riqueza toda, né, para financiar
esse grupo de trabalho a continuar produzindo” (E2).

Ja o Entrevistado 3 entende que “cada um ainda
esta meio que investindo seus proprios recursos nisso, né? ”’

Entretanto, o fator complicador sdo os recursos
financeiros que ainda sdo limitados, principalmente para
o desenvolvimento de projetos e iniciativas de pesquisa e
inovacdo. Diz o Entrevistado 1 que “O desafio maior em

termos de recursos, porque falando de pesquisa genética, o
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volume de recursos necessarios ¢ muito expressivo, € muito
grande” e que ele acredita que o Vale do Genoma pode vir

a ser, ainda,

Participe também, do financiamen-
to federal, do Programa Genomas
Brasil, que deve aportar recursos
financeiros mais importantes para
gente avancar, ndo s6 em termos de
expansao da amostra, fazer a pes-
quisa com uma amostra maior do
que a inicialmente pensada, mas
fundamentalmente bancar a parte
mais cara da pesquisa, que € a parte
dos sequenciamentos genéticos, en-
fim (E1).

E para o Entrevistado 4, que complementa este
raciocinio que “o principal indutor de recursos ¢ o governo
do estado do Parana, por meio da SETI e da Fundacao
Araucéria”.

Ja na fala do Entrevistado 5, percebeu-se que em
um primeiro momento, o setor privado “foi fundamental
na estruturagdo filosofica do negdcio, na governanga, mas

nao houve investimento pleno, investimento direto do setor
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privado”. Portanto, segundo ele:

Agora ¢ o momento que cabe a gen-
te estimular, direcionar esse inves-
timento. Como? Com projetos apli-
cados. O setor privado nao vai por
dinheiro num programa de pesquisa
basica que nao tem entrega direto
para mercado. Entdo, nds precisa-
mos movimentar o NAPI Gendmi-
ca com projetos de pesquisas bem
direcionados (ES5).

E o Entrevistado 6 demonstra sua preocupagao
quanto ao montante investido pelo setor privado dizendo
que ‘“Para manter as estruturas ai que sdo de alguns
componentes do Vale do Genoma, tal como o IPEC ou
como o Parque Tecnoldgico, alguns empresarios colocam

recursos, mas ainda de uma forma muito incipiente.”

Fluxos

Na andlise realizada, percebeu-se que pouco ou
quase nada foi falado sobre o fluxo dos recursos. Na visdo
89
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do Entrevistado 1 * agora os recursos que vém sdo para
incentivar ou priorizar algumas areas especificas para vocé
adensar, fazer o conhecimento nestas areas 14 na regido” e
que ele acredita ndo haver conflitos nesse fluxo existente.
No que se refere ao fluxo de recursos financeiros,
conclui-se que fluem do governo do estado e de alguma
iniciativa privada, para as instituicoes de pesquisa e
inovacdo, ¢ também das empresas para as startups.
Novamente o Entrevistado 4 explicita, tecnicamente,
como se da o fluxo dos recursos financeiros, utilizando o
constructo TRL ja abordado. Ele parte do que ele mesmo

intitula, dos indutores (SETI e FA) que:

[...] no papel de indutores, de inves-
timento principalmente nos NAPIs,
pois, eles tém uma caracteristica
mais publica, principalmente nos
TRLs mais baixos. TRM 1, 2, 3,
praticamente todo o dinheiro que
vai 1a ¢ dinheiro publico. Quando
chega no 4 a 6, a gente ja quer ter
uma mistura meio a meio entre di-
nheiro publico e privado, né? E o
NAPI ja permite isso daqui. Quan-
do chegano 7, 8, 9, é s privado. Ai
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sao as startups, € a empresa que vai
investir (E4).

Complementando sobre o fluxo dos recursos o

Entrevistado 6 entende que:

Esse volume de recursos ¢ ainda
muito concentrado no Estado e em
um pequeno conjunto de empresa-
rios, isso ¢ um grande problema,
certo? O Poder Publico Municipal
tem que fazer aporte de recursos, os
empresarios também precisam ter
esse olhar para o futuro, entender
que ¢ um investimento a longo pra-
70, mas que vai dar muito retorno.

Governanca

inalmente, para abordar a ultima das categorias
Finalmente, bord It d t

e analise, foi solicitado aos entrevistados o seguinte: “fale
d lise, ft licitad t tad te: “fal
sobre a governanca do vale do genoma” e, nas palavras
do Entrevistado 6 ela, a governanga, “¢ uma coisa bem

interessante e bem organizada, a governanga do Vale do
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Genoma ¢ composta por um Conselho Curador, um Comité
Executivo e Grupos de Trabalho”. Ainda segundo ele, o
Conselho Curador ¢ responsavel por definir as diretrizes
estratégicas do Vale do Genoma, o Comité Executivo ¢
responsavel pela gestdo executiva do Vale do Genoma e os
Grupos de Trabalho sdo responsaveis por temas especificos,
como pesquisa, inovagao e empreendedorismo. (E6).

Desta maneira, percebeu-se que os membros da
governanga sao representantes das principais instituigoes e
atores do ecossistema, ¢ o funcionamento da governanga ¢
por meio de um processo de tomada de decisdo colegiado
(E6). O Entrevistado 6 finaliza e afirma ser “a governanca do
Vale do Genoma um processo democratico e participativo,
que envolve os principais atores do ecossistema”.

Segundo o Entrevistado 1 “a governanca analisa
realmente o que esta acontecendo, ela da os caminhos para
estimular mais esse projeto, fazer com que os atores do
ecossistema realmente se alinhem para alguns propositos.*
Para tanto, diz o Entrevistado 2 que existe um regulamento,

um regimento interno do Vale do Genoma preparado a

92
Q”a"’ f'.
.J"w‘. ov"



varias maos, com bastante estudo, com bastante critério”.

Nota-se que o trabalho surgiu paulatinamente
quando o Entrevistado 4 diz que “a gente comegou
organizando a governanca [. . . |, a gente fez PVV (Propdsito,
Visdo e Valores), a gente escreveu os estatutos, a gente
colocou as regras de como que isso deveria funcionar”
e depois ele nomeia todos aqueles que participaram da
criacdo do Vale do Genoma: a SETI, Fundagdo Araucaria,
Fundacao Shunji Nishimura, IPEC, CIAg e Cilla Tech Park.
(E4).

Assim, concluiu-se o tema governanga, com a
compreensdo do E5 que “A governanga hoje ¢ s6lida. Tanto
que a gente vem replicando o modelo de governanga no

proprio instituto (IPEC), que ¢ um dos seis signatdrios.”

Futuro

A pergunta final feita aos entrevistados foi: “Como

o senhor vé o futuro do vale do genoma?” e com base nas

respostas dos entrevistados, foi percebido o otimismo
93

Q”a"’ f'.
< J"’w" ov"



quanto ao porvindouro do ecossistema.

Como visto neste trecho da resposta que afirma
“Espera-se o Vale do Genoma venha a ter um ambiente
reconhecido nacional e internacionalmente como um
grande celeiro de inovagao, de ciéncia, tecnologia, inovagao,
novos negocios, com o surgimento de startups, de empresas
ancoras, uma série de parcerias, enfim, que dé a este
ambiente um espirito de onde se respira inovagao” (E2).

O Vale do Genoma vai se transformar em um think
tank que promovera as estratégias e onde “cada um vai
executar aquilo que € o seu papel dentro do ecossistema”
(E4).

Todo o sucesso esperado advira da lideranga
politica e da localizagao estratégica da cidade de Guarapuava
e, tanto o Vale do Genoma quanto o futuro da ciéncia e
tecnologia no Estado serdo muito promissores, ja que as
bases lancadas nesses quase trés anos de existéncia estao
sendo consolidadas de maneira proficua (E1).

O Entrevistado 4 arremata a questdo afirmando

que o reconhecimento nacional do Vale do Genoma ja esté
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acontecendo, pois existem movimentos nesta questdo de
genomano Brasil eele, Sendo que o Entrevistado 3, participou
recentemente de uma reunido sobre infraestrutura, onde o
Vale do Genoma ja estava inserido, tinha sido convidado

para participar da discussao a nivel nacional.

Viabilidade da Intervencao Inovadora proposta

Durante a entrevista foi elaborada uma pergunta
que subsidiou a ideia de uma possivel interveng¢ao inovadora
a ser apresentada ao final deste Relato Técnico e que ¢
um dos objetivos especificos desta pesquisa. A pergunta
foi se “existem critérios para prospectar, atrair e avaliar
novos atores para o vale do genoma?” e, apos a andlise,
ficou comprovado que atualmente ndo existem critérios
explicitos para prospectar, atrair e avaliar novos atores para
o Vale do Genoma. Isto € percebido na fala do Entrevistado
3: “Eu acho que existe um critério, mas ndo existe nada
documentado nesse sentido”. Até o presente momento,
o que se tem feito para incluir novos integrantes, foi uma
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avaliacao por parte dos membros do Conselho Curador,
baseado em um reconhecimento significativo na esfera
nacional (E6).

De acordo com o entrevistado 2 “existe um comité
gestor, que sdo os responsaveis por avaliar o perfil daqueles
que se pretendem agregar ao processo”. Contudo, ainda
de acordo com o Entrevistado 2, surge um critério para o
ingresso do interessado “precisa ter alinhamento e afinidade
com o0 PVV do Vale do Genoma e tudo isso sdo elementos
considerados importantes para a escolha de parceiros e para
a analise criteriosa de admissao de parceiro ou ndo. ”

Sobre quem atrair para o Vale do Genoma o

Entrevistado 1 responde:

Vamos mapear esses atores. Quer
dizer, seja na area da genomica da
saude, seja na area da gendmica do
agro, seja na area do cancer, seja
na area da madeira engenheirada.
Quem sdao os atores importantes
que podem também estar presentes
no ecossistema.
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Resumindo, o processo de prospecg¢ao e atragao de
novos integrantes ocorre basicamente pelo conhecimento
e indicacdo daqueles que estdo participando. Esses
apresentam ao Conselho Curador uma institui¢do que,
supostamente, t€ém interesses mutuos com o ecossistema,
e solicitam a aprovagdo para o ingresso; mas ndo existe
nada documentado nesse sentido. Ou seja, os participantes
trazem as sugestdes, isso € discutido dentro de uma reuniao,
e, ¢ feita uma votagdo se concordam ou ndo concordam.*
(E3).

O que existe de fato € um documento padrao onde
a instituicao interessada/indicada explica “por que ela acha
que pode contribuir para o Vale do Genoma. E isso. Nio.
Hoje ndo tem sistema de avaliagdo.” (E4).

O resultado da andlise do quesito “intervengao
inovadora” comprova que a sugestdo deste pesquisador de
se introduzir uma metodologia propria para esta finalidade
¢ justificada por diversos fatores. Em primeiro lugar, uma
metodologia formalizada ajudaria a garantir que o processo

seja transparente e que os novos atores sejam selecionados
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com base em critérios objetivos. Isso ¢ considerdvel para
evitar que o processo seja influenciado por interesses
pessoais ou politicos.

Em segundo lugar, uma metodologia propria
ajudaria a identificar novos atores que contribuirao de forma
significativa para o desenvolvimento do Vale do Genoma.
Isso poderia ser feito por meio da avaliagao de fatores
como alinhamento com o proposito do Vale, capacidade de
contribuicao e vontade de participar.

Por fim, uma metodologia propria ajudaria a
promover a divulgacdo do Vale do Genoma. Isso sera
realizado por meio da criagao de um site ou portal especifico

para o processo de atragdo de novos atores.

Evidéncias Secundarias - Documentacio

Para otimizar esta pesquisa foram analisados trés

documentos:
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TERMO DE COOPERACAO GERAL DO VALE DO

GENOMA

Apds a andlise documental (anexo ao fim da
pesquisa), verificou-se que trata o documento de um Termo
de Cooperacao firmado entre a SETI, a FA, O CTP, o IPEC,
A FSNT e o CIAg com a finalidade de criar o que seria
denominado como Vale do Genoma, sendo o IPEC sua
entidade sede.

Nota-se, pelo teor da cldusula primeira, que o
grupo signatario do presente termo deveria envidar esfor¢os
coletivos para a articulagio com entidades inovadoras,
cientificas e tecnologicas, sendo elas publicas, privadas ou
do terceiro setor, com o intuito de gerar novos negocios
e a competitividade empresarial. Para assim, fortalecer a
economia baseada no conhecimento, tudo isso em uma
abordagem gendmica e na inteligéncia artificial aplicadas
a saude, seja humana ou animal, a agricultura e ao meio
ambiente.

No termo consta que o grupo deveria estabelecer
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uma Convencdo de Governanca e Gestdao. A referida
convengao ja existe e sera objeto de analise no item a seguir.

Na clausula sexta, fica estipulado que todos
os participes do Termo deverdo alocar, dentro de suas
possibilidades, recursos humanos, materiais e financeiros
para que se atinjam os objetivos.

No restante do texto ficam estipuladas as
responsabilidades de cada um dos signatarios.

Em suma, o termo ¢ abrangente em diferentes
areas de atuacdo, como saude, agricultura e meio ambiente.
A indicac¢ao de cria¢do de uma Conven¢ao de Governanga
e Gestdo, ja realizada, foi um ponto relevante para o
estabelecimento do Vale do Genoma.

Considera-se, portanto, que o termo ¢ um
documento bem elaborado e que teve o potencial de

contribuir para o desenvolvimento do Vale do Genoma.
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CONVENCAO DE GOVERNANCA E GESTAO DO
ECOSSISTEMA DE INOVACAO VALE DO GENO-
MA.

Ap0s analise deste documento em (anexo ao fim da
pesquisa), conclui-se que o objetivo principal do Ecossistema
de Inovag¢dao Vale do Genoma, conforme a convencao,
¢ ser uma rede de organizagdes publicas e privadas com
o proposito de melhorar a qualidade de vida das pessoas
por meio da pesquisa e desenvolvimento em genOmica e
inteligéncia artificial aplicados a saude, agropecudria e
meio ambiente. O ecossistema inclui governo, academia,
empresas e sociedade civil.

E, conforme o art. 4° da presente Convengdo, 0s
atores envolvidos sdo: Instituicdes de pesquisas tecnologicas
publicas e privadas, Instituigdes de ensino e pesquisa
publicas e privadas, Empresas e Startups, Fundagdes de
Apoio a Pesquisa publicas e privadas, Instituicdes que
representam a sociedade, Pesquisadores, Equipe técnica,
Bolsistas e alunos.
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A Convengao estabelece ainda, as diretrizes
para o desenvolvimento econdomico por meio da fixacao
de diretrizes de governanca e gestdo a serem observadas
pelos membros signatdrios no desenvolvimento do
ecossistema. Tais diretrizes incluem o direcionamento do
desenvolvimento econdmico; o zelo pelos investimentos
realizados; a definicdo da estrutura de gestao e operagao; a
delimitagao das responsabilidades e direitos dos membros,
bem como o estabelecimento de limites e relacionamentos

entre estes.

MODELO DE CANDIDATURA DO VALE DO GENO-

MA.

Constata-se ap6s andlise, que este ¢ um modelo de
proposta bem elaborado e fornece informagdes relevantes
para a avaliagdo da candidatura de uma institui¢do. No
entanto, verificou-se que o documento por si s6 ndo oferece
embasamento suficiente para uma andlise criteriosa para

a admissdao, ou ndo, de uma determinada Instituicao/
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Organizagao.

Desta forma, com base na constatacdo acima ¢
que esta pesquisa se propde a apresentar uma metodologia
abrangente para o processo de Prospeccdo, Atragdao de

novos e Avaliacdo dos atuais integrantes da rede.

Apontamentos iniciais a partir dos dados

Apods a andlise minuciosa chegou-se a alguma
aposta que o Vale do Genoma ¢ um ecossistema de
inovacdo e desenvolvimento tecnologico na area da
gendmica, localizado na regido de Guarapuava, Parana. O
ecossistema ¢ formado por um conjunto de atores, incluindo
universidades, institutos de pesquisa, empresas, governo e
sociedade civil.

A cria¢do do Vale do Genoma foi motivada pela
necessidade de fomentar a inovagdo e o desenvolvimento
tecnologico na area da gendmica no Brasil. Ja que o Parana
¢ um estado com forte tradi¢do agricola e agroindustria,
e a gendmica tem o potencial de contribuir para o
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desenvolvimento destes setores.

Conclui-se ainda, que o Vale do Genoma esta em
desenvolvimento, mas, j& tem alcangado alguns resultados
positivos. Como, 0 ecossistema promove a colaboracao
entre os diferentes atores, e resulta em novos produtos,
servicos e tecnologias na area da gendmica.

No entanto, o Vale do Genoma também enfrenta
alguns desafios identificados. Para enfrentd-los, sdo

recomendadas as seguintes agoes:

* Fortalecer a governanga: O Vale do Genoma
precisacontinuar adesenvolver sua governanga,
com garantia de transparéncia e eficiéncia
do ecossistema. Isso pode ser feito por meio
da criacdo de mecanismos de participagdo de
todos os atores do ecossistema, da definicao
de objetivos claros e da implementacdo de
indicadores de desempenho.

*  Promover a colaboracdao: O Vale do Genoma

necessita promover a colaboragdo entre os
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diferentes atores do ecossistema, de diferentes
setores e regides. Isso pode ser realizado por
meio de eventos, programas de capacitagdo e
outras iniciativas que incentivem o intercambio
de conhecimentos e experiéncias.

Atrair novos atores: O Vale do Genoma
precisa estudar como atrair novos atores, de
diferentes setores e regides. Isso pode ser feito
por meio de agdes de divulgacdo e promocao
do ecossistema, bem como de programas de
incentivo a participagao de novos atores.
Desenvolver mecanismos de geragao de
receita: O Vale do Genoma precisa desenvolver
mecanismos de geracao de receita para garantir
sua sustentabilidade financeira a longo prazo.
Isso pode ser elaborado por meio de parcerias
com empresas, instituicdes de pesquisa e outros
atores interessados em apoiar o ecossistema.
Promover a comunicacao e a colaboracao entre

os diferentes atores: O Vale do Genoma é um
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ecossistema complexo, com diferentes atores
com interesses ¢ perspectivas diferentes.
E importante promover a comunica¢io e a
colaboragao entre os diferentes atores, a fim
de evitar conflitos e garantir a eficiéncia do
ecossistema.

Garantir a diversidade de atores: O Vale do
Genoma deve ser um ecossistema diversificado,
com a participacdo de atores de diferentes
setores, regides e tamanhos. A diversidade de
atores € importante para garantir a inovagao e
a sustentabilidade do ecossistema.

Atrair mais recursos financeiros, publicos e
privados, para o desenvolvimento de projetos

e iniciativas de pesquisa e inovagao.
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Procedimentos metodologicos para prospeccao,
atracao de novos ¢ avaliagdo dos atuais atores do Vale do

Genoma (intervencao Inovadora)

Objetivo

O objetivo deste procedimento metodologico ¢
apoiar a governanga do Vale do Genoma das seguintes for-

mas:

1. Identificar e prospectar potenciais ATORES
dentro e fora do ecossistema atual do Vale do
Genoma;

2. Desenvolver estratégias eficazes para atrair no-
vos ATORES, para garantir uma diversidade
de habilidades e expertise;

3. Estabelecer critérios claros e objetivos para a
avaliacao de atuais ATORES, visando a exce-

léncia e complementaridade.
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Metodologia

O procedimento sera dividido em trés etapas: Pros-

peccdo, Atragdo e Avaliagdo.

Prospeccio

A prospeccao serd realizada por meio do Grupo de

Trabalho (GT) designado para tal, e nesta primeira etapa,

consiste em identificar potenciais novos integrantes da rede.

Para tanto, serdo utilizados os seguintes critérios:

Alinhamento Estratégico: Verificar se o possi-
vel integrante possui uma missao, visao e va-
lores alinhados com os objetivos e propositos
do Vale do Genoma. Isso serd essencial para
garantir que a colabora¢ao seja sinérgica e con-
tribua para o avango do ecossistema na totali-
dade.

Potencial de Inovacdo: Avaliar o grau de ino-
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vagao e diferencia¢dao das solucdes, tecnolo-
gias ou projetos desenvolvidos pelo candidato.
Identificar se a proposta ¢ beneficial e se gerara
impactos significativos para o campo da geno-

mica e areas correlatas.

Formulario I - Prospecc¢ido de Novos Integrantes do Vale

do Genoma

Este formulario tem objetivo de orientar a prospec-
¢do de potenciais novos integrantes do Vale do Genoma,
com base nos critérios de alinhamento estratégico e poten-
cial de inovagao.

Para que o formulario seja utilizado de forma efi-
caz, ¢ imperativo que o GT seja composto por membros
com experiéncia em pesquisa, inovagao e gestao, que deve-
rdo considerar os seguintes aspectos:

Documentacdo: analisar os documentos apresenta-
dos pela Institui¢do/Organizacdo candidata, tais como, por-
tfolios, estatutos, regimentos, etc.
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Entrevista: O GT devera realizar uma entrevista
com a Institui¢do/Organizacao candidata para aprofundar
a avaliagao.

Avaliagao por Grau: Para cada item avaliado, o GT
deve atribuir uma nota de 1 a 4, sendo:

1: Insatisfatorio

2: Satisfatorio

3: Bom

4: Otimo

O grau final ¢ obtido pela soma dos pontos atribu-
idos a cada questdo levantada. Com base no grau obtido no
formulario, o GT emitira um parecer sobre a admissao ou
nao da Instituicao/Organizagao candidata ao Vale do Geno-

ma a saber:

Grau de 6 a 10 - Parecer Desfavoravel

Grau de 11 a 24 - Parecer Favoravel
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Modelo do Formulario I

Nome da Instituicdo/Organizagao:

Areas de atuacio:

Anexos:

Grau obtido:

A instituicdo/Organizagdo candidata possui missao, visao e
valores alinhados com os objetivos e propositos do Vale do
Genoma?

() Nao - 1 ponto

() Sim, parcialmente - 2 pontos ( ) Sim, na maioria - 3
pontos

() Sim, totalmente - 4 pontos

As areas de atuacdo da Institui¢do/Organizacao candidata
sdo relevantes para o Vale do Genoma?

() Nao - 1 ponto

() Sim, parcialmente - 2 pontos ( ) Sim, na maioria - 3
pontos

() Sim, totalmente - 4 pontos

Os objetivos e metas da Instituicdo/Organizacdo candidata
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estdo alinhados com os objetivos e metas do Vale do Geno-
ma?

() Nao - 1 ponto

() Sim, parcialmente - 2 pontos ( ) Sim, na maioria - 3
pontos

() Sim, totalmente - 4 pontos

O grau de inovacdo das solugdes, tecnologias ou projetos
desenvolvidos que a Instituicdo/Organizagdo candidata po-
deré trazer ao Vale do genoma ¢ alto?

() Nao - 1 ponto

() Sim, parcialmente - 2 pontos ( ) Sim, na maioria - 3
pontos

() Sim, totalmente - 4 pontos

O impacto que as solucdes, tecnologias ou projetos desen-
volvidos pela Instituicdo/Organizagdo candidata sobre o
Vale do Genoma ser4 significativo?

() Nao - 1 ponto

() Sim, parcialmente - 2 pontos ( ) Sim, na maioria - 3
pontos

() Sim, totalmente - 4 pontos
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O beneficio que as solugdes, tecnologias ou projetos desen-
volvidos pela Institui¢do/Organizacdo candidata poderdo
trazer ao Vale do genoma ¢ claro?

() Nao - 1 ponto

() Sim, parcialmente - 2 pontos

() Sim, na maioria - 3 pontos ( ) Sim, totalmente - 4 pontos

Entrevista I - Prospecciao de Novos Integrantes do Vale

do Genoma

A entrevista serd realizada por um grupo de trés
membros do GT designado para tal e servira de subsidio
para a resolucdo do questionario mencionado no topico

7.3.1.1

Questoes da Entrevista

* Quais sao a missao, visao ¢ valores da Institui-
¢ao/Organizagao candidata?

* Como a Instituicdo/Organizagao
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candidataacredita que suas ativi-
dades contribuem para o Vale do Genoma?
Quais sao as suas areas de atuacao da Institui-
¢do/Organizagdo candidata?

Como a Institui¢do/Organizacdo candidata
acredita que suas areas de atuagao sao relevan-
tes para o Vale do Genoma?

Quais sdo os objetivos e metas da Instituicao/
Organizagao candidata?

Como a Institui¢do/Organizacdo candidata
acredita que seus objetivos e metas estdo ali-
nhados com os objetivos ¢ metas do Vale do
Genoma?

Quais sao as solucdes, tecnologias ou projetos
mais inovadores da Instituicdo/Organizacao
candidata?

Como a Institui¢do/Organizacdo candidata
avalia o grau de inovacdo de suas solucdes,
tecnologias ou projetos?

Qual ¢ o impacto potencial das solugdes, tec-
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nologias ou projetos da Instituicdo/Organiza-
¢ao candidata?

Como a Institui¢do/Organizacdo candidata
acredita que suas solugdes, tecnologias ou pro-
jetos podem beneficiar a sociedade e, por con-
seguinte, o vale do genoma?

Quais sdo os beneficios das solugdes, tecno-
logias ou projetos da Instituicdo/Organizacao

candidata?

Perguntas adicionais, se for o caso.

Como a Institui¢do/Organizacdo candidata
avalia o ecossistema de inovacao do Vale do
Genoma?

Como a Institui¢do/Organizacdo candidata
acredita que pode contribuir para o desenvol-
vimento do Vale do Genoma?

Quais sao os desafios e oportunidades da Ins-

tituicao/Organizagdo candidata para contribuir
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para o Vale do Genoma?

Atragao

A segunda etapa consiste em atrair os potenciais
novos integrantes da rede.
Para isso, serdo realizadas a¢des de divulgacdo e

promocao da rede, como:

* Producao de materiais informativos e de divul-
gacdo, tais como, folders, videos, infograficos
e apresentacoes.

» Criagdo de pagina de internet propria, haja vis-
ta que atualmente as informagdes do Vale do
Genoma constam da pagina do IPEC.

+ Participacdo em eventos e feiras de ciéncia e
tecnologia, com o intuito de divulgar o Vale
do Genoma e seus beneficios para potenciais
novos integrantes.

* Realizagdo de visitas técnicas as instituigdes
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integrantes da rede, visando apresentar a rede
aos potenciais novos integrantes de forma mais

detalhada e eficaz.

Avaliacio dos atuais atores

A Avaliacdo de Atuais Integrantes do Vale do
Genoma deve ocorrer de dois em dois anos, e, para que
o processo seja conduzido de maneira eficaz, a equipe de
avaliacdo deve ser composta por membros com experiéncia
em pesquisa, inovagao e gestao. A avaliagdo serd realizada

conforme os seguintes critérios:

Alinhamento Estratégico:

* Missdo, visdo e valores: A equipe verificara se
a missdo, visdo e valores da Instituigdo/Orga-
nizacdo avaliada permanecem alinhados aos
objetivos e propodsitos do Vale do Genoma.

* Areas de atuacdo: A equipe verificara se as
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areas de atuacdo da Instituicdo/Organizacgao
avaliada permanecem relevantes para o Vale
do Genoma.

Objetivos e metas: A equipe verificard se os
objetivos e metas da Instituicdo/Organizacgao
avaliada permanecem alinhados com os objeti-

vos € metas do Vale do Genoma.

Potencial de Inovacao:

Grau de inovagdo: A equipe avaliard o grau de
inovagdo das solucdes, tecnologias ou projetos
desenvolvidos pela Instituicao/Organizagao.
Impacto: A equipe avaliard o impacto das so-
lugdes, tecnologias ou projetos desenvolvidos
pela Institui¢ao/Organizagao.

Beneficio: A equipe avaliard o beneficio das
solugdes, tecnologias ou projetos desenvolvi-

dos pela Instituicdo/Organizagao.
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Ao fim do processo a equipe concluiré a avaliagao
emitindo um parecer sobre a permanéncia ou nao da Insti-

tuicdo/Organizagdo avaliada no Vale do Genoma.

Formulario II - Avaliacao dos Atuais Atores do Vale do

Genoma

Este formuldrio procura orientar a avaliacdo do
desempenho dos atuais atores do Vale do Genoma, com
base nos critérios de alinhamento estratégico e potencial
de inovacdo. Ele deve ser preenchido por uma equipe de
avaliadores, composta por membros com experiéncia em
pesquisa, inovacao e gestdo, e que analisard os documen-
tos apresentados pela Instituicdo/Organizacgao avaliada, tais
como relatorios anuais, portfolios de projetos e planos de
acdo. Além disso, a Equipe realizard uma entrevista com
representantes da Instituicdo/Organizagdo avaliada para
subsidiar a anélise.

A avaliagdo serd por Grau e para cada item avalia-

do, a equipe deve atribuir uma nota de 1 a 4, sendo que o
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grau final ¢ obtido pela soma dos pontos atribuidos a cada
questao levantada.

Com base nos resultados da avaliagdo, a equipe
de avaliadores emitird um parecer sobre o desempenho da
Instituicdo/Organizagdo avaliada. Tal parecer indicard uma

das seguintes situagoes:

* Grau 21 a 28 - Recomendacao de manutencao:
A Instituicdo/Organizagdo avaliada estd ali-
nhada com os objetivos e propodsitos do Vale
do Genoma e possui um potencial de inovagao
relevante.

* Grau 14 a 20 - Recomendac¢ao de melhoria: A
Institui¢ao/Organizacdo avaliada precisa me-
lhorar seu alinhamento estratégico ou poten-
cial de inovacao.

* Grau 7 a 13 - Recomendacao de exclusao: A
Institui¢ao/Organizacao avaliada nao esta ali-
nhada com os objetivos e propositos do Vale do

Genoma ou nao tem um potencial de inovagao
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relevante.

Modelo do Formulario 11

Nome da Instituicdo/Organizagao:

Areas de atuacio:

Anexos:

Grau obtido:

Alinhamento da Missao, visao e valores da Institui¢cao/Or-
ganizacdo Avaliada com os objetivos e propositos do Vale
do Genoma:

() Nao alinhado - 1 ponto

() Parcialmente alinhado - 2 pontos ( ) Alinhado - 3 pontos
() Totalmente alinhado - 4 pontos

Areas de atuagio da Institui¢do/Organizagdo Avaliada rele-
vantes para o Vale do Genoma:

() Nao relevante - 1 ponto

() Parcialmente relevante - 2 pontos () Relevante - 3 pontos
() Muito relevante - 4 pontos

Potencial de Inovagao da Instituicdo/Organizacdo Avaliada
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() Baixo - 1 ponto

() Médio - 2 pontos () Alto - 3 pontos

(') Muito alto - 4 pontos

Potencial de impacto da Institui¢ao/Organizagao Avaliada
no Vale do Genoma ( ) Baixo - 1 ponto

() Médio - 2 pontos () Alto - 3 pontos

(') Muito alto - 4 pontos

Beneficios da Institui¢do/Organizacdo Avaliada ao Vale do
genoma sao claros e quantificaveis:

() Nao claros ou quantificaveis - 1 ponto

() Parcialmente claros ou quantificaveis - 2 pontos ( ) Cla-
ros e quantificaveis - 3 pontos

() Muito claros e quantificaveis - 4 pontos

Exemplos concretos de contribuicoes d a
participagdo da Instituicdo/Organizacdo Avaliada para o
Sucesso do Vale do Genoma

() Baixa contribuigdo - 1 ponto

() Média contribuicao - 2 pontos ( ) Alta contribuigdo - 3
pontos

(') Muito alta contribuigao - 4 pontos
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A Instituicdo/Organizacdo avaliada pode aumentar sua
contribuicao para o sucesso do Vale do Genoma?

() Baixo potencial de aumento na contribuigdo - 1 ponto
() Médio potencial de aumento na contribuicao - 2 pontos (
) Alto potencial de aumento na contribuigdo - 3 pontos

() Muito alto potencial de aumento na contribui¢ado - 4 pon-

tos

Entrevista para Avaliacio dos Atuais Atores do Vale do

Genoma

A entrevista serd realizada por um grupo de trés
membros do GT designado para tal e servira de subsidio
para preenchimento do formulario mencionado no tépico

7.3.3.1.

* Quais sao a missao, visao ¢ valores da Institui-
¢ao/Organizagao?
+ Como a Instituicdo/Organizagdo acredita que

sua missdo, visdo e valores contribuem para o
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sucesso do Vale do Genoma?

Quais sao as areas de atuacdo da Instituicao/
Organizagao?

Como a Instituicdo/Organizagdo acredita que
suas areas de atuacdo sdo relevantes para o
Vale do Genoma?

Quais sdo os objetivos e metas da Instituicao/
Organizagao?

Como a Instituicdo/Organizagdo acredita que
seus objetivos e metas estdo alinhados com os
objetivos e propodsitos do Vale do Genoma?
Quais sao as solucdes, tecnologias ou projetos
mais inovadores que a Instituigdo/Organizacao
apresentou para o Vale do Genoma?

Como a Instituicdo/Organizagdo avalia o grau
de inovacdo de suas solugdes, tecnologias ou
projetos dentro do Vale do Genoma?

Qual ¢ o impacto potencial das solugdes, tec-
nologias ou projetos da Instituicdo/Organiza-

¢ao no Vale do Genoma?
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Como a Instituicdo/Organizagdo acredita que
suas solugdes, tecnologias ou projetos podem
beneficiar a sociedade?

Quais sao os beneficios das solugdes, tecnolo-
gias ou projetos que a Instituicdo/Organizacgao
traz ao Vale do Genoma?

Como a Instituicdo/Organizagdo acredita que
seus beneficios sdo claros e quantificaveis?
Como a Instituicdo/Organizacdo contribui
para o sucesso do Vale do Genoma?

Fornega exemplos concretos das contribuigdes
da Institui¢@o/Organizacdo para o Vale do Ge-
noma?

Como a Instituicao/Organizagdo participa das
redes e iniciativas do Vale do Genoma?
Fornega exemplos concretos de participagao da
Institui¢ao/Organizacgao no Vale do Genoma.
Como a Instituigdo/Organizacdao pode aumen-
tar sua contribui¢ao para o sucesso do Vale do

Genoma?
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* Quais sao as oportunidades para a Institui¢ao/
Organizag@o aumentar sua contribui¢do para o

Vale do Genoma?
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Este relato técnico se propds, como explicitado no
objetivo técnico, analisar e propor um modelo de praticas
de governanca para ecossistemas de inovagao, tendo como
base o estudo de caso realizado no Vale do Genoma. E, para
tanto, foi apresentado um procedimento metodologico para
prospeccao ¢ atracao de novos atores e avaliacdo dos atuais
atores do ecossistema estudado.

Porém, antes foirealizadauma pesquisa que compos
0o embasamento tedrico necessario para a compreensao
dos temas recorrentes quando se trata de ecossistemas de
inovacao. Foi necessario compreender que tais ecossistemas
compreendem um conjunto de agentes e instituicdes em um
determinado dominio, que interagem e colaboram entre si
para difundir e utilizar novos conhecimentos.

Outro conceito substancial que surgiu amiude
durante a pesquisa ¢ o tema da governanca, que em
ecossistemas de inovagdo nada mais ¢ do que o conjunto
de mecanismos e estruturas que coordenam as atividades
dos atores envolvidos na gera¢do e difusdo de inovagao.

A governanga traz consigo uma série de desafios,
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principalmente no tocante a diversidade de atores e de
seus interesses particulares, muitos deles ocasionados
pela competicao natural entre aqueles de um mesmo setor
ou nicho de mercado. Disto se conclui que a governanga
em ecossistemas de inovagdo se apresenta complexa, e
envolve interagdes e cooperagdes continuas entre diversos
stakeholders.

Paracumpriratarefapropostafoinecessarioanalisar
a estrutura do ecossistema, identificando os principais atores
e suas interagdes. Isto foi realizado por meio da analise
das entrevistas e documentos colocados a disposi¢ao do
pesquisador. Restou comprovado que o Vale do Genoma ¢
um Ecossistema de Inovagdo que se configura como uma
rede estratégica de organizagdes publicas e privadas, tendo
como objetivo primordial aprimorar a qualidade de vida
das pessoas por meio da pesquisa ¢ desenvolvimento nas
areas de gendmica e inteligéncia artificial, com aplicacdes
especificas em saude, agropecudria e meio ambiente.

O ecossistema integra diversos setores da

sociedade, incluindo governo, academia, empresas e
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sociedade civil, e promove uma abordagem colaborativa
para impulsionar avangos tecnoldgicos e cientificos nessas
areas. Os atores envolvidos no Vale do Genoma abrange
instituigdes de pesquisa tecnologicas publicas e privadas,
instituicdes de ensino e pesquisa, empresas, startups,
fundagdes de apoio a pesquisa, instituigdes representativas
da sociedade, pesquisadores, equipes técnicas, bolsistas e
alunos, conforme estabelecido pelo Art. 4° da Convencao
que norteia esse ecossistema.

Efetivamente, o Conselho Curador do vale do
genoma ¢ formado pelo Centro de Inovacdo no Agronegdcio
(CIAg), Cilla Tech Park (CTP), Fundacao Araucaria (FA),
Instituto para Pesquisa do Cancer (IPEC), Secretaria
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e
Fundacao Shunji Nishimura de Tecnologia (FSNT); cada um
destes atores foi entrevistado no decorrer da pesquisa. Ainda
nas entrevistas surgem alguns novos e potenciais atores, a
saber: Prefeitura Municipal de Guarapuava, Associagao
Comercial e Industrial de Guarapuava (ACIG), Iguassu

Valley, Fundag¢ao Unimed, Fiocruz, Instituto Brasileiro de
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Medicina Molecular (IBMM), Universidade Estadual do
Parana (UNESPAR), Universidade Tecnologica Federal do
Parana (UTFPR) e Cooperativa Agraria-Entre Rios.

As interag¢des foram realizadas no sentido de se
conhecer e identificar aqueles que possuem maior afinidade
entre si, contudo, dentro do ecossistema pode ocorrer
que nem todas as organizagdes ou instituicdes estejam
conectadas diretamente umas as outras. Na entrevista com
um dos atores se compreendeu que essas interagdes ocorrem
no nivel técnico por meio da linguagem denominada
Technology Readiness Level (TRL). Nessa linguagem em
particular percebe-se que a academia estd no TRL 1 a 3,
que busca novas funcionalidades. O Parque Tecnologico
que integra o Vale e o IPEC, estdo no TRL 4 a 6, que criam
robustez e repetibilidade a essas novas funcionalidades.
Nos TRL 7 e 8 ¢ onde estdo as startups e as empresas € 0
TRL 9 € negdcio, vai para o mercado. Na Figura 1 a seguir,
compreende-se melhor a distribuigdo de atores pelos TRLs

correspondentes:

ST e
St Cewe® ceue



Figura 1 — Distribui¢do de atores por TRL

Integragdo dos NAPIs com os Parques Tecnoldgicos
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Fonte: Palestra institucional do Vale do Genoma (2023). Elaborado por Tsen Chung Kang
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A partir disso, identificou-se os elementos-chave
do modelo de organizagdo em rede utilizado pelo Vale
do Genoma, o que ¢ um dos objetivos especificos desta
pesquisa. Dentre eles, destacam-se trés.

A Diversidade de atores: Ficou comprovado que o
Vale do Genoma conta com a participa¢ao de instituigdes
de pesquisa publicas e privadas, instituigdes de ensino
e pesquisa publicas e privadas, empresas e startups,
fundagdes de apoio a pesquisa, instituigdes que representam
a sociedade, pesquisadores, equipe técnica, bolsistas e
alunos. Essa diversidade permite que o ecossistema acesse
diferentes conhecimentos e recursos, o que ¢ essencial para
a inovagao.

Cooperacdo e competicdo: Comprovou-se,
que o Vale do Genoma ¢ um ambiente de cooperacao
e competigdo. Os atores colaboram para compartilhar
recursos ¢ conhecimentos, mas também competem para
obter financiamento, recursos € mercado.

Governanca e gestdo: Constatou-se que o Vale

do Genoma estabeleceu diretrizes de governanca e gestao
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para orientar o desenvolvimento econdmico, zelar pelos
investimentos realizados, definir a estrutura de gestdo e
operagdo, delimitar as responsabilidades e direitos dos
membros, e estabelecer limites e relacionamentos entre
estes.

Por fim, comprovou-se que esses elementos foram
eleitos pela governanca do ecossistema em questdo por
que eles sdo essenciais para o sucesso do Vale do Genoma,
pois permitem que o ecossistema alcance seu objetivo de
melhorar a qualidade de vida das pessoas por meio da
pesquisa e desenvolvimento em gendmica e inteligéncia
artificial.

Portanto, o objetivo deste relato técnico foi
plenamente atingido com a elabora¢do do procedimento
metodolégico que, se aplicado, contribuird efetivamente
para o ecossistema de varias maneiras, o que inclui:

Ampliar a diversidade de atores: O procedimento
ajudard a identificar e atrair novos atores para o ecossistema,
0 que contribuiria para aumentar sua diversidade. A

diversidade, como visto, € essencial para a inovagao, pois
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permite que diferentes perspectivas e conhecimentos sejam
compartilhados.

Fortalecer a cooperacdo entre os atores:
O procedimento ajudara a identificar e a promover
oportunidades de cooperagao entre os atores do ecossistema.
A cooperagao ¢ outro elemento-chave essencial para a
inovagao, pois permite que os atores compartilhem recursos
e conhecimentos.

Melhorar a governanga e gestao do ecossistema:
O procedimento ajudara a avaliar o desempenho dos atores
do ecossistema ¢ a identificar oportunidades de melhoria
na governanga e gestdo do ecossistema. A governanga e
gestdo sdo, também, elementos-chave para o sucesso do
ecossistema, pois garantem que o ecossistema seja eficiente

e eficaz.

Validag¢ao da Intervenciao Inovadora

O primeiro assunto abordado na avaliagdo foi a
resposta a questdo: “o procedimento ¢ claro e objetivo?”.
136
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O Avaliador 1, que ¢ CEO do IPEC e possui Doutorado em
Genética e Biologia Molecular pela Universidade Estadual
de Campinas (2012), com periodo sanduiche na University
of Massachusetts Medical School, responde da seguinte
maneira a pergunta: “cada etapa ¢ bem definida, facilitando
a compreensdo e execuc¢ao”. Os demais avaliadores
responderam que sim ou afirmaram a objetividade do
procedimento.

A segunda questdo a ser avaliada era: “o
procedimento ¢ viavel e aplicavel”? Novamente todos
os avaliadores concordaram com a viabilidade e a
aplicabilidade do método sendo que, o Avaliador 3, antigo
CEO do Cilla Tech Park e que também foi entrevistado,
afirma que “a aplicagdo sera tranquila, pois as questdes
sdao simples e bem objetivas, relacionadas aos objetivos de
geracdo de resultados para o Vale do Genoma”.

Por fim, questionou-se se “o procedimento ¢
util para a governanca do Vale do Genoma e, mais uma
vez a resposta afirmativa partiu dos quatro avaliadores;

a Avaliadora 3, que estd como Gerente do Centro de
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Desenvolvimento e Produ¢dao de Medicamentos Biologicos
no Tecpar e possui Pos-doutorado realizado no Instituto
Carlos Chagas (Fiocruz/PR), conclui dizendo que “¢ qutil
como intuito para que os membros do VG sejam aderentes
aos propositos do ecossistema” ¢ o Avaliador 1 afirma que
“ele (o procedimento) contribui positivamente para a gestao
e dire¢ao das demandas, atividades, recursos e iniciativas
no ambito do Vale do Genoma” e o Entrevistado 3 justifica
a utilidade do procedimento “’pois a inclusdo de novos
membros precisa ser mais clara e a cobranca (maior) para
que a atuagao seja efetiva.

Todos os avaliadores realizaram sugestdes para o
aprimoramento da Intervencao apresentada, muitas delas
aderentes ao objetivo deste procedimento, entretanto, muito
variadas, portanto, tais sugestdes serdo apresentadas quando
da entrega oficial deste relato técnico ao Grupo Gestor do
Vale do Genoma para, a critério destes, sejam incluidas ou
nao ao procedimento.

Comprovou-se entdo, que o procedimento

apresenta todas as qualidades desejadas, sendo aprovado, em
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unissono, pelo grupo avaliador. Portanto, o procedimento
metodoldgico apresentado sera um instrumento importante
para o desenvolvimento do Vale do Genoma, ao contribuir
para a ampliagdo da diversidade, o fortalecimento da
cooperagdo e¢ a melhoria da governanca e gestdo do

ecossistema.

Contribuicao Social

Esta se¢do aborda a contribuicdo social significativa
desta pesquisa, que se propOs a abordar problemas e
desafios enfrentados por organizagdes em ecossistemas de
inovagdo, com a proposi¢ao de solucdes praticas e aplicagao
de conhecimentos académicos de maneira direta.

Ademais, esse Relato Técnico também apresenta
uma interven¢ao inovadora proposta pelo pesquisador. Esta
intervencdo consistiu na introdu¢do de uma metodologia
propria para aprimorar a governanga € promover o
desenvolvimento sustentavel do ecossistema de inovacao
Vale do Genoma.
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Resume-se assim, esta contribuicdo social nos

seguintes pontos:

1.

3.

Formagao de profissionais qualificados: o
trabalho fornece uma base tedrica e pratica
para a formagao de profissionais qualificados
para atuarem na area de ecossistemas de
inovacao.

Dissemina¢do de conhecimento: esse Relato
Técnico contribuird para a disseminacao do
conhecimento sobre ecossistemas de inovacao,
por meio da publicagdo em periodicos
académicos e da divulgacdo em eventos e
seminarios. Além de descrever o Vale do
Genoma, a propria Intervencdo Inovadora
apresentada oferece uma oportunidade unica
para a transferéncia de conhecimento, € permite
que outras organizacdes e ecossistemas de
inovacdo se beneficiem e adotem praticas
eficazes.

Promo¢do do desenvolvimento regional
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sustentavel: o modelo do Vale do Genoma
contribuird para o desenvolvimento regional
sustentavel, pormeio da criagcao de ecossistemas
de inovagdo que cooperem para o bem-estar
social e econdmico da regido. Novamente,
a intervengdo proposta nesta pesquisa,
visando aprimorar a governanga € promover
o desenvolvimento sustentavel no Vale do
Genoma, esta alinhada com a importancia do
desenvolvimento regional sustentavel.
Fomento a Inovacao: O Trabalho, ao estudar
o Vale do Genoma, oferece insights valiosos
sobre como as organizagdes se estruturam
para impulsionar a inovagdo, € promover
o desenvolvimento de novas tecnologias e
praticas.

Criagdo de Conexdes Estratégicas: A andlise
das conexdes estratégicas entre empresas,
instituicdes académicas e investidores,

fundamentada no estudo de caso do Vale
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do Genoma, contribui para a constru¢ao de
ecossistemas mais robustos e colaborativos.
Mencionando, mais uma vez, a proposta
de intervengdo inovadora para aprimorar
a governanca reflete a necessidade de
conexdes estratégicas para promover solugdes

inovadoras.

Concluindo, a pesquisa ndo apenas se posiciona
como uma contribui¢do académica, mas também como um
guia pratico para organizagdes e ecossistemas de inovagao.
Ao promover o fomento a inovagao, a criagdo de conexdes
estratégicas, o desenvolvimento regional sustentavel, a
colaboracao intersetorial e a transferéncia de conhecimento,
o trabalho transcende o ambiente académico, e impacta
positivamente a sociedade. A interven¢ao proposta
demonstra a aplicabilidade direta dos resultados, fortalece
a governanga e promove o desenvolvimento sustentavel no

Vale do Genoma e, potencialmente, em outros.
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Politica e Escopo da Colecao de livros

Estudos Avancados em Saude e Natureza

A Estudos Avangados sobre Saude e Natureza
(EASN) ¢ uma colec¢ao de livros publicados anualmente
destinado a pesquisadores das areas das ciéncias exatas,
saude e natureza. Nosso objetivo ¢ servir de espaco para
divulgag¢do de producdo académica temadtica sobre essas
areas, permitindo o livre acesso e divulgac¢do dos escritos
dos autores. O nosso publico-alvo para receber as produgdes
sdo pos-doutores, doutores, mestres e estudantes de pos-
graduacdo. Dessa maneira os autores devem possuir alguma
titulagdo citada ou cursar algum curso de pds-graduacio.
Além disso, a Colegao aceitara a participagdo em coautoria.

A nossa politica de submissdo recebera artigos
cientificos com no minimo de 5.000 e maximo de 8.000
palavras e resenhas criticas com no minimo de 5 ¢ maximo
de 8 paginas. A EASN ira receber também resumos
expandidos entre 2.500 a 3.000 caracteres, acompanhado

de titulo em inglés, abstract e keywords.
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O recebimento dos trabalhos se dara pelo fluxo
continuo, sendo publicado por ano 4 volumes dessa colegao.
Os trabalhos podem ser escritos em portugés, inglés ou
espanhol.

A nossa politica de avaliacao destina-se a seguir os
critérios da novidade, discussdo fundamentada e revestida
de relevante valor tedrico - pratico, sempre dando preferéncia
ao recebimento de artigos com pesquisas empiricas, nao
rejeitando as outras abordagens metodologicas.

Dessa forma os artigos serdo analisados através
do mérito (em que se discutira se o trabalho se adequa as
propostas da colecdo) e da formatagdo (que corresponde
a uma avaliagdo do portugués e da lingua estrangeira
utilizada).

O tempo de analise de cada trabalho serd em torno
de dois meses ap6s o deposito em nosso site. O processo
de avaliagdo do artigose da inicialmente na submissao de
artigos sem a mengdo do(s) autor(es) e/ou coautor(es) em
nenhum momento durante a fase de submissado eletronica.

A mencao dos dados ¢ feita apenas ao sistema que deixa
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em oculto o (s) nome(s) do(s) autor(es) ou coautor(es) aos
avaliadores, com o objetivo de viabilizar a imparcialidade
da avaliagdo. A escolha do avaliador(a) ¢ feita pelo editor
de acordo com a area de formagdao na graduacao e pos-
graduacdo do(a) professor(a) avaliador(a) com a temética
a ser abordada pelo(s) autor(es) e/ou coautor(es) do artigo
avaliado. Terminada a avaliacao sem mencao do(s) nome(s)
do(s) autor(es) e/ou coautor(es) ¢ enviado pelo(a) avaliador(a)
uma carta de aceite, aceite com alteracdo ou rejeicao do
artigo enviado a depender do parecer do(a) avaliador(a). A
etapa posterior ¢ a elaboragdao da carta pelo editor com o
respectivo parecer do(a) avaliador(a) para o(s) autor(es) e/ou
coautor(es). Por fim, se o trabalho for aceito ou aceito com
sugestoes de modificagdes, o(s) autor(es) e/ou coautor(es)
sao comunicados dos respectivos prazos e acréscimo de
seu(s) dados(s) bem como qualificagdo académica.

A nossa colecdo de livros também se dedica a
publicacdo de uma obra completa referente a monografias,
dissertacgoes ou teses de doutorado.

O publico tera terdo acesso livre imediato

157 -
- Tr, ’ T L8
:1~.¢.€’i§¢‘-”"d‘\ :



ao conteudo das obras, seguindo o principio de que
disponibilizar gratuitamente o conhecimento -cientifico
ao publico proporciona maior democratizagao mundial do

conhecimento
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Esse novo volume tem uma proposta
fundamental ao analisar um modelo
de praticas de governanga para o
ecossistema de inovacao do Vale do
Genoma. A escrita fluida e direta do
autor permite um aprofundamento do

tema de forma consistente.
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