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Resumo: A gestdo escolar ocupa posicdo estratégica na implementagcdo das politicas publicas
educacionais ¢ na promogdo da qualidade da educacio basica brasileira. Nesse contexto, o Indice
de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) consolidou-se como um dos principais indicadores
utilizados para avaliar o desempenho das instituigdes de ensino, subsidiando decisdes administrativas
e pedagbgicas voltadas a melhoria da aprendizagem. Diante dessa realidade, o presente estudo teve
como objetivo analisar, por meio de uma revisdo bibliografica, as contribuicdes da gestdo escolar
para os resultados do IDEB, discutindo as principais praticas, desafios e estratégias evidenciadas na
literatura cientifica nacional. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza bibliografica,
fundamentada na analise de artigos cientificos, dissertacdes e estudos publicados entre 2015 e
2026 sobre gestdo escolar, politicas publicas educacionais, qualidade da educacdo e IDEB. Os
estudos analisados demonstram que a atuagdo da equipe gestora exerce influéncia significativa
sobre os indicadores educacionais, principalmente quando fundamentada em principios de gestao
democratica, planejamento estratégico, acompanhamento pedagogico, formagdo continuada dos

professores e participacdo da comunidade escolar. Entretanto, a literatura também evidencia que o
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desempenho no IDEB nao depende exclusivamente da atuagdo dos gestores, sendo influenciado por
fatores socioecondmicos, infraestrutura escolar, politicas publicas, formacao docente e condigdes de
aprendizagem dos estudantes. Conclui-se que a gestao escolar representa elemento fundamental para
a melhoria da qualidade da educacdo, embora seus resultados estejam diretamente relacionados ao
trabalho coletivo desenvolvido por toda a comunidade escolar e as condigdes estruturais oferecidas

pelos sistemas de ensino.

Palavras-chave: Gestao escolar. IDEB. Politicas publicas. Qualidade da educacdo. Gestao democratica.

Abstract: School management plays a strategic role in implementing educational public policies and
promoting the quality of Brazilian basic education. In this context, the Basic Education Development
Index (IDEB) has become one of the main indicators used to assess school performance and
support administrative and pedagogical decision-making aimed at improving learning outcomes.
This study aimed to analyze, through a literature review, the contributions of school management
to IDEB results, discussing the main practices, challenges, and strategies highlighted in Brazilian
scientific literature. The research is qualitative and bibliographic, based on the analysis of scientific
articles, dissertations, and academic studies published between 2015 and 2026 addressing school
management, public educational policies, educational quality, and IDEB. The analyzed studies
indicate that school leadership significantly influences educational indicators, especially when based
on democratic management, strategic planning, pedagogical monitoring, continuing teacher education,
and community participation. However, the literature also demonstrates that IDEB performance
is influenced by socioeconomic conditions, school infrastructure, public policies, teacher training,
and students’ learning conditions. It is concluded that school management is an essential element in
improving educational quality, although its effectiveness depends on collective work involving the

entire school community and adequate institutional support.
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INTRODUCAO

A qualidade da educagdo basica brasileira tem ocupado posi¢ao de destaque nas discussoes
académicas e nas politicas publicas educacionais, especialmente em fun¢do da necessidade de promover
melhores condigdes de aprendizagem e reduzir as desigualdades existentes entre as redes de ensino.
Nesse contexto, a avaliagdo educacional passou a desempenhar papel estratégico no acompanhamento
do desempenho escolar, fornecendo subsidios para o planejamento e para a implementagdo de agdes
voltadas ao fortalecimento da gestao educacional.

Entre os principais indicadores utilizados no Brasil destaca-se o Indice de Desenvolvimento
da Educac¢ao Basica (IDEB), criado com a finalidade de monitorar a qualidade da educagdo publica
por meio da combinagao entre o desempenho dos estudantes em avaliagdes externas e os indicadores
de fluxo escolar. Embora amplamente utilizado pelos sistemas de ensino, o IDEB tem suscitado
diferentes debates acerca de sua capacidade de representar, de forma abrangente, a qualidade da
educacdo, uma vez que diversos fatores pedagdgicos, sociais e estruturais também influenciam os
resultados alcangados pelas instituicdes escolares.

Nesse cenario, a gestdo escolar assume papel fundamental ao atuar como mediadora entre
as politicas publicas educacionais e sua efetivacdo no cotidiano das escolas. Compete aos gestores
organizar o trabalho pedagdgico, promover o planejamento institucional, acompanhar os processos de
ensino e aprendizagem, estimular a formacao continuada dos professores e fortalecer a participagao
da comunidade escolar.

A literatura nacional evidencia que praticas de gestdo fundamentadas na participacao
coletiva, no acompanhamento pedagdgico e na utilizacdo dos indicadores educacionais tendem a
contribuir para a melhoria dos resultados escolares, reforcando a importancia da lideranga do gestor

na construcao de uma educagdo publica de qualidade.
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Entretanto, também se reconhece que o desempenho das escolas ndo depende exclusivamente
daatuacao daequipe gestora, sendo influenciado por fatores relacionados as condi¢des socioecondmicas
dos estudantes, as politicas publicas, ao financiamento da educagdo, a infraestrutura escolar e a
valorizagao dos profissionais da educacao.

Diante dessas discussdes, emerge o seguinte problema de pesquisa: de que maneira a
literatura cientifica brasileira compreende a relagdo entre a gestdo escolar e os resultados do IDEB,
considerando as praticas de gestdo e os fatores que influenciam a qualidade da educagdo basica?

Partindo desse questionamento, estabeleceu-se como hipdtese principal que a gestao escolar
exerce influéncia significativa sobre os resultados educacionais e sobre o desempenho das escolas
no IDEB, especialmente quando fundamentada em principios de gestdo democratica, planejamento
estratégico, acompanhamento pedagégico, formagdo continuada dos profissionais da educacdo e
participag¢do da comunidade escolar.

Entretanto, pressupde-se também que a melhoria dos indicadores educacionais nao pode ser
atribuida exclusivamente a atuagdo da gestdao, uma vez que os resultados escolares sao condicionados
por fatores estruturais, sociais, econdmicos € institucionais que extrapolam os limites da administragao
escolar. Essas hipoteses encontram respaldo nos estudos que defendem uma compreensao mais ampla
da qualidade da educacio, superando andlises restritas aos indicadores quantitativos.

A realizagdo deste estudo justifica-se pela relevancia da gestdo escolar como elemento
articulador das politicas publicas educacionais e pela necessidade de compreender, a luz da producao
cientifica recente, quais praticas de gestao tém sido associadas a melhoria dos resultados educacionais.
Além disso, a crescente utilizagdo do IDEB como indicador da qualidade da educacdo torna
pertinente reunir e analisar criticamente as evidéncias disponiveis na literatura, contribuindo para o
fortalecimento das discussdes sobre gestao democratica, planejamento educacional e desenvolvimento
de estratégias voltadas a melhoria da aprendizagem. Espera-se que esta revisdo possa subsidiar
gestores, pesquisadores, professores e formuladores de politicas ptblicas interessados na construcao

de praticas educacionais mais eficientes e socialmente comprometidas.
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Dessa forma, o objetivo geral deste estudo consiste em analisar, por meio de uma revisao
bibliogréfica, as contribui¢des da gestdo escolar para os resultados do Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB), discutindo sua relagdo com a qualidade da educacdo e com a implementagao
das politicas publicas educacionais.

Como objetivos especificos, pretende-se: a) identificar as principais concepgdes apresentadas
pela literatura sobre gestdo escolar e qualidade da educagdo; b) analisar as praticas de gestdo
associadas aos melhores resultados educacionais evidenciados nos estudos selecionados; c) discutir
as potencialidades e as limitacdes do IDEB como indicador da qualidade da educacgdo basica,
considerando as contribui¢cdes da producao cientifica nacional.

Por fim, este artigo estd organizado em quatro se¢des, além desta introdugdo. A segunda se¢ao
apresenta os procedimentos metodologicos adotados na revisdo bibliografica. Na terceira secdo sdo
discutidos os resultados da literatura analisada, estabelecendo um didlogo entre os diferentes estudos
acerca da gestdo escolar, das politicas publicas e dos resultados do IDEB. Por tltimo, apresentam-se
as consideracdes finais, nas quais sao retomados os principais achados da pesquisa, suas contribuigdes

para a area educacional e sugestdes para futuras investigagdes sobre a tematica.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratdria e
descritiva, desenvolvida por meio de uma revisdo bibliografica. O levantamento foi realizado a partir
da analise de artigos cientificos, dissertacdes e trabalhos académicos publicados entre 2015 e 2026,
que abordam a relagdo entre gestao escolar, IDEB, politicas publicas educacionais e qualidade da
educagao.

Foram incluidas publicagdes disponiveis na integra e relacionadas diretamente ao tema da
pesquisa. Apods a selecdo, os estudos passaram por leitura exploratoria e analitica, sendo organizados

em categorias tematicas para identificar as principais contribui¢des da literatura acerca das praticas
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de gestdo escolar e sua relacdo com os resultados do IDEB. A andlise dos dados ocorreu de forma
interpretativa, permitindo discutir convergéncias e¢ desafios apresentados pelos autores sobre a

influéncia da gestao escolar na qualidade da educacdo basica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da literatura evidencia que a gestdo escolar exerce papel fundamental na
organizagdo das agdes pedagogicas e administrativas desenvolvidas pelas instituicdes de ensino,
sendo frequentemente apontada como um dos principais fatores associados a melhoria dos
resultados educacionais. Os estudos analisados demonstram que escolas com melhores indices no
IDEB apresentam praticas de gestdo pautadas no planejamento, no acompanhamento sistematico
da aprendizagem, na lideranga pedagogica e na participacdo da comunidade escolar. Entretanto, os
autores ressaltam que esses resultados decorrem da articulagao entre diferentes fatores, ndo podendo
ser atribuidos exclusivamente a atuagdo do gestor escolar.

Vieira, Vidal e Nogueira (2015) destacam que a divulgacao dos resultados do IDEB modificou
significativamente a organizagao do trabalho pedagogico nas escolas brasileiras. Segundo as autoras, a
utilizag¢do dos indicadores educacionais passou a influenciar o planejamento institucional, a defini¢do
de metas e 0 acompanhamento do desempenho dos estudantes. Contudo, alertam que a preocupagao
excessiva com os resultados das avaliagdes externas pode induzir praticas voltadas apenas ao alcance
das metas, reduzindo a qualidade do processo educativo quando a aprendizagem deixa de ocupar
posi¢ao central nas decisdes pedagdgicas.

Essa compreensao aproxima-se das reflexdes apresentadas por Chirinéa, que analisa o IDEB
como um importante instrumento de gestao das politicas educacionais, mas ressalta que sua utilizacao
deve ocorrer de maneira critica. A autora argumenta que o indice oferece subsidios relevantes para o
planejamento das ac¢des escolares, porém nao deve ser interpretado como Unico indicador da qualidade

da educagdo, uma vez que aspectos relacionados a inclusdo, ao contexto social, a infraestrutura e as
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condigdes de ensino também influenciam diretamente os resultados educacionais.

Ao discutir a relacdo entre gestdo escolar e desempenho educacional, Val, Santos e Souza
(2022) identificaram quatro elementos presentes nas escolas que atingiram ou superaram as metas
estabelecidas pelo IDEB: o envolvimento efetivo da equipe gestora com os resultados da aprendizagem,
a aproximagao entre escola e familia, a integracdo da escola com a comunidade e a valorizacdo da
formacao inicial e continuada dos gestores escolares. Esses aspectos evidenciam que os melhores
resultados educacionais estdo associados a uma gestdo participativa, capaz de mobilizar diferentes
atores em torno de objetivos comuns.

Os estudos de Nascimento, Lira ¢ Pereira (2021) reforcam essa discussdo ao evidenciarem
que as acdes de intervengdo desenvolvidas pela gestao escolar favorecem a reorganizagdo das praticas
pedagogicas, especialmente quando fundamentadas na andlise dos indicadores educacionais e no
acompanhamento continuo do processo de aprendizagem. Para os autores, a utilizagdo dos resultados
do IDEB permite identificar fragilidades, estabelecer prioridades e orientar decisdes que contribuem
para o fortalecimento do trabalho pedagogico e para a melhoria do desempenho escolar.

Entretanto, Aquino e Silva (2023) alertam que a qualidade da educagdo ndo pode ser
reduzida aos resultados obtidos no IDEB. Os autores defendem que o conceito de qualidade envolve
dimensdes pedagodgicas, sociais, culturais e institucionais que extrapolam os indicadores quantitativos
utilizados pelas avaliagdes externas. Dessa forma, embora o IDEB represente importante ferramenta
de acompanhamento das politicas publicas, ele deve ser compreendido como um dos diversos
instrumentos capazes de subsidiar a gestdo escolar, € ndo como Unico parametro para avaliar a
qualidade da educagdo basica.

Outro aspecto recorrente nos estudos refere-se a importancia da gestdo democratica.
Loures et al. (2024) afirmam que praticas fundamentadas no didlogo, na participagdo coletiva e
na construcdo compartilhada das decisdes fortalecem o compromisso da comunidade escolar com
0s objetivos institucionais. Segundo os autores, gestores que promovem ambientes colaborativos

tendem a favorecer maior envolvimento de professores, estudantes e familias nas agdes desenvolvidas
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pela escola, refletindo positivamente no desempenho educacional e no fortalecimento da cultura
organizacional.

Resultados semelhantes sdo apresentados por Baratella e Lima (2026), ao destacarem que
a liderancga exercida pela equipe gestora influencia diretamente o clima organizacional, a motivacao
dos profissionais e a implementagao das politicas publicas educacionais. Os autores defendem que a
gestao contemporanea exige competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a mediagao de
conflitos, a inovacao pedagogica e a articulagdo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar,
ampliando as possibilidades de melhoria da aprendizagem e do desempenho institucional.

Silvany, Pinheiro e Souza (2025) complementam essa discussdo ao afirmarem que a gestao
escolar precisa superar modelos burocraticos de administra¢do, assumindo papel de lideranga
pedagogica comprometida com a inovagdo e com o desenvolvimento integral dos estudantes. Para
os autores, a utilizagdo dos indicadores educacionais deve servir como instrumento de diagnéstico
e planejamento, permitindo que as escolas desenvolvam estratégias voltadas a melhoria continua da
aprendizagem, sem perder de vista os principios da equidade e da inclusdo.

De maneira geral, os estudos analisados convergem ao reconhecer que a gestdo escolar
constitui elemento indispensavel para o fortalecimento da qualidade da educagdo basica e para a
melhoria dos resultados do IDEB. Entretanto, também demonstram que o desempenho educacional
depende da interagdo entre politicas publicas consistentes, valorizagdo dos profissionais da educagao,
participagdo da comunidade escolar, condi¢cdes estruturais adequadas e praticas pedagdgicas
comprometidas com a aprendizagem. Assim, os resultados encontrados na literatura reforcam que a
melhoria dos indicadores educacionais deve ser compreendida como consequéncia de um processo
coletivo, construido de forma integrada entre gestores, professores, estudantes, familias e sistemas de

ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar, por meio de uma revisao bibliografica, as
contribuicdes da gestdo escolar para os resultados do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(IDEB), discutindo sua relacdo com a qualidade da educagdo e com a implementagdo das politicas
publicas educacionais. A andlise dos estudos permitiu compreender que a gestao escolar desempenha
papel estratégico na organizacao das praticas pedagdgicas e administrativas, influenciando diretamente
o planejamento institucional, o acompanhamento da aprendizagem, a formacdao continuada dos
professores e a articulagdo entre escola, familia e comunidade.

Os resultados evidenciaram que a literatura cientifica converge ao reconhecer que praticas de
gestao fundamentadas na lideranca pedagogica, na gestao democratica, no planejamento participativo
e no monitoramento continuo dos indicadores educacionais tendem a contribuir para melhores
resultados de aprendizagem. Entretanto, os autores analisados também destacam que o desempenho
das escolas no IDEB ndo depende exclusivamente da atuacao dos gestores, sendo influenciado por
fatores como infraestrutura escolar, condi¢cdes socioecondmicas dos estudantes, valorizagao docente,
financiamento da educagao e efetividade das politicas publicas educacionais.

Outro aspecto relevante identificado na revisdo refere-se a necessidade de compreender o
IDEB como um importante instrumento de acompanhamento da qualidade da educacdo, mas nao
como seu unico indicador. A literatura demonstra que uma educagao de qualidade envolve dimensdes
pedagdgicas, sociais, culturais e humanas que ndo podem ser reduzidas aos resultados obtidos em
avaliacdes externas. Dessa forma, a utilizagdo do indice deve subsidiar processos de planejamento,
avaliacao e tomada de decisdes, contribuindo para o aperfeicoamento das praticas escolares sem
limitar o conceito de qualidade educacional aos indicadores quantitativos.

Além disso, verificou-se que a participagdo da comunidade escolar constitui elemento
recorrente entre os estudos analisados. A aproximagdo entre gestores, professores, estudantes,

familias e comunidade fortalece o compromisso coletivo com a aprendizagem, favorece a construgao
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de ambientes escolares mais colaborativos e amplia as possibilidades de implementacdo de agdes
voltadas a melhoria do desempenho educacional. Essa perspectiva refor¢a a importancia da gestao
democratica como principio orientador das politicas e praticas desenvolvidas nas instituicdes de
ensino.

Diante dessas evidéncias, conclui-se que a gestdo escolar representa um dos principais
pilares para a promog¢ao da qualidade da educacdo basica, desde que suas acdes estejam articuladas
as politicas publicas educacionais, ao fortalecimento das praticas pedagdgicas e ao desenvolvimento
de estratégias voltadas para a aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, o gestor escolar deixa
de exercer apenas fun¢des administrativas e assume papel de lideranga capaz de mobilizar pessoas,
recursos e conhecimentos em favor do desenvolvimento institucional e da melhoria dos resultados
educacionais.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas ampliem as investigacdes sobre a relacao entre
gestdo escolar e qualidade da educacdo, incorporando diferentes contextos educacionais, redes de
ensino ¢ metodologias de pesquisa. Também se sugere o desenvolvimento de estudos que analisem
outros indicadores de qualidade, permitindo uma compreensdo mais abrangente dos fatores que
influenciam a aprendizagem e o desempenho escolar. Dessa forma, sera possivel fortalecer a producao
cientifica na area e subsidiar politicas publicas mais eficazes para a melhoria da educagdo bésica

brasileira.
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