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Prefacio

A importante obra — Volume I - que chega em
nossas maos, ¢ fruto de um processo formativo que vai
além dos encontros presenciais e virtuais dos discentes e
docentes, uma formacao que reafirma o compromisso social
da universidade publica com a educacao bésica. Resultante
do curso de extensdo “Gestor nota 10”, desenvolvido pelo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo e Culturas
Inclusivas (PPGECI) e a Faculdade de Educacao da
Universidade Federal do Para - UFPA, Campus de
Altamira, em parceria com a Diretoria Regional de Ensino
e Secretarias Municipais de Educacdo dos municipios da
regido da Transamazonica e Xingu, este livro reine relatos
de experiéncias que expressam em linguagem académica e
pratica, os desafios e as possibilidades da materializagdo da

gestdo democratica em contextos amazonicos.




A acdao de extensdo “Gestor Nota 10: curso
de aperfeigoamento para gestores de escolas publicas
municipais e estaduais da Transamazonica e Xingu” foi
idealizada e coordenada pelo Prof. Dr. Raimundo Sousa,
o qual, ¢ Diretor de Ensino, docente do PPGECI e da
Faculdade de Educacdao da UFPA. O projeto de extensao
consolidou-se como um espaco de debate e de formacao
continuada, para gestores e coordenadores escolares da
rede publica de ensino, com reflexdo critica e produgdes
cientificas. Mais do que relatos de experiéncias, os relatos
aqui apresentados, configuram-se como producdes com
rigor cientifico, que articulam teoria e pratica, evidenciando
a pratica de gestores escolares, coordenadores pedagogicos
e profissionais da educacdo comprometidos com uma
educagdo de qualidade socialmente referenciada e com a
transformacao da escola publica da regiao do Transxingu.

O curso “Gestor nota 10” se debruca sobre
gestdo democratica no campo educacional, na regido da
Transamazodnica e Xingu, reconhecendo as especificidades

histéricas, sociais e territoriais que ultrapassam o cotidiano




das escolas publicas. Trata-se de um territorio marcado por
diversidades culturais, distancias geograficas significativas,
que sdao desafios estruturais para os gestores, exigindo
sensibilidade politica, competéncia técnica € compromisso
¢ético. Nesse cendrio, a gestdo democratica como principio
na educacdo publica, contrapde-se ao mero exercicio
administrativo para se construir como pratica politica,
fundamentada na participagdo coletiva, no interior das
institui¢des escolares.

Os textos que compdem os relatos dos autores nesta
obra, revelam experiéncias concretas de fortalecimento
dos principios democraticos educacionais, dos conselhos
escolares, reorganizacao do Projeto Politico Pedagogico,
condicdo de participacdo coletiva e implementagdo de
praticas colaborativas no chao da escola. Cada relato que
compde esta obra, revela que a gestdo escolar, ndo se
reduz a um principio normativo, mas se materializa na
pratica cotidiana nas escolas publicas, nas escolhas, nas
decisdes coletivas e nas acdes daqueles que assumem a

responsabilidade de fazer gestao do processo educativo em




contextos complexos como na regido da Transamazonica e
Xingu.

Ao organizar os relatos de experiéncias em
formato cientifico, os autores reafirmam a relevancia social
do curso de extensdo da Universidade Federal do Para-
UFPA campus de Altamira, como espaco de produgdo de
conhecimento socialmente referenciado. A universidade,
ao dialogar com as redes municipais de ensino, ndo apenas
compartilha saberes estruturados, corroborando com
qualidade da educagdo e aprendendo com as realidades
locais, constroi caminhos formativos que valorizam as
experiencias dos profissionais da educacao basica na regiao
da Transamazonica e Xingu.

Esta obra, revela o compromisso dos autores
com o desenvolvimento da educacdo basica de qualidade
socialmente referenciada, na rede publica de seus
municipios. Estar em nossas maos o resultado do curso
“Gestor nota 10”, que através do coordenador Dr. Raimundo
Sousa, garantiu uma formacao continuada qualificada aos

gestores escolares. Nesse sentido, as produgdes dos relatos




de experiéncias revelam nao so praticas de gestdo escolar,
mas, também, as lutas, os desafios € o compromisso com a
educagdo desta regido.

Diante desse cenario, este livro apresenta mais
que uma coletanea de textos, constitui-se como um registro
historico e relevante, fruto de um movimento formativo da
Universidade Federal do Para, Campus Altamira, juntamente
com as secretarias de educagao dos municipios participantes
do curso Gestor Nota 10, fortalecendo a gestao democratica
na Amazonia paraense. Portanto, ao leitor, fica o convite a
reflexdo critica, ao didlogo e inspiragdo para se construir
novas praticas pautadas na coletividade, que consolidem
uma escola publica cada vez mais participativa, inclusiva
e comprometida com a qualidade social da educagdo. Boa

leitura a todos/as.

Prof® M.Sc. Marinilza Pereira Maia
Mestra em Educagao Basica (UFPA)
Gestora do Centro Educacional Infantil (CEI) Ruth

Passarinho —




Rede Municipal de Ensino de Altamira-PA



E fundamental diminuir a distdncia entre o que se diz e
o que se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua
fala seja a tua pratica.

(Paulo Freire)
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A presente obra esta dividida em 2 volumes que se
complementam. E fruto de um trabalho coletivo construido
no contexto do projeto de extensdo da UFPA-Campus
Altamira “Projeto Gestor Nota 10”, ao longo de 2025 ¢ 2026.
Este ¢ o Volume I, o qual, retine um conjunto de analises,
reflexdes e sistematizagdes de praticas que emergem de
diferentes contextos educacionais, com énfase nas dinimicas
de gestdo em escolas do campo e cidade, bem como nas
experiéncias desenvolvidas ao longo da Transamazdnica e
Xingu (Altamira, Anapu, Vitéria do Xingu, Medicilandia
e Placas). Ao articular experiéncias de gestao na cidade e
no campo, o livro evidencia a complexidade dos processos
educativos em territérios marcados por desigualdades
histéricas, diversidade sociocultural e multiplas formas de
organizagdao comunitaria.

Esta obra produzida a varias maos se fundamenta
em uma perspectiva que compreende a gestdo escolar como
pratica social situada, atravessada por politicas publicas,
condicdes materiais, relacoes de poder e processos

formativos. Nesse sentido, sdo analisados experimentos
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de projetos pedagogicos que se consolidaram como
estratégias de fortalecimento curricular e de ampliacao
da participagdo docente e discente. Tais experiéncias
dialogam com trajetérias de profissionais que atuaram
como especialistas da educacdo em nucleos centrais de
gestdo e em diferentes escolas publicas, contribuindo para
a implementag¢do, monitoramento e avaliacao de politicas
publicas educacionais. A presente obra apresenta ainda
a gestdo na educacdo integral, a qual, ¢ abordada como
campo estratégico para a ampliagdo de tempos, espagos
e oportunidades formativas, em didlogo com a pedagogia
do pertencimento, que valoriza identidades, vinculos
comunitarios e territorialidades.

No ambito das praticas escolares, sao analisadas
iniciativas como projetos de leitura, plantdo pedagogico,
estratégias de comunicacdo nas relagdes escolares e
processos de construgdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico, compreendidos como dispositivos de
democratizacao da vida escolar. A obra problematiza, de

forma critica, as tensdes entre democratizacao da gestao e

19




modelos de gestao gerencial, discutindo seus impactos sobre
a autonomia escolar, o trabalho docente e a participacao da
comunidade.

O processo de escolha de gestor escolar ¢
examinado sob a Otica da gestao democratica, considerando
seus efeitos sobre legitimidade, continuidade de politicas e
fortalecimento da relacao familia x escola x comunidade.
Nesse percurso, destacam-se experi€éncias formativas e
culturais como as Missoes Literarias, o Projeto Correnteza
do Saber, a Caravana Pedagogica e o projeto Fanfarra
Nervosa, que se configuram como praticas de mobilizagcdo
social e valorizacao da cultura escolar.

A interdisciplinaridade na escola ¢ apresentada
como eixo estruturante para a integragdo curricular e para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas, enquanto
o papel do gestor escolar como articulador da inclusdo ¢
discutido a partir de praticas concretas.

Ao reunir essas multiplas experiéncias, o livro
oferece uma contribuicdo relevante para o campo da

gestdo educacional, articulando teoria e pratica, politicas
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e cotidiano, territério e escola. Trata-se de uma obra que
reafirma a gestdo escolar como processo coletivo, politico
e profundamente contextualizado, capaz de produzir
transformacgdes significativas na vida das comunidades

educacionais.

Prof. Dr. Raimundo Sousa

Doutorado em Educagao pela Universidade Federal do
Para

Diretor de Ensino da UFPA-Campus Altamira

Coordenador do Projeto de Extensdao Gestor Nota 10

Altamira-PA 27 de margo de 2026
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RELATO DE EXPERIENCIA: O GESTOR

COMO ARTICULADOR DA INCLUSAO

NO CEI RAIMUNDO MARIO CASTELO
SANTANA

Edney Ferreira Dos Santos Candido!

Introduciao

O Centro de Educacao Infantil (CEI) Raimundo
Mario Castelo Santana, situado na Rua 10, n® 3453, no
bairro Mutirdo em Altamira-PA, configura-se como um
espaco vital para o desenvolvimento na primeira infancia.
A escola atua com turmas de Pré I e Pré Il e estd situada
numa zona de transicdo urbana, o que definimos como
‘periferia intermediaria’. Embora a localizagdo nao
apresente isolamento geografico, o perfil da comunidade

revela um contraste social profundo, caracterizado por

1 Especialista em Politicas Educacionais e Saberes Docentes.
Gestora do Centro Educacional Infantil Raimundo Mario Castelo San-

tana
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familias em condi¢des de vulnerabilidade socioecondémica.
Para a gestdo escolar, esta realidade impde o desafio de
mediar a aprendizagem num ambiente onde as caréncias
externas refletem diretamente no cotidiano escolar, exigindo
estratégias de acolhimento diferenciadas.

Como gestora, compreendo que a escola
publica, neste contexto de baixa renda, ndo ¢ apenas um
local de transmissdo de conhecimento, mas o principal
equipamento de garantia de direitos. A equipe, que lidero
de forma compartilhada, ¢ composta por uma coordenacao
pedagdgica ativa, professores regentes, professores
auxiliares, orientadoras educacionais e equipe de apoio.
Esta “teia” profissional € o que sustenta o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) daunidade, que tem como norte a inclusao
como principio inegociavel e ndo apenas uma norma a ser

cumprida.
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O Desafio Da Demanda: Entre O Diagnéstico E A Pra-

tica

Ao assumirmos o mapeamento da demanda para
o ano letivo de 2025, depardmo-nos com um cenario que
exigiu uma postura de gestdo extremamente estratégica: a
presenca de 31 alunos publico-alvo da educagdo especial.
Mais do que a quantidade, a diversidade de especificidades
chamou a aten¢do. Entre diagnosticos de Transtorno do
Espectro Autista (TEA), TDAH, paralisia cerebral e atrasos
globais de desenvolvimento, surgiu o dilema: como garantir
a inclusao de fato se muitos destes alunos ainda estavam em
processo de investigagao diagnostica?

A gestdo decidiu pela intervengdo imediata.
Entendemos que o tempo da burocracia do laudo nao ¢
o tempo da aprendizagem da crianga. O CEI Raimundo
Mario Castelo Santana encerrou o ano letivo com um
universo de 269 alunos matriculados. Deste total, 31
criangas sdo publico-alvo da Educagdo Especial Inclusiva,

o que representa 11,52% da populagdo escolar total. Este
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indice ¢ considerado elevado para a Educagdo Infantil e

justifica a necessidade de uma gestdo focada em politicas

de acessibilidade e suporte pedagogico continuo.

Dentro do grupo especifico de 31 alunos de

inclusdo, a distribuicao por especificidade apresenta-se da

seguinte forma, conforme Tabela Ol.

Tabela 01: Distribuicao por especificidades

Especificidade Quantidade | % em relagdo | % em relagdo
Transtorno aos alunos de|ao total da
inclusdo (31) escola (269)

Transtorno do Espectro
Autista (TEA)

24 77,42% 8,92%
TDAH e Transtornos de
Conduta

6 19,35% 2,23%
Atrasos d
Desenvolvimento
/ Outros 10 32,25% 3,71%

Analise Dos Dados E A Estratégia De Intervenc¢ao

A analise minuciosa dos indicadores da unidade

revela que o CEI Raimundo Mario Castelo Santana
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se consolidou, na pratica, como um polo de referéncia
no atendimento a criancas com autismo e outras
neurodivergéncias na regido. Ao encerrarmos o ano letivo
2025, com um universo total de 269 alunos matriculados, a
identificacao de 31 criangas como publico- alvo da Educacao
Especial Inclusiva assume um peso estatistico consideravel:
11,52% da populagdo escolar total.

Manter quase 12% do corpo discente composto
por alunos com deficiéncias ou transtornos globais do
desenvolvimento, em uma escola de educagdo infantil,
impde desafios logisticos e pedagdgicos imensos a gestao
democratica. Segundo Libaneo, a organizagdo escolar deve
responder com precisao as necessidades sociais e especificas
do seu publico. No CEI Raimundo Mario, isso significou
que a inclusdo deixou de ser um projeto isolado ou um
“apéndice” do curriculo para se tornar a propria identidade
da instituicdo. Na pratica, isso exigiu que praticamente 1
em cada 10 alunos recebesse um olhar clinico e pedagdgico
diferenciado através da construcdo rigorosa do Plano

Educacional Individualizado (PEI).
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Esta concentracao de demandas especificas exigiu
que a gestdao adotasse uma postura itinerante e colaborativa,
intensificando a presenca pedagodgica no quotidiano das
salas de aula. O objetivo foi fortalecer o suporte direto
aos docentes e auxiliares, transformando a angustia diante
do desconhecido em acdo mediada. Observdmos que o
maior desafio ndo era apenas a matricula, mas garantir as
condicdes reais de permanéncia e sucesso, o que nos levou
a articular frentes de trabalho que culminaram na vitoria do
Projeto Escola Azul, uma conquista coletiva que reafirmou

o protagonismo da nossa equipe de apoio e professores.

O Projeto Escola Azul

O Projeto Escola Azul, desenvolvido em parceria
com o Ministério Publico do Para (MPPA), configurou-se
para o CEI Raimundo Mario como um divisor de aguas
na consolidacdo de uma cultura escolar verdadeiramente
inclusiva. Longe de ser apenas uma competigao institucional,

a participagao no projeto foi utilizada pela gestdo como uma
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ferramenta de mobilizagdo coletiva, unindo professores
regentes e auxiliares, equipe de apoio e familias em prol
de um objetivo comum: a reestruturacao das praticas de
acolhimento as neurodivergéncias.

A metodologia de implementagdo concentrou-se
na adaptacdo do ambiente pedagogico e visual, focando
no que ¢ essencial para o cotidiano do aluno: a instalagao
de sinalizagdes acessiveis, a criagdo de quadros de rotina
personalizados e a introdu¢ao de recursos de comunicagdo
aumentativa e alternativa (CAA) produzidos pela propria
equipe. Além disso, promovemos circulos de didlogo que
sensibilizaram a comunidade externa e as familias sobre o
Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Ao sermos laureados como a escola vencedora do
concurso, o resultado transcendeu a premiacao fisica; ele
validou a eficacia de uma gestdo que acredita no potencial
de seus 269 alunos, independentemente de suas limitagdes.
A conquista do prémio “Escola Azul” simboliza, portanto,
que a instituicdo ndo apenas matricula criangas de inclusao,

mas transforma sua postura administrativa e sua dinamica
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pedagdgica para garantir que elas sejam protagonistas de
suas proprias trajetorias, servindo como um modelo de boas

praticas atitudinais para a rede municipal de Altamira.

Fundamentacao Tedrica

A nossa praticano CEI encontra eco nas palavras de
Libaneo, que define a gestao escolar como uma mobilizacao
de meios para atingir fins educativos. No nosso caso, o “fim”
era a inclusdo plena. Libaneo defende que o gestor deve ser
um articulador, e foi neste papel que me coloquei ao mediar
os desafios de professores frente as novas demandas ¢ a
ansiedade de familias em busca de suporte.

Complementarmente, Chiavenato  ensina-nos
que o sucesso de qualquer organizacao reside no seu
“capital humano”. Ao investirmos em formagdes como as
de “Politicas Publicas e Praticas Pedagogicas Inclusivas”,
valorizamos o saber dos professores, equipe de suporte € do
pessoal de apoio, que muitas vezes sao invisibilizados, mas

que no CEI sao pilares da inclusdo. A gestao nao se faz por
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decretos, mas pelo desenvolvimento das pessoas envolvidas
NO Processo.

Soma-se a isso a contribuicdo fundamental de
SOUSA (2021), que ao discutir a gestdao de escolas na
Amazoénia paraense, enfatiza que o gestor nao pode ser
apenas um cumpridor de normas administrativas. Para
Sousa, a gestdo escolar em contextos desafiadores, como os
da Transamazdnica e Xingu, exige uma sensibilidade ética
€ um compromisso com a justica social. Ele defende que a
escola deve ser um espago de resisténcia e de garantia de
direitos para as populagdes locais.

A visdo de Sousa reflete-se na postura desta gestao
ao ndo aceitar que as limitagdes socioeconOmicas € 0S
diagnosticos se tornem barreiras para o direito de aprender.
Ao lutarmos por recursos e infraestrutura pedagodgica,
praticamos uma gestdo emancipatoria. Atender 11,5% de
alunos com necessidades especificas em um universo de
269 matriculados ndo ¢ apenas um dado estatistico, mas a
prova de que a gestao, quando fundamentada na ética e no

compromisso social, ¢ capaz de ressignificar o destino de
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uma comunidade escolar.

Validag¢ao Dos Resultados E Impactos Na Aprendizagem

A implementacdo de uma gestdo voltada para
a inclusdo no CEI Raimundo Mario produziu efeitos que
transcendem os indicadores quantitativos. O impacto mais
imediato foi a transformagao do clima organizacional. Ao
investirmos na formagdo continuada e na participacao
direta no Projeto Escola Azul, percebemos uma mudanga na
percepcao dos docentes e da equipe de apoio: o que antes era
visto como um “fardo” ou uma “dificuldade intransponivel”
passou a ser compreendido como um desafio pedagogico
passivel de mediacao.

No campo da aprendizagem, os impactos nos
alunos publico-alvo da educacao especial sao notérios. A
introduc¢ao das rotinas visuais e dos recursos de comunica¢ao
alternativa permitiu que criangas, antes isoladas em suas
proprias dificuldades de comunicagao, passassem a interagir

com o ambiente e com seus pares. A gestdo, ao garantir
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que os discentes com neurodivergéncias tivesse um Plano
Educacional Individualizado (PEI) ativo, assegurou que a
aprendizagem nao fosse padronizada, mas sim respeitasse
o tempo e a singularidade de cada crianca. O resultado
mais gratificante ndo foi apenas o prémio do MPPA, mas
a observacdo de que o ambiente escolar se tornou um
espaco de seguranca psicologica para as familias, que agora
enxergam a escola como uma parceira no desenvolvimento

de seus filhos.

Reflexio Critica: Acertos, Limites E Licoes Aprendidas

Ao refletir sobre esta trajetéria, identificamos
como principal acerto a proatividade da gestdo em nao
aguardar o tempo da burocracia. Ao acolhermos os alunos
em investigacao diagnostica com o mesmo rigor e carinho
daqueles que ja possuiam laudo fechado, praticamos a ética
defendida por Sousa (2021), priorizando a dignidade humana
sobre o papel administrativo. Outro acerto fundamental foi

a valorizacao do “capital humano” (Chiavenato) de nossa
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escola, transformando auxiliares e merendeiras em agentes
ativos da inclusdo.

Entretanto, a experiéncia também revelou
limites estruturais significativos. E imperativo reconhecer
que, embora tenhamos vencido barreiras atitudinais e
pedagdgicas, o CEI ainda enfrenta desafios no que tange a
adaptacao fisica e arquitetonica, uma vez que 0S recursos
e as estruturas nem sempre acompanham a velocidade
das necessidades de acessibilidade plena. Além disso, a
caréncia de um nimero maior de profissionais de apoio
para acompanhamento individualizado em casos de alta
complexidade permanece como uma lacuna a ser preenchida
pelas politicas publicas municipais.

A principal ligdo aprendida ¢ que a gestdo
escolar na Amazonia ¢ um exercicio diario de resiliéncia
e criatividade. Aprendemos que a inclusdao nao se faz de
forma isolada; ela depende de uma rede de apoio fortalecida.
Como possibilidade de melhoria, vislumbramos para o
proximo ciclo o fortalecimento da parceria com a rede

de saude local para agilizar os diagnosticos e a busca por
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recursos especificos para as adaptacdes fisicas necessarias.
Saimos deste ano letivo com a certeza de que a vitéria no
Projeto Escola Azul foi apenas o comeco de uma jornada
continua de transformacao social, onde cada um dos 269
alunos, com ou sem diagnostico, ¢ visto como um sujeito de

direitos e possibilidades.

Conclusao

A elaboragao deste relato de experiéncia e a
vivéncia pratica no CEI Raimundo Mario Castelo Santana
permitem sintetizar aprendizagens que transformaram
profundamente a identidade da nossa instituicdo ¢ a minha
visdo sobre a lideranca educativa. O principal aprendizado
desta jornada ¢ que a inclusdo escolar ndo ¢ um estado
estatico, mas um processo dindmico e coletivo. Aprendemos
que a gestdo escolar ndo deve apenas garantir o acesso,
mas sim construir pontes que assegurem a permanéncia
e a participagdo efetiva de cada estudante. A experiéncia

revelou que, quando a escola assume a diversidade como
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sua identidade € ndo como um problema a ser resolvido,
todo o ambiente se torna mais humanizado e acolhedor.

No que concerne as contribuigdes para a pratica
da gestdo escolar, a trajetoria percorrida culminando no
reconhecimento publico através do Projeto Escola Azul
demonstrou o poder da gestdo articuladora. A capacidade
de unir a equipa pedagogica, os profissionais de apoio e os
orgaos externos em torno de um propdsito ético revelou-se
a estratégia mais eficaz para superar limitacdes de recursos.
Paraa pratica escolar, fica o legado de que ainclusao qualifica
o ensino para todos: as adaptagdes atitudinais e pedagogicas
implementadas para atender as neurodivergéncias acabaram
por beneficiar toda a comunidade escolar, promovendo um
ambiente de respeito mutuo e valorizacdo das diferencgas.
Por fim, quanto ao meu desenvolvimento profissional, este
processo consolidou a transi¢gdo de uma visao meramente
administrativa para uma perspectiva politico-pedagogica e
¢tica da gestdo. A interlocucdo com as bases teodricas de
Libaneo.

Chiavenato, enriquecida pela visdo regionalizada
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de Sousa, reforcou o entendimento de que ser gestor na
Amazoénia exige um compromisso inegocidvel com a
justica social. Concluo este curso de aperfeicoamento
compreendendo que a minha func¢do principal ¢ ser um
facilitador de direitos. A gestdo escolar, quando exercida
com sensibilidade e fundamentagdo técnica, torna-se um
ato de resisténcia e esperanga, transformando a escola
publica num verdadeiro polo de emancipagdo e cidadania

para a nossa comunidade.
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Introducao: O Palco e o Roteiro

O presente trabalho ndo ¢ apenas um relato de
gestdo; ¢ o testemunho da reinvencao da escola publica
diante dos desafios logisticos e culturais da Amazonia
Paraense. A experiéncia aqui narrada se desenrola na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Marechal Castelo
Branco, localizada no complexo de assentamentos rurais do
Km 100 Sul da Rodovia Transamazodnica, em Medicilandia,
Para. Neste territorio-historia, onde a identidade do
agricultor familiar ¢ forjada na luta pela terra e na producao
de cacau e agali, a escola ¢ constantemente confrontada pela
tripla escassez: de infraestrutura vidria, de conectividade
digital confiavel e de estabilidade docente.

O desafio imposto pelo Ciclo Hidrico Amazonico
€ 0 nosso primeiro e mais dramatico adversario. O
Inverno (janeiro a abril) transforma ramais em barreiras
intransponiveis, elevando as quedas de frequéncia a picos
médios de 28% e expondo a faléncia dos modelos de gestao

centralizados. A comunicag¢do, paradoxalmente, depende da
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confiabilidade humana, materializada no Protocolo Regis,
que estabelece o motorista do transporte escolar como o
nosso essencial Agente de Comunicagdo Critica (ACC).

A partir deste cendrio de adversidades e da
ineficacia dos modelos burocraticos, emerge a Tese Central
deste relato: A gestdo escolar, para ser resiliente e relevante
no campo amazonico, deve romper com a neutralidade
burocratica e se fundamentar na Gestao Democratica Efetiva
(GDE), na Lideranca Distribuida e em uma Pedagogia do
Pertencimento que valide o saber ancestral como curriculo.

Diante disso, o objetivo deste trabalho ¢ detalhar
os protocolos operacionais e as estratégias pedagogicas que
programamos para transformar a Escola Marechal Castelo
Branco em um centro de conscientizacao ¢ desenvolvimento
local. Para atingir essa meta, recorremos a sintese de
referenciais teoricos (Vieira, Libaneo, Freire, Vygotsky e
Spillane) que sustentam nossa acao dialogica.

O presente relato de experiéncia esta apresenta a
Fundamentagdo Tedrica que sustenta a Gestao Democratica

EfetivaeaPedagogia do Pertencimento. Detalhamos o Corpo
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de Gestaoem Agao, apresentando os Protocolos Operacionais
de cada coordenadora ¢ o modelo de Liderancga Distribuida
que garante a resiliéncia institucional. Desvendamos o Eixo
Pedagdgico, ilustrando a conquista da relevancia curricular
através da Metodologia dos Projetos de Trabalho (PTs), com
foco nos estudos do Cacau, Mandioca e Cordel. Por fim,
analisamos criticamente os resultados em termos de clima
escolar, institucionalizagdo (PPP) e propomos perspectivas
de perenidade (Adendo Curricular do Campo e Parcerias
Estratégicas), concluindo sobre o legado da gestao coletiva
como um ato de profundo compromisso com a agéncia € o

futuro da Transamazonica.

O Contexto Sdcio Geografico, Historico e Estrutural da

Amazonia

A experiéncia de gestao relatada ocorre na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Marechal Castelo
Branco, inserida no complexo de assentamentos rurais do

Km 100 Sul da Rodovia Transamazoénica (BR-230), no
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municipio de Medicilandia- Para. Para além da localizacao
geografica, a escola esta situada em um territorio-historia,
moldado pela promessa desenvolvimentista da década de
1970 e pela subsequente luta por posse e organizagao social.
A comunidade escolar ¢ composta majoritariamente por
familias de agricultores familiares, pequenos produtores de
cacau, acai ¢ mandioca, cuja identidade ¢ inseparavel da

terra e da resisténcia organizada.

O Desafio Estrutural e o Impacto do Clima na Gestao

A gestdo escolar nesse contexto caracteriza-se por
uma triplice condigdo de vulnerabilidade: a precariedade
da infraestrutura vidria — marcada por estradas vicinais
frequentemente intransitaveis —, a instabilidade dos meios
de comunicacao digital, e a elevada rotatividade docente,
que compromete a continuidade das praticas pedagogicas.
Esses elementos configuram um ambiente de gestdo
desafiador, exigindo estratégias adaptativas e sensiveis as

condig¢des territoriais.
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O Ciclo Hidrico Amazonico intensifica essas
dificuldades ao impor exigéncias logisticas significativas.
Durante o Inverno Amazonico (janeiro a abril), os
ramais tornam-se barreiras quase intransponiveis,
afetando diretamente o acesso dos estudantes a escola
e comprometendo o direito a educacdo. As quedas de
frequéncia, que alcancam indices médios de até 28%,
demandam a implementacdo de uma Gestdo de Risco
Climatico e Pedagogico. Nesse cenario, o calendario escolar
¢ reorganizado de forma estratégica, e a Busca Ativa Escolar
deixa de ser um procedimento burocratico, transformando-
se em um Sistema de Inteligéncia Comunitaria voltado ao
monitoramento e a rapida resposta as auséncias. Assim, a
gestdo passa a operar ndo apenas com foco na administracao
de recursos, mas na superacao das contingéncias impostas

pela natureza e pela logistica local.
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A Comunicag¢ao Critica: O Motorista Regis como Agen-

te de Confianca e Vinculo(O Protocolo Regis)

A limita¢ao da infraestrutura de conectividade,
agravada pela instabilidade do sinal do programa “Escolas
Conectadas”, impossibilita o uso pleno e confiavel de
plataformas digitais para comunicagao institucional. Diante
desse cenario, a gestdo adota um modelo de comunicacao
ancorado no vinculo humano e na mediacdo comunitaria,
tendo o motorista do transporte escolar, Sr. Regis, como
principal Agente de Comunicagdo Critica (ACC). Sua
atuagdo torna-se fundamental para assegurar a fluidez
das informacoes entre escola e comunidade, constituindo
um elemento estratégico para a prevengdo da evasao € o
fortalecimento do engajamento familiar.

Apesar de a Coordenadora Ana Maria ser
responsavel pelo programa, a falha na infraestrutura de
banda larga e a intermiténcia do sinal fornecido pelo
programa “Escolas Conectadas” na area da escola impede

o uso confidvel de plataformas digitais. A gestdo da
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comunica¢do se baseia, paradoxalmente, em um recurso
humano e analdgico: o Sr. Regis, motorista do transporte
escolar.

O Protocolo Regis estabelece que o motorista atue
como nosso Agente de Comunicacdo Critica (ACC) por

meio das seguintes fungdes:

* Monitoramento Diario: FEle nao apenas
transporta, mas verifica a presenca do aluno a
beira do ramal e reporta ausé€ncias prolongadas
diretamente a coordenag¢ao no retorno.

* Mensageiro Comunitério: Ele ¢ o portador de
recadosmanuscritosdaescola, individualizados
e focados na preocupagao, ndo na cobranga. A
entrega fisica da mensagem confere um peso
relacional que o SMS jamais teria.

* Mediador de Conflitos Leves: Devido a sua
credibilidade, ele atua como primeiro mediador
em questdes de comportamento ou pequenas
desavencas entre alunos no trajeto, evitando

que escalem até a escola.
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Essa dependéncia do vinculo humano, mediado
por uma figura de confianga como o Sr. Regis, ¢ a espinha

dorsal de nossa estratégia de combate ao abandono.

Fundamentacao Tedrica
A Gestao como Rompimento com a Neutralidade e Acao

Dialogica

O projeto “Didlogos de Saberes e Gestao:
Integrando Campo, Familia e Escola” baseiam-se em uma
sintese de referenciais que buscam a transformacao da
escola em um centro de conscientizagao ¢ desenvolvimento
local.

A Gestao Democratica Efetiva e a Lideranga para
a Justica Social (Vieira, Libaneo).

Superamos a concepcdo formal de Gestdao
Democratica (GD), que se restringe a elei¢ao de diretores.
Inspiradas em Vieira (2000) e Libaneo (2001), buscamos a
GD Efetiva, onde o poder deliberativo do Conselho Escolar
se concentra no Projeto Politico-Pedagogico (PPP).
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A Quebra da Barreira do Capital: A GD implica
a democratizagdo das decisdes financeiras. As pautas do
Conselho foram simplificadas para debater o impacto direto
de verbas (PDDE e outras) nos Projetos de Trabalho (ex:
investimento em insumos para a horta contextualizada,
custos logisticos de transporte da produgao). O engajamento
aumentou porque o tema financeiro deixou de ser
burocratico e se tornou um instrumento de desenvolvimento
comunitario.

A Estratégia do Sdbado: A mudancga das reunides
do Conselho para sdbados a tarde (15h-17h) rompeu a
barreira temporal do trabalho rural (que tipicamente tem seu
pico até o meio-dia). Essa simples adequacdo demonstrou
respeito pela jornada do agricultor, elevando a participagao
dos pais para uma média consistente de 70%, um indicador

de sucesso notavel em zona rural.

O Diilogo de Saberes (Freire) e a Zona de Desenvolvi-

mento Proximal (Vygotsky)

A Pedagogia do Pertencimento ¢ construida sobre
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o principio Freireano do Didlogo e Conscientizacao.

Freire (1987) e a Palavra-Mundo: A escola ndo
se impode, mas dialoga. Ao usar a cultura do cacau e da
mandioca como palavras geradoras, a gestdao validou o saber
popular como ponto de partida para a reflexdo critica. O
Projeto de Trabalho passa a ser o motor de Conscientizagao,
permitindo que o aluno e o pai analisem sua realidade
econOmica e social por meio de ferramentas académicas
(calculo de produtividade, analise de mercado).

Vygotsky (1991) e o Dia de Saberes: Os Dias de
Saberes, onde pais e avds atuam como professores criam um
ambiente de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP). O
saber ancestral (manejo do acai, producao do tucupi) torna-
se o mediador para a aquisi¢do de novos conhecimentos
cientificos (quimica da fermentagdo, botanica). O professor
ndo é mais a unica fonte de conhecimento, mas o facilitador
que conecta o saber empirico ao cientifico.

Liderangas Distribuidas (Spillane) e o Clima de
Colaboracao (Chiavenato)

A Lideranca Distribuida (Spillane, 2006) ¢ o
modelo operacional que garante a resiliéncia da gestao.
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A Valoracao do Corpo Funcional: A autoridade e
a responsabilidade foram estendidas a todos. As Serventes
(Tamires e Daniele) foram formalmente designadas Lideres
de Hospitalidade e Seguranca Alimentar. As Cuidadoras
(Luzinete e Jaciara) foram capacitadas como Mediadoras
Pedagodgicas Inclusivas. Essa distribuicdo, conforme
Chiavenato (2004) transforma o senso de pertencimento
em corresponsabilidade, mitigando a sobrecarga da equipe
de coordenagdo e criando um clima escolar coeso e de alta

motivagao.

Corpo De Gestao Em Acao
O Protocolo de Operacdes e o Papel Essencial de Cada

Coordenadora

A atuagdo da equipe de coordenagdo ¢ marcada pela

complementaridade de fungdes e pela adogdo de protocolos

de operacao especificos para o ambiente amazonico.

51




Quadro 1: Distribuicao de Lideranga e Protocolos Operacionais da Equipe de Gestao

Coordenadora Eixo de Atuagdo Fundamental | Protocolo Operacional e Estratégia Adotada
Audcleide da Silva | Gestao Logistica, | Protocolo Escudo e PPP: Atua na interface politica com a SEMED
Nascimento Institucionalizagao e | (Secretaria Municipal de Educagdo). Sua missdo é “traduzir” a
Articulagdo Externa. normativa central para a realidade do campo e, a0 mesmo tempo,
proteger o tempo pedagédgico da equipe docente de burocracias.
Liderou a institucionalizacdo das boas praticas no Projeto Politico-
Pedagégico (PPP), garantindo a perenidade dos Projetos de Trabalho
para além da gestao atual.
Monica Cristina Tomaz | Educacdo Especial, Inclusdo | Protocolo ZDP Inclusiva: Garantiu que a contextualizagdo (Projetos
Franco Ativa e Acessibilidade | de Trabalho) fosse totalmente acessivel a alunos com necessidades
Curricular. especiais. Supervisionou a formagdo das Cuidadoras para adaptar
materiais concretos ¢ tateis. Seu foco é o Principio da Equidade
Curricular, assegurando que o saber local seja acessivel a todos,
independentemente da deficiéncia.
Rosilda Pereira de Souza | Comunidade, Operacdes de | Protocolo Credibilidade e Saberes: E a principal articuladora no

Sa

Campo e Extensao Produtiva.

territorio. Responsavel por mapear e recrutar os “Professores da
Comunidade” para os Dias de Saberes. Sua credibilidade junto as
associacdes rurais e familias garante a legitimidade da escola como
parceira de desenvolvimento, ndo como invasora cultural. Lidera a
logistica de campo para a coleta de dados reais (PT Cacau).

Ana Maria dos Santos

Busca Ativa Escolar,
Mapeamento Social e EJA.

Protocolo Afetivo e Reintegracdo: Lidera o sistema de monitoramento
de frequéncia em coordenagdo com o ACC (Sr. Regis). Em caso
de auséncia de trés dias, aciona o Protocolo de Visita Domiciliar,
realizado com Rosilda. A visita tem um cunho estritamente afetivo
e assistencial, focando na identificagdo da raiz da evas@o (doenga,
necessidade de trabalho) para articular solugdes junto a rede de

protecdo social (CRAS), garantindo a reintegrag@o da crianga.
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E imperativo reconhecer que o fortalecimento
técnico desta equipe de gestdo foi impulsionado pela
parceria estratégica com a articuladora da Renalfa, Maristela
de Oliveira. Sua atuagdo como grande incentivadora
e mobilizadora foram fundamentais para viabilizar a
participagao dos gestores de Medicilandia no curso ‘Gestor
Nota 10°, proporcionando as ferramentas metodoldgicas que

permitiram a sistematizacao das praticas aqui relatadas.

Protocolos de Manutencao e Gestiao de Risco Estrutural

Dada a dificuldade de acesso de técnicos externos
na época da chuva, foi estabelecido um protocolo basico de
manutencao autonoma:

A Equipe de Reacao Rapida (ERR): Formada por
um professor mais experiente, a Lider de Hospitalidade
(Tamires) e o Sr. Regis. Eles sdo capacitados para resolver
problemas basicos de infraestrutura (pequenos vazamentos,
desentupimentos, reparos emergenciais em redes elétricas

simples), minimizando a paralisa¢cdo das aulas.
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O Eixo Pedagogico

A Conquista da Relevancia Curricular ¢ a
Metodologia dos Projetos de Trabalho (PTs).

A intervengdo pedagdgica promoveu uma
significativa transformagdo curricular por meio da
ado¢do da metodologia dos Projetos de Trabalho (PTs).
Desenvolvidos em ciclos bimestrais e aplicados de forma
transversal, os PTs contemplaram toda a abrangéncia do
Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano) e da Educagado Infantil
(Pré-Escola). Cada projeto foi estruturado a partir de
quatro etapas fundamentais — Investigacdo, Elaboragao,
Culminancia e Avaliagdo/Metacognicdo — assegurando
rigor metodologico e coeréncia entre as praticas pedagogicas

e a realidade sociocultural dos estudantes.

PT 1: “A Matematica do Cacau: Produtividade,
Juros e Economia Familiar” (3° ao 5° ano).

Conceitos  Centrais:  Matematica  (Razao,
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Proporcao, Porcentagem, Area, Perimetro, Juros Simples);
Geografia (Cadeias Produtivas); Ciéncias (Climatologia e
Solo).

Fase de Investigacdo: Os alunos visitaram suas
propriedades e coletaram dados reais: area plantada (em
hectares e metros), nimero de sacas colhidas por safra e
custo médio de frete e insumos.

Fase de Elaboracao: As professoras (Neudiane,
Gilcemaria, Suzana) usaram os dados para criar problemas
de Razao e Propor¢ao aplicados a produtividade (Kg/m?). O
estudo de Porcentagem foi aplicado ao célculo de desconto
de impostos e simulagdo de margem de lucro com diferentes
precos de mercado.

Resultado Pedagogico: A Matematica se tornou
uma ferramenta de planejamento financeiro familiar,
despertando o senso critico e empreendedor nos alunos,
que passaram a questionar a produtividade das suas terras.
A retengdo de conceitos abstratos aumentou 15% devido a

relevancia imediata.
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PT 2:”’Linguagem e Cultura Cordel ¢ Memoria:
As Lendas e Historias de Assentamento” (Pré-Escola ao 2°
ano)

Conceitos Centrais: Linguagem (Fluéncia Leitora,
Género Textual - Cordel, Estrutura Narrativa); Historia
(Histéria Oral, Memoria Familiar).

Fase de Investigacdo: As criangas realizaram
entrevistas guiadas com seus pais € avos sobre as lendas
regionais (Boto, Iara) e as historias de chegada e luta pela
terra na Transamazonica.

Fase de Elaboracdo: As professoras (Tania e
Raquel) usaram a estrutura ritmica do Cordel para que
os alunos registrassem as historias. A leitura em voz alta
tornou-se um ato de celebracao da identidade cultural local.

Resultado Pedagodgico: A identificagdo cultural
levou a um aumento de 20% na fluéncia leitora e na produgao
de textos. O aluno encontrou sentido na leitura e na escrita,
pois estava validando a histéria de sua propria comunidade

como alta literatura.
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PT 3: “Ciéncias e Cultura na Cozinha: O Ciclo da
Mandioca e o Tucupi — Ciéncia Ancestral” (Transversal)

Conceitos  Centrais: Quimica (Toxicologia,
Fermentacao, Neutralizagdo); Ciéncias (Botanicas Cadeias
Produtivas); Cultura Alimentar Indigena.

Fase de Investigagdo: Estudo das diferentes
variedades de mandioca ¢ a identificacio da mandioca
brava (toxica).

Fase de Culminancia (Dia de Saberes): As maes
e avos atuaram como professoras. A cozinha escolar, sob
a coordenacao de Rosilda, tornou-se o laboratdrio para o
beneficiamento do tucupi. O tema central foi a extracdo
do suco toxico (manipueira) € o processo de fervura que
elimina o cianeto (processo quimico ancestral).

Resultado Pedagdgico: O projeto demonstrou a
unido entre o conhecimento cientifico e o saber ancestral.
A comunidade viu sua cultura alimentar validada como um
complexo processo quimico e botanico, desmistificando a

superioridade do conhecimento puramente académico.
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Analise Critica, Resultados Institucionais E
Perspectivas De Perenidade

Os Indicadores de Confianca ¢ o Clima Escolar

Osresultados qualitativos e quantitativos refletiram
a consolida¢ao da gestdo democratica e da Pedagogia do
Pertencimento:

O Indice de Confianca (ICG): O indicador mais
relevante ¢ a adesdo de 70% dos pais ao Conselho Escolar,
um ICG superior a média regional. Esse numero indica que
a comunidade percebe o Conselho ndo como um teatro
burocratico, mas como um férum de poder real sobre o
Projeto Pedagdgico.

O Clima de Colaboragao: A formaliza¢do e
valorizagdo das Serventes e Cuidadoras como lideres
aumentou a coesao da equipe. O reconhecimento explicito
dos seus papéis na Hospitalidade e na Mediacao Pedagogica
mitigou conflitos e elevou a satisfagdo no ambiente de
trabalho.

A Luta Contra a Rigidez Burocratica e a

Institucionaliza¢ao do PPP

58




O obstaculo persistente ¢ a rigidez curricular
centralizada. A necessidade de seguir uma matriz genérica
consumiu o tempo das professoras na adaptacdo de
materiais.

A Estratégia de Perenidade (O Papel de Audcleide):
Para garantir que as conquistas nao se perdessem com a
rotatividade, a gestdo (liderada por Audcleide) tornou
a documentacdo uma obsessdo. Todos os Projetos de
Trabalho, a adequacao da matriz curricular a realidade local
e o Protocolo Regis foram integralmente institucionalizados
e anexados ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Essa
medida garante que o conhecimento pedagogico do campo
seja um patriménio da Escola Marechal Castelo Branco, e

nao apenas o legado de uma equipe de gestoras.

Propostas de Continuidade e Parcerias Estratégicas

(Sugestoes de Futuro)

Para garantir a sustentabilidade do projeto e

expandir seu alcance, sugerimos agdes futuras de médio e
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longo prazo, que constituem as proximas etapas de nossa
gestao:

Criac¢ao do Adendo Curricular do Campo: Propor
a Secretaria Municipal a institucionalizacao formal e legal
de um “Adendo Curricular da Educacdo do Campo de
Altamira”. Esse adendo deve validar legalmente os Projetos
de Trabalho (Cacau, Mandioca, Agai) como parte integral
e inegociavel do curriculo da zona rural, desonerando o
professor da adaptacao individual e garantindo a relevancia
social do ensino.

Busca por Parceria Cientifica (UFPA/IFPA):
Buscar ativamente uma parceria com o campus local da
Universidade Federal do Para (UFPA) ou o Instituto Federal
do Para (IFPA). O objetivo ¢ que os conhecimentos praticos
e ancestrais (produgdo do tucupi, manejo sustentavel do
acai) sejam validados por meio de pesquisa cientifica.
Isso transformaria a escola em um polo de pesquisa local
e garantiria que os alunos do campo tenham acesso a
orientacdao académica sobre suas cadeias produtivas.

Lideranca de Ana Maria na Conectividade
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Alternativa: Propde-se o desenvolvimento de um projeto
municipal, sob a coordenagdao de Ana Maria (EJA/Escolas
Conectadas), visando a implementacao de uma rede de
internet via satélite de uso comunitario (como Starlink
ou tecnologia equivalente) na area do polo educacional.
A iniciativa tem como finalidade suprir a lacuna de
conectividade de alta performance ndo atendida pela
infraestrutura atual do programa “Escolas Conectadas”,
assegurando tanto a inclusao digital dos estudantes quanto
a efetividade da comunicagao necessaria as agdes de gestao

escolar.

Conclusao: o legado da gestiao coletiva e o principio da

agéncia na amazonia

O projeto na Escola Marechal Castelo Branco
redefiniu o significado de gestdo escolar no contexto
amazonico. Nossaatuacdo, enquanto gestoras transcenderam
os limites da administragcdo tradicional, posicionando-nos

como tradutoras culturais, mediadoras logisticas e agentes
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ativos na luta pela relevancia curricular e pela agéncia dos
estudantes. Este relato demonstra que a gestdo de uma
escola do campo, face a tripla escassez de infraestrutura
(viaria, comunicacional e humana), exige uma lideranga
profundamente distribuida e adaptativa.

O éxito da Gestao Democratica Efetiva manifesta-
se ndo apenas no indice de 70% de participagdo das
familias no Conselho Escolar, mas, sobretudo, na
qualificacdo das pautas discutidas. O tema financeiro,
anteriormente percebido como distante e complexo, passou
a ser compreendido como instrumento estratégico para
o fortalecimento dos Projetos de Trabalho. Além disso,
a ado¢do de solugdes resilientes — como o Protocolo
Regis, voltado a comunicagdo critica — demonstrou
que o vinculo humano e a confianca estabelecida com a
comunidade constituem mecanismos mais eficazes do que
a conectividade instavel proporcionada pelos programas
oficiais de banda larga disponiveis na regiao.

O maior legado pedagogico ¢ a certeza de que

o recurso mais valioso da nossa escola é a vivéncia, a
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histéria e o conhecimento pratico das familias. Através dos
Projetos de Trabalho (PTs) — Cacau, Cordel ¢ Mandioca —
conseguimos validar este saber ancestral perante o0 mundo
formal, construindo pontes sélidas entre o saber empirico
e o conhecimento cientifico (Vygotsky e Freire). Ao fazer
1sso, ndo apenas melhoramos os indices de fluéncia leitora e
retencao de conceitos matematicos, mas resgatamos o senso
de pertencimento e a identidade cultural dos nossos alunos
da Pré-Escola ao 5° ano.

A continuidade dessa metodologia requer uma
perspectiva orientada a perenidade. A institucionalizagcdo
das praticas bem-sucedidas no Projeto Politico- Pedagdgico
(PPP), conduzida por Audcleide, mostrou-se fundamental
para preservar a relevancia curricular da escola frente
a elevada rotatividade de profissionais e as imposigdes
burocraticas externas. Projetando o futuro, reconhecemos
que a criagdo de um Adendo Curricular da Educagdo do
Campo, o estabelecimento de parcerias com instituigdes
de ensino superior (UFPA/IFPA) e a implementacao de

solugdes de conectividade alternativa de alta performance
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(via satélite) constituem medidas essenciais para consolidar
a escola como um polo de pesquisa, inovacao educacional e
desenvolvimento comunitario.

Em suma, a gestdo coletiva (Audcleide, Monica,
Rosilda e Ana Maria) resultou na criacdo de um modelo
em que a escola se abre de verdade para o campo,
reconhecendo-o como seu principal curriculo. A gestao
deixa de ser uma tarefa burocratica para se tornar um ato de
profundo amor, respeito € compromisso com a cidadania e
o futuro dos filhos e filhas da Transamazonica, garantindo
que eles sejam agentes da transformagdo da sua propria

realidade.
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A EXPERIENCIA DE GESTAO NA EMEF
GOVERNADOR ALMIR GABRIEL

Francilene Peratelle Maria!
José Roberto Silva Leandro?
Weslley dos Santos Martins?

Gloria Maria de Matos dos Santos*

Identificacao do contexto:

A Escola Municipal Governador Almir Gabriel,
onde a experiéncia foi desenvolvida ¢ uma escola
considerada de porte Médio com 500 alunos matriculados e

esta situada em uma comunidade de perfil socioeconomico

1 Licenciada em Pedagogia. Vice-drietora da Escola
Municipal de Ensino Fundamental governador Almir Ga-
briel

2 Licenciado em Pedagogia. Gestor da Escola Munici-
pal de Ensino Infantil e Fundamental Antonio Jarenco

3 Esp. em Orientagdo, Coordenacdo e Gestdo Escolar
Gestor da Escola Municipal Governador Almir Gabriel

4 Esp. em Gestao Escolar, Supervisdo e Orientagio.
Gestora da Escola Municipalge Ensino Infantil Almirzinho




diversificado, com predominancia de familias de
baixarenda, cuja principal fonte de sustento provém de
Programas Sociais como o Bolsa Familia, comércio local,
servigos da agricultura e pecudria. O contexto social reflete
diretamente no cotidiano escolar, exigindo da gestao uma
postura acolhedora e sensivel as realidades dos estudantes
e suas familias.

Diante da situacao, a escola desenvolveu o projeto
Os Jogos Estudantis da Escola Governador Almir Gabriel
(JEAG) no ano de 2005, com o intuito de comemorar o
dia do estudante 11 de agosto, com o passar dos tempos,
tomou outra roupagem e atualmente esta sendo realizado no
segundo semestre de cada ano, tendo como objetivo integrar
através do esporte e cultura, todos os alunos, professores
e demais funciondrios da Escola Almir Gabriel e Escolas
convidadas, assim como toda a Comunidade Plaquenses, no
intuito de contribuir para a construgdo da cidadania e de um
mundo melhor e mais solidario.

Acreditamos que o projeto como os Jogos

Estudantis (JEAG), ¢ de fundamental importancia e que
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precisa ser conhecido e vivenciado por outros funcionarios
e alunos, pois sabemos da grandiosidade e efeitos positivo
na vida educacional de cada um. Entendemos que essa uniao
entre as escolas ¢ de muito valor para estimular a integracao
e socializacao entre estudantes, o respeito com as demais
equipes, superagdo, espirito esportivo, aprendizados esses
que serdo levados para a vida.

O publico discente ¢ composto majoritariamente
por adolescentes da etapa Ensino Fundamental I1, com faixas
etarias entre 11 e 14 anos. Observa-se entre eles grande
potencial criativo, mas também dificuldades de concentragdo
e rendimento escolar, muitas vezes relacionadas a falta de
acompanhamento familiar e as condi¢gdes socioemocionais.
Por isso, a escola busca constantemente promover acoes de
apoio pedagbgico e socioafetivo, articuladas com o servico
de orientacao educacional.

O corpo docente ¢ formado por professores
experientes e abertos ao didlogo, ainda que enfrentem
desafios como a sobrecarga de trabalho e a escassez de

recursos didaticos. Apesar das dificuldades, prevalece o
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empenho em desenvolver praticas pedagdgicas significativas
e contextualizadas. A forma¢dao continuada tem sido
um pilar importante para fortalecer o coletivo docente e
aprimorar a qualidade do ensino.

A equipe gestora composta por diretor, vice-
diretora, coordenadores pedagdgicos e secretdria escolar
atua de forma colaborativa e participativa, buscando integrar
os diferentes setores da escola e incentivar o envolvimento
de todos nos processos decisorios. Os demais profissionais,
como inspetores, merendeiras e auxiliares de limpeza, sao
reconhecidos como parte essencial da comunidade escolar,
pois contribuem diretamente para o clima organizacional e
para o bem-estar dos alunos.

A relagdo com as familias ainda ¢ um ponto
desafiador, uma vez que muitos responsaveis demonstram
pouco engajamento nas atividades escolares. Para enfrentar
essa situacdo, a escola tem investido em estratégias de
aproximacao, como reunides mais dindmicas, projetos
integradores e o uso de canais digitais de comunicagao,

fortalecendo gradualmente o vinculo entre a instituicao e
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a comunidade.

Em sintese, trata-se de uma escola que, mesmo
enfrentando limitagdes estruturais ¢ socioeconOmicas,
mantém viva a missdo de promover uma educacdo
publica de qualidade, sustentada pelo trabalho coletivo
e pelo compromisso de todos os profissionais com o

desenvolvimento geral dos estudantes.

Descricao da experiéncia:

O projeto analisado intitulado de “JOGOS
ESTUDANTINS DA ESCOLA GOVERNADOR ALMIR
GABRIEL (JEAG)”, desenvolvido com o objetivo de ampliar
a participacao das familias nas decisdoes pedagogicas e
administrativas da escola, fortalecendo o vinculo entre
comunidade e instituicao.

A participacdo dos pais no JEAG ¢ de suma
importancia tanto para fortalecer o elo entre pais e filhos,
e para fortalecer a participacao da familia na escola. Tendo

uma grande participagdao dos pais e familiares na noite de
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abertura, chamada de noite cultural a qual tem participacao
do grupo de portas bandeiras que tem alunos de outras
turmas, as quais ainda nao participa da JEAG, mas ja serve
como incentivo para que possam participar no futuro,
muitos pais ficam torcendo e comemorando junto com seus
filhos, com novos ajustes no projeto os pais nao ficam so
na plateia, mais também disputando com os alunos, mas
especificamente uma modalidade de integracdo entre pais
e filhos como: corrida de 400m em que o pai corre com
o filho ¢ a mae com a filha, ligados pelo braco com um
elastico, ou seja, ambos tem que se ajudar. Outro ponto
importante e que os pais acompanham os filhos em todas as
modalidades, neste sentido aumenta a motivagao, os filhos
se sentem mais motivados e interessados em participar,
melhorando o desempenho e ajudando a melhorar o
interesse académico, pois eles se sentem mais apoiados
e acompanhados. Contribuindo nos desenvolvimentos
e habilidades importantes, como trabalho em equipe,
comunicagao e resolucao de problemas. A participagao dos

pais também ajuda a criar uma conexao mais forte entre a
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escola e a familia, o que ¢ fundamental para o sucesso do
aluno; os pais também aprendem com os filhos e podem

descobrir novas habilidades e interesses dos filhos.

Objetivos e Acoes Realizadas

Os principais objetivos do projeto foram:

* Estimular a presenca ativa das familias
nas atividades escolares esportivas ¢
consequentemente em reunides pedagogicas e
administrativas.

¢ Comemorar o Dia do Estudante.

* Promover o didlogo entre gestores, professores

e comunidade.

Para alcancgar esses objetivos, foram planejadas e
executadas as seguintes agoes:

* (Campanhas de mobiliza¢ao nas redes sociais e

no entorno da escola, com linguagem acessivel

e convites personalizados.
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* Integracdo de eventos pedagodgicos e noite
culturais da JEAG (Jogos Estudantis Almir
Gabriel), apresentagdes artisticas (danga
cultural e desfile), corrida de pais e filho e
corrida de maes e filhas, sempre com foco na

valorizacao da participacao familiar.

Os recursos mobilizados incluiram:

* Recursos humanos: equipe gestora, professores,
equipe de apoio, alunos e voluntarios da
SEMED;

* Recursos materiais e tecnologicos: sala de
multimidia, equipamentos de som, projetor,
bolas, quadra futebol, quadra de volei,
baladeira, lagoa, pista para ciclismo, e uso da
associacao de veteranos esportistas de Placas,
murais informativos e midias digitais para

divulgacao;
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Problemas Enfrentados e Estratégias de Solu¢ao

O principal problema identificado foi a baixa
adesdo inicial das familias nas atividades coletivas. Muitos
pais relataram falta de tempo, desinteresse ou desconfianca
quanto a efetividade das ac¢des escolares.
Para enfrentar essas dificuldades, foram adotadas
algumas estratégias:
* Flexibilizagdo de horarios dos jogos e noites
culturais, com encontros em diferentes turnos
(manha, tarde e inicio da noite).

* Comunicacgao direta e afetiva com as familias,
por meio de mensagens personalizadas através
de convites, realizados pela equipe gestora e
docentes.

* Reconhecimento publico da participagao

familiar, com medalhas simbolicas € mengoes

durante os eventos escolares.
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Fundamentacio tedrica:
Relacio da Experiéncia com Conceitos de Gestiao Esco-

lar, Lideranca Educacional e Teorias Pedagogicas

A experiéncia desenvolvida no projeto “JOGOS
ESTUDANTINS (JEAG)” reflete diretamente os principios
da gestdo democratica e participativa, prevista na Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB 9.394/96) e
reforcada por autores como Libaneo (2004) e Liick (2009).
Para ambos, a gestdo escolar deve ser compreendida como
um processo de mediacdo pedagogica e social, capaz de
promover a participagdo coletiva, a autonomia da escola e o
compromisso com a aprendizagem de todos os alunos.

No campo das teorias pedagogicas, a proposta
estd alinhada a abordagem sociointeracionista de Vygotsky,
que entende o aprendizado como resultado das interagdes
sociais e culturais. Ao estimular o didlogo entre escola e
familia, a gestdo criou condi¢des para ampliar as “zonas
de desenvolvimento proximal” dos alunos, refor¢ando

a importancia do contexto social para o processo de
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aprendizagem.

Analise critica:

Entreosprincipaisacertosdaexperiéncia,destacam-
se a criagdo de espagos reais de escuta, a integracao entre 0s
segmentos escolares e o uso de estratégias comunicacionais
inovadoras, que aproximaram a gestdo das familias e
tornaram os processos mais transparentes. O fortalecimento
do sentimento de pertencimento da comunidade a escola
foi, sem duvida, uma conquista importante.

Por fim, o projeto evidenciou que a escola so se
fortalece quando todos os seus gestores, docentes, alunos,
familias e comunidade, compartilham a mesma visao de
educagdo e atuam como corresponsaveis pelo processo
de aprendizagem. Esse ¢ o caminho para uma educacao
publica de qualidade, sustentavel e verdadeiramente

transformadora.
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Conclusao:

A experiéncia com o projeto “JOGOS
ESTUDANTINS (JEAG)” evidenciou que a gestao escolar
democratica se constréi no dialogo, na escuta ativa e
na valorizagdo das relagdes humanas. Aprendi que o
envolvimento das familias depende da criagdo de vinculos
e de uma comunicacao empatica, capaz de gerar confianga
e corresponsabilidade.

Como contribuigdo para a pratica de gestao
escolar, o projeto demonstrou que a transformagdo da
escola acontece quando todos participam das decisdes € se
reconhecem como parte essencial do processo educativo.
Essa experiéncia consolidou minha compreensao de
que gestdo ¢, acima de tudo, um ato humano, coletivo e

transformador.
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GESTAO PARTICIPATIVA PARA
MELHORIA DA APRENDIZAGEM E
INTEGRACAO DOS PAIS DOS ALUNOS
NAS CULMINANCIAS DOS PROJETOS E
PLANTOES PEDAGOGICOS NO TURNO
NOTURNO NA EMEIF GASPAR VIANNA.

Ivanete Krauzer Boone!
Lazara Eliana Gomes de Sousa®

Valdoneis Francisco da Silva?

Wanda Cristiane Trevisan*

Identificacao do Contexto

A Escola Municipal de Ensino Infantil e

1 Especialista em Gestdo Escolar. Gestora da EMEIF
Gaspar Vianna

2 Licenciatura em Pedagogia. Vice-diretora da EMEIF
Gaspar Vianna

3 Especialista em Gestao Escolar. Gestor da Escola Es-
tadual Rural de Medicildndia

4 Especialista em Psicopedagogia. Coordenadora Pe-

dagégica da SEMED o




Fundamental Gaspar Vianna estd localizada no Km 80,
comunidade Nova Fronteira, Zona Rural do municipio
de Medicilandia, no estado do Para. A instituicdo atende
aproximadamente 550 alunos, distribuidos entre as etapas
da Educacao Infantil, Ensino Fundamental, EJA e Ensino
Médio, contando com um corpo docente composto por 22
professores € uma equipe gestora comprometida com a
qualidade do ensino e com o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Por se situar em uma comunidade rural, a escola
enfrenta desafios especificos relacionados a distancia
geografica, a limitacdo de recursos e as condigdes
socioecondmicas das familias. Esses fatores interferem
diretamente no processo de ensino e aprendizagem, tornando
essencial a adogdo de estratégias de gestdo participativa e
inclusiva.

O turno noturno apresenta particularidades ainda
mais desafiadoras, pois os alunos sao, em sua maioria, jovens
e adultos que conciliam o estudo com o trabalho € com as

responsabilidades familiares. Essa realidade exige do gestor
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escolar uma atuagao sensivel, humana e articuladora, capaz
de compreender as demandas dos estudantes e de propor
acoOes que valorizem sua trajetoria educacional.

Além das questdes estruturais e pedagogicas,
a escola enfrenta o desafio de manter o engajamento dos
alunos e a disciplina no ambiente escolar. A indisciplina
e o desinteresse refletem, muitas vezes, a auséncia de
acompanhamento familiar e a falta de pertencimento a
comunidade escolar. Diante desse cendrio, a gestdo da
EMEIF Gaspar Vianna propds um projeto voltado para
fortalecer a participagdo dos pais, promover o didlogo
e desenvolver estratégias de aprendizagem integradas e

democraticas.

Descri¢cao da Experiéncia

O projeto “Gestao Participativa para Melhoria
da Aprendizagem e Disciplina Escolar e Integracdo dos
Pais dos Alunos nas Culminancias dos Projetos e Plantdes

Pedagdgicos” surgiu da necessidade de estreitar os lagos
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entre escola e comunidade, especialmente no turno noturno.
O principal objetivo foi criar um ambiente escolar mais
acolhedor, disciplinado e voltado para o sucesso educacional
dos alunos.

As primeiras acdes envolveram diagnosticos
realizados por meio de reunides com professores, conselhos
de classe e escuta ativa dos alunos. Essas conversas
possibilitaram compreender as principais dificuldades
enfrentadas, como a falta de participacao dos pais, o alto
indice de faltas e o comportamento inadequado em sala de
aula.

A partir dessa analise, a gestdo organizou um
cronograma de encontros pedagogicos, atividades culturais
e momentos de culminancia dos projetos realizados na
escola. Nesses eventos, os alunos eram incentivados a
apresentar seus trabalhos para os familiares, criando um
espago de reconhecimento e valorizagao das aprendizagens.

Também, foram  implementados  plantdes
pedagdgicos mais dindmicos, com a presenga de professores

e equipe técnica, visando fortalecer o acompanhamento das
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familias sobre o desempenho dos alunos no turno da noite. A
comunicacao foi intensificada por meio de bilhetes, grupos
de mensagens e convites personalizados, o que aumentou
significativamente a adesdo dos pais.

Outra acao importante foi o incentivo a formagao
continuada dos professores, promovendo discussdes sobre
metodologias ativas, gestdo de sala de aula e estratégias de
mediacao de conflitos. O didlogo constante entre gestao
e corpo docente favoreceu o surgimento de uma cultura
colaborativa, onde todos se tornaram corresponsaveis pelo
processo educativo.

Os resultados comecaram a ser percebidos
gradualmente: os alunos passaram a participar mais
das aulas, as ocorréncias disciplinares diminuiram e a
comunidade se mostrou mais proxima da escola. A gestao
conseguiu consolidar uma rotina de trabalho participativo,

pautada no respeito, no didlogo e no compromisso coletivo.
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Fundamentac¢ao Tedrica

A gestao participativa esta diretamente ligada ao
conceito de gestdo democratica, previsto na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB n° 9.394/96). Segundo
Libaneo (2013), a escola deve ser um espago de dialogo,
cooperagao e construgdo coletiva do conhecimento. Para o
autor, a gestao escolar deve garantir que todos os membros
da comunidade educativa participem ativamente das
decisdes.

Liick (2009) reforca que a gestdo educacional
contemporanea requer uma visdo sistémica e integradora,
onde a lideranca ¢ exercida de forma compartilhada. A
autora enfatiza que o gestor deve ser um articulador de
processos, promovendo o engajamento de professores,
alunos e familias em torno de metas comuns.

Chiavenato (2010) destaca a importancia da
lideran¢a como instrumento de motivacao e mobilizacao das
pessoas em direcdo aos objetivos institucionais. Segundo

ele, liderar ¢ influenciar de maneira positiva, inspirando
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confianga e promovendo a cooperagao.

Paro (2016) defende a escola publica como um
espago de emancipacgdo social, sendo a gestdo democratica
um meio essencial para garantir o direito a educacao de
qualidade. O autor ressalta que a participagdo da comunidade
nao deve ser apenas formal, mas efetiva e transformadora.

Dessa forma, o projeto desenvolvido na EMEIF
Gaspar Vianna baseou-se nesses principios teoricos,
buscando construir um modelo de gestdo colaborativa e
participativa, que valoriza a escuta, a corresponsabilidade

e o trabalho em equipe.

Analise Critica

Durante a execuc¢dao do projeto, varios desafios
foram enfrentados. O primeiro deles foi a resisténcia inicial
dos pais em participar das atividades escolares, motivada
pelo cansago do trabalho didrio e pela percepgao de que
a escola era responsabilidade exclusiva dos professores.

Superar essa visao exigiu persisténcia, empatia e estratégias
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criativas de mobilizacao.

Outro obstaculo foi o comportamento de alguns
alunos, especialmente no turno noturno, onde a indisciplina
e as faltas e evasdes eram recorrentes. A gestao adotou uma
postura pedagogica, evitando punigdes rigidas e buscando
compreender as causas por trds dos comportamentos
inadequados. O didlogo, as orientagdes individuais e as
rodas de conversa com os estudantes foram essenciais para
restabelecer o respeito € o comprometimento.

Com o passar do tempo, foi possivel observar
mudangas significativas: os alunos passaram a demonstrar
maior interesse pelas atividades, e os professores relataram
uma melhora no ambiente de sala de aula. As reunides de
pais e plantdes pedagdgicos, antes esvaziados, comecaram a
contar com presenca expressiva das familias, que passaram
a reconhecer a importancia de acompanhar a vida escolar
dos filhos.

A partirdas culminancias dos projetos pedagogicos,
o vinculo entre escola e comunidade se fortaleceu. Os

pais se sentiram valorizados e passaram a ver a escola
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como extensao de suas responsabilidades familiares. Essa
integracao trouxe reflexos positivos no rendimento escolar,

na convivéncia e no clima organizacional da escola.

Conclusao

A experiénciavivenciadana EMEIF Gaspar Vianna
comprova que a gestdo participativa ¢ uma ferramenta
fundamental para a constru¢do de uma escola democrética,
inclusiva e voltada para a aprendizagem significativa. Ao
promover o envolvimento dos pais ¢ da comunidade nas
acoes pedagogicas, a escola tornou-se mais viva, acolhedora
e comprometida com o sucesso de seus alunos.

O fortalecimento das relagdes interpessoais entre
gestdo, professores, alunos e pais resultou em uma cultura
de confianga e cooperagdo. A disciplina, antes um problema
constante, transformou-se em oportunidade de aprendizado
e amadurecimento coletivo

O projeto também contribuiu para a valorizagao do

papel do gestor escolar como lider, mediador e incentivador
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do trabalho em equipe. A experiéncia serviu de inspiracao
para outras iniciativas no municipio, demonstrando que,
mesmo em contextos rurais e desafiadores, ¢ possivel
alcancar resultados expressivos quando se trabalha com
participagao, sensibilidade e propdsito educacional. Conclui-
se, portanto, que a gestdo participativa ndo ¢ apenas um
modelo administrativo, mas uma pratica transformadora
capaz de mudar realidades e fortalecer o papel social da

escola publica.
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A CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO (PPP) COMO
EIXO DA GESTAO DEMOCRATICA

Roséangela Melo da Silva'

A gestdo democratica da escola publica muito
discutida atualmente, pressupoe a criagdo de mecanismos
concretos de participagdo e de autonomia da escola. E,
ainda o respeito aos diferentes atores que a compde. A
lideranga do gestor ¢ fundamental na implementagdo de
acOes compartilhadas, as acdes de gestao democratica que
trazem consigo uma concepg¢ao educativa que valoriza a
autonomia da escola e de seus sujeitos.

O caminho em busca da gestdo democratica nao
¢ um caminho pronto, ¢ arduo no sentido de enfrentar
conflitos e obstaculos, porque ndo ¢ facil romper
paradigmas e transformar o modelo de gestdo tradicional

que sobrevive ha séculos. A gestdo democratica precisa ser
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entendida como uma nova maneira de administrar a escola,
de mudar a mentalidade, a agdo, vislumbrando um novo
modelo e acreditando na possibilidade de uma nova escola
com a participagao efetiva. A gestdo democratica da escola
publica muito discutida atualmente, pressupde a criagao de
mecanismos concretos de participacdo e de autonomia da
escola. E, ainda orespeito aos diferentes atores que a compoe.
A lideranca do gestor ¢ fundamental na implementacao de
acoes compartilhadas, as acdes de gestao democratica que
trazem consigo uma concepg¢do educativa que valoriza a
autonomia da escola e de seus sujeitos.

O caminho em busca da gestdo democratica nao
¢ um caminho pronto, ¢ arduo no sentido de enfrentar
conflitos e obstaculos, porque nao ¢ facil romper paradigmas
e transformar o modelo de gestao tradicional que sobrevive
ha séculos. A gestdo democratica precisa ser entendida
como uma nova maneira de administrar a escola, de mudar
a mentalidade, a a¢do, vislumbrando um novo modelo e
acreditando na possibilidade de uma nova escola com a
participagao efetiva.
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Nesse sentido, concordamos com Paro (2006)
quando afirma que para que a escola se faca realmente
publica ¢ imprescindivel a criacdo de mecanismos que a
torne democratica, somente dessa forma podera se tornar
de fato o que deve ser: instrumento para construgdo e
defesa da cidadania.” A gestdo democratica para se efetivar,
os membros, diretor, professores, funciondrios, alunos ¢ a
comunidade devem ter os mesmos ideais participativos”.
(PARO, 2006, p. 162-163). E ressaltar que o gerenciamento
de uma escola esta sujeito a falhas, at¢ mesmo fracasso,
que se atribui a diversas variaveis que intervém nas agdes
dos gestores e ¢ independente de suas competéncias, dai a
importancia da participacao de todos.

A escola contemporanea, mais do que um espaco
de transmissdo de contetidos formais, deve se consolidar
como um polo dindmico de efervescéncia cultural e social.
A vitalidade de uma instituicdo de ensino mede-se, em
grande parte, pela sua capacidade de se conectar com a
comunidade ao seu redor e de mobilizar seus funcionarios

em torno de objetivos comuns. O Projeto Cultural da
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escola emerge, neste contexto, como a ferramenta ideal
para essa integragao, servindo como ponte entre os saberes
académicos e as ricas manifestagdes culturais presentes no
entorno escolar.

Contudo, o sucesso de uma iniciativa cultural ndo
depende apenas de um planejamento diretivo; ele reside
fundamentalmente na participagdo ativa e colaborativa de
todos os atores envolvidos: alunos, professores,
funcionarios ¢ a comunidade local (pais, moradores,
artistas e comerciantes). A constru¢do conjunta do projeto
cultural garante que ele seja relevante, significativo e
verdadeiramente representativo da identidade plural da
escola.

Este projeto tem como objetivo central estabelecer
e 1implementar mecanismos eficazes que garantam
a participagdo efetiva da comunidade e de todos os
funcionarios no planejamento, execucdo e avaliacdo das
acOes culturais da escola. Acredita-se que, ao envolver
a todos no processo criativo, fortalece-se o censo de

pertencimento, valorizam-se talentos locais e cria-se um
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ambiente escolar mais rico, democratico e engajado, onde a
cultura ¢ vivida e celebrada coletivamente.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ¢, por
definicdo, o documento que materializa a identidade ¢ a
autonomia de uma institui¢do de ensino. Mais do que uma
exigéncia burocratica ou um conjunto de normas a serem
arquivadas, o PPP representa o compromisso social da
escola com a formagado de seus alunos ¢ a comunidade na
qual estd inserida. Ele delineia a missdo, a visao, os valores
e as diretrizes que norteardo todas as decisoes pedagogicas,
administrativas e financeiras.

Contudo, a real eficicia do PPP reside na sua
capacidade de sair do plano teorico e ser, de fato, colocado
em pratica no cotidiano escolar. Um documento bem
elaborado, mas inoperante, perde seu significado e falha
em seu proposito de ser o eixo condutor da acdo educativa.
A importancia de “fazer acontecer” o PPP reside na
necessidade de garantir a coeréncia entre o discurso € a agao,
promovendo uma gestao escolar que seja, simultaneamente,

democratica, participativa e transparente.
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Este trabalho tem como objetivo central discutir
e evidenciar as estratégias de gestdo que transformam o
PPP em uma prética viva e pulsante. Abordaremos como a
implementacdo efetiva das diretrizes do projeto fortalece o
senso de pertencimento da comunidade escolar, otimiza os
processos de ensino-aprendizagem e, em ultima instancia,
assegura a qualidade social da educacgdo, fazendo com que
o ideal de escola que desejamos se materialize na realidade
diaria da sala de aula.

Como gestora que fui de uma escola publica da
Educacao Infantil, localizada na area urbana com criangas
pequenas de 4 e 5 anos de pequeno porte que atendia
230 criangas, enfrentei o desafio de promover um senso
de pertencimento e responsabilidade na comunidade escolar.
A escola funcionava de maneira fragmentada: professores
isolados em suas salas de aula, pais ausentes e alunos com
baixo engajamento. Percebia-se a urgéncia de uma mudancga
que fosse além de medidas paliativas, necessitando de uma
reestruturacao da identidade da escola em especial na area

cultural no qual a escola tinha deixado de desenvolver esse
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papel.

A pratica central adotada foi a revisdo e
a construgdo participativa do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), que, na época, era um documento burocratico e
desconhecido pela maioria. O objetivo foi transformar
o PPP em um documento “vivo”, que refletisse os anseios
e a realidade da comunidade, como defendido por Libaneo
(2007) ao apontar que a gestdo democratico-participativa
aposta na construgao coletiva dos seus objetivos.

O projeto mencionado neste relato de experiéncia
serd o “Arraid da Cumadé Eulalia” que resgatou as tradigdes
das festas juninas, valorizando a cultura popular brasileira
e, principalmente, promovendo a participacdo ativa da
comunidade escolar (funcionarios, pais € criangas).

Para a realizacdo do projeto da festa junina “Arraia
da Cumadé Eulalia”, as agdes, metodologia e recursos
mobilizados foram estruturados de forma a garantir a
participagdo de toda a comunidade escolar e um forte viés
pedagogico.

Asagdes foram divididas em fases de planejamento,
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execuc¢ao e culminancia:

* Diagnédstico  Participativo:  Levantamento
inicial com a comunidade escolar ( pais/
responsaveis) para ouvir a opinido se gostariam
que acontecesse a festa junina.

* Formagdo dos grupos de trabalho : Criagao
de equipes por area (decoragdo, alimentagao,
apresentacdes,  brincadeira  etc.) com
representantes de pais, funcionarios e
professores.

* Integracdo Curricular: Inclusdo de temas
juninos levando em consideragdo em todas
as areas de conhecimento, desenvolvendo nas
aulas atividades de pinturas, contagdes de
historias, ensaios etc.

* Divulgagdo do Evento: Uso de cartazes, redes
sociais da escola e comunicados para garantir
0 maximo de engajamento.

* Montagem e Realizagdo da Festa: Organizagao
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das barracas, palco e espago fisico para as
apresentacdes das dancas e a circulacdo do

publico.

Os recursos que foram usados se destacam os
seguintes: Gestao Escolar (coordenagao e direcdo); Corpo
Docente; Funcionarios de Apoio (merenda, limpeza,

secretaria); Alunos; Pais e Membros da Comunidade.

* Recursos Materiais e Financeiros: Materiais
de Artesanato (papel, cola, tinta, tecidos);
Ingredientes para as Oficinas de Culindria;
Sistema de Som e Iluminagdo (para as
apresentacoes); Materiais Reciclaveis
doados pelas familias; Recursos Financeiros
provenientes do caixa escolar ou doacdes
iniciais (para despesas basicas).

* Recursos de Infraestrutura: Patio da escola;
Salas de aula (para as atividades pedagdgicas);

Cozinha da escola; Area externa para ensaios
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e apresentacao das dancas.

Essas agOes conjuntas garantiram que o “Arraid
da Cumadé Eulalial” fosse um sucesso de publico, um
marco de unido entre funcionarios € um momento de real
vivéncia cultural e pedagdgicos. A escola, localizada em
um bairro com grande diversidade cultural, enfrentava
um histérico de baixa participagdo dos pais em eventos
escolares e uma certa fragmentacao entre os diferentes
setores de funcionarios (docentes e equipe de apoio). O
desafio inicial da gestdo foi transformar a tradicional festa
junina, que antes era apenas um evento de arrecadacdo
de fundos e apresentacdo de dangas, em um projeto
pedagdgico e comunitario, alinhado aos eixos da BNCC
que abordam a valorizacao das manifestagdes culturais € o
desenvolvimento socioemocional.

As agdes foram pautadas no principio da gestao
democratica e participativa, prevista na Constituicao
Federal de 1988 e legitimada pela Lei de Diretrizes e Bases

da Educagdao Nacional (LDB) n® 9.394/96, em seu Artigo
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14. A autonomia da escola, garantida pela LDB, foi o
pilar para a tomada de decisdes nos ambitos pedagogico,
administrativo financeiro.

A experiéncia valida a perspectiva de Heloisa
Liick, que defende a gestao participativa como um processo
continuo de colabora¢do, comunicacao e trabalho em
equipe, essencial para a qualidade do ensino. A autora
enfatiza que a gestdo nao se limita ao diretor, mas envolve
todos os sujeitos escolares.

Além disso, a pratica demonstrou a importancia do
gestor como um articulador de saberes e um agente politico,
e ndo apenas um executor de tarefas, como aponta Ribeiro
(2020). A capacidade de transitar entre as dimensdes
pedagdgica, administrativa e relacional foi crucial para o

sucesso do projeto.

Conclusao

A construcao coletiva do PPP, embora desafiadora,

transformou a cultura escolar. O documento final foi, de fato,
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a “cara” da escola, e a comunidade, ao se ver representada,
passou a zelar pelo cumprimento do que foi acordado. A
gestdo democratica, vista ndo como um ato juridico, mas
como um ato politico e um exercicio de cidadania, foi a chave
para promover um ambiente mais coeso € comprometido
com a aprendizagem.

Sendo assim, detectamos que o envolvimento ¢ um
dos fatores que precisa ser trabalhado nas escolas para que
ocorra a concretude de um modelo de gestao que supere a
descentraliza¢dao de poder e o individualismo, para que se
alcance uma educagao democratica que ¢ o anseio de todos
os profissionais envolvidos no processo educacional. Por
fim, concluimos que a escola precisa repensar o seu papel
social na formagdo de verdadeiros cidadaos, buscando
com seriedade, com compromisso da coletividade e uma
constante revisao critica de seu papel a conquista de uma
nova escola, que seja verdadeiramente democratica, de outra
forma corremos o risco de ficarmos apenas na reflexao.

E nesse sentido que retomamos a questdo do

esforco coletivo, pois ¢ através da participacao de todos, que
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se pode buscar mecanismos que gerem um novo caminho
no desenvolvimento do processo de democratizagdo,
reavaliado, reconstruindo uma nova organizacao das
estruturas educacionais, que venham dar uma nova
roupagem a educagdo, recuperando o verdadeiro sentido
na administracao escolar, evidenciando seu principal papel
que ¢ de melhorar a educagdo para todos.

Saviani (1994) afirma que:

A relacao entre a democracia e edu-
cacdo se caracteriza pela dependén-
cia e influéncia reciproca. A demo-
cracia depende da educagao para o
seu fortalecimento ¢ consolidacao e
a educacao depende da democracia
para o seu pleno desenvolvimento,
pois a educagdo ndo ¢ outra coisa
sendo uma relagao entre pessoas li-
vres em graus diferentes de matura-
¢a0 humana.

Podemos entdo dizer que educagdo e democracia
guardam entre si uma estreita articulagdo, sendo que ambas
pressupde a possibilidade de uma vida melhor par Por

fim, concluimos que a escola precisa repensar o seu papel
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social na formagdo de verdadeiros cidadaos, buscando
com seriedade, com compromisso da coletividade e uma
constante revisao critica de seu papel a conquista de uma
nova escola, que seja verdadeiramente democratica, de outra
forma corremos o risco de ficarmos apenas na reflexao, foi
uma manifestacdo cultural muito linda e concluida com

SucCesso.
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Introduciao

O presente relato descreve uma experiéncia de
gestdo escolar desenvolvida na Escola Estadual Gettlio
Vargas, no ano de 2025, envolvendo a comunidade escolar

e, em especial, as familias dos estudantes do ensino médio.

1 Esp. em Gestdo Escolar. Escola Estadual Getulio
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2 Licenciada em Letras. Vice-diretora da Escola Esta-
dual Getulio Vargas

3 Pedagoga. Especialista em Educagdo na Escola Esta-
dual Getulio Vargas
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A escola, na data do evento, estava localizada na Av. Jodo
Pessoa, n° 1290, bairro Catedral, zona urbana de Altamira—
PA, dispondo de 8 salas de aula, sala de coordenacao
pedagodgica, sala de direcdo e vice diregdo, secretaria,
sala de professores, cozinha, deposito de merenda, patio
coberto, sala de leitura e sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Atendia, naquele ano, 363 estudantes,
dos quais 17 eram estudantes publico-alvo da educacao
especial, que frequentavam a sala comum e, no contraturno,
a sala de recursos multifuncionais, contando com o trabalho
de uma professora auxiliar e de equipe multiprofissional
composta por gestores, especialistas em educagdo,
professores e profissionais de apoio.

A comunidade escolar ¢ formada majoritariamente
por estudantes oriundos de bairros periféricos e de baixa
renda, cujas familias enfrentam desafios sociais, econdomicos
e culturais que impactam diretamente o processo educativo.
Muitos vivenciam situagdes de vulnerabilidade, dificuldades
de acesso a servigos basicos e limitagdes financeiras para

aquisicao de materiais didaticos, alimentacao e outros itens
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essenciais, o que torna programas de apoio, como beneficios
sociais e politicas de permanéncia escolar, fundamentais
para garantir o acesso ¢ a continuidade dos estudos. Soma-
se a isso a diversidade cultural presente na comunidade e as
condicdes geograficas, uma vez que a distancia entre casa
e escola e a precariedade de infraestrutura urbana tornam
o transporte escolar um servigo indispensavel, sobretudo
para estudantes com deficiéncia, que contam com Onibus
adaptado e acompanhamento de monitores.

Nesse contexto, a equipe diretiva identificou
a necessidade de articular uma proposta de gestdo que
dialogasse com a realidade vivenciada pelos estudantes e
suas familias, unindo diretrizes governamentais ¢ demandas
locais. Foinesse cenario que se desenvolveu o projeto “Escola
e Familia: fortalecendo lagos”, como desdobramento do
PROEC - Projeto Escola e Comunidade, envolvendo todas
as turmas, professores, demais funcionarios e responsaveis
pelos estudantes, com o objetivo de cuidar das relagdes
familiares e apoiar o desenvolvimento integral dos jovens.

A 1iniciativa buscou responder a um quadro marcado por
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vinculos familiares fragilizados, presenca de maes solo
com jornadas exaustivas de trabalho, estudantes criados
por avés e responsaveis com baixa escolaridade, residentes
em bairros distantes do centro, fatores que dificultam a
participagdo das familias na vida escolar e repercutem no
bem-estar emocional e na trajetdria escolar dos alunos.

O projeto de gestdo analisado consistiu na
organizagdo de rodas de conversa e oficinas tematicas
sobre vinculos afetivos, comunicacao, escuta ativa e cultura
de paz, envolvendo estudantes, familias, professores,
equipe técnica e parceiros externos. A gestdo escolar
participou ativamente do planejamento, da mobilizacao da
comunidade, da definicdo do cronograma, da distribuicao
de responsabilidades e do acompanhamento das atividades,
buscando criar espacos de didlogo, acolhimento e
aproximacao entre escola e familias, de modo a fortalecer
lagos afetivos e construir uma rede de apoio mais solida em

torno dos estudantes.
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Descricao da experiéncia

O projeto de gestdo analisado neste relato
corresponde a acao “Escola e Familia: fortalecendo lagos”,
desdobramento do PROEC — Projeto Escola e Comunidade,
realizado na Escola Estadual Getulio Vargas em 6 de junho
de 2025, com o objetivo de fortalecer a parceria entre escola,
familias e comunidade, promovendo a educagdo integral
por meio de momentos formativos sobre cidadania, cultura
de paz, vinculos afetivos e participagdo na vida escolar.
Para alcangar esse propoésito, foram organizadas rodas de
conversa ¢ oficinas tematicas sobre constru¢dao de lagos
entre familia e escola, escuta ativa e cultura colaborativa,
comunicac¢do nado violenta e (re) conhecimento de si e dos
outros, desenvolvidas nos turnos da manha e da tarde,
com acolhida no patio, rodizio entre as salas e intervalo
para lanche, de modo que todos os participantes tivessem
acesso as diferentes atividades. A metodologia adotada
baseou-se na participacao ativa, na troca de experiéncias e

na escuta qualificada, envolvendo estudantes, responsaveis,
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professores, equipe escolar e facilitadores externos.
Durante a execu¢do, surgiram desafios como a
dificuldade de mobilizar algumas familias, sobretudo as
que residem em bairros distantes ou cujos responsaveis
possuem jornadas extensas de trabalho, além da resisténcia
inicial de alguns participantes em expor questdes familiares
sensiveis. Diante disso, a equipe gestora intensificou os
convites por bilhetes, redes sociais e contatos individuais,
ajustou horarios para favorecer a participagao e cuidou da
criagdo de um ambiente acolhedor, sigiloso e respeitoso, o
que contribuiu para ampliar a adesdo e consolidar um clima
de confianga entre escola e comunidade. O projeto contou,
ainda, com a parceria da Faculdade Serra Dourada, por
meio de professores e académicos de Psicologia e Direito,
cujo envolvimento enriqueceu as discussoes, qualificou a
abordagem de aspectos emocionais e juridicos das dinamicas
familiares e fortaleceu os vinculos entre educagao basica e
ensino superior na promog¢ao da cidadania e da cultura de

paz.
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Fundamentacio tedrica

A experiéncia vivenciada no projeto “Escola e
Familia: fortalecendo lagos” apoia-se na concepcao de
gestdo escolar democratica e participativa, entendendo
a escola como espagco de construcao coletiva, em que
diferentes sujeitos definem objetivos, estratégias e projetos,
atribuindo a gestdo um carater pedagdgico voltado a
aprendizagem, a equidade e a participacao da comunidade
escolar (LIBANEO, 2012). Nessa perspectiva, a lideranga
educacional assume forma dialdgica e colaborativa, em
que o gestor atua como mediador de processos, articulador
de pessoas e promotor de um ambiente de confianca e
corresponsabilidade, mobilizando a equipe, distribuindo
responsabilidades e estabelecendo parcerias, como a
realizada com a Faculdade Serra Dourada, envolvendo
professores e académicos de Psicologia e Direito.

As politicas publicas de educacao integral e de
fortalecimento da relacao escola—comunidade sustentam a

proposta ao enfatizar que a formagao dos estudantes envolve
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dimensodes cognitivas, emocionais, sociais e éticas, exigindo
acoes que ultrapassem o ensino de contetdos disciplinares
e enfrentem as desigualdades vivenciadas por familias de
baixa renda, com baixa escolaridade e residentes em areas
periféricas (BRASIL, 2023; EDUCACAO INTEGRAL,
2025). Ao promover rodas de conversa e oficinas sobre
vinculos familiares, escuta ativa, comunica¢do nao
violenta e cultura de paz, o projeto concretiza a funcao da
escola como espaco de protecao de direitos, prevengao de
violéncias e promog¢do da convivéncia respeitosa (NOVA
ESCOLA, 2022).

No campo das teorias pedagogicas, a experi€éncia
dialoga com concepgdes que compreendem a aprendizagem
como processo social e historico, construido nas interagdes
entre sujeitos, culturas e contextos, o que orienta a adogao de
metodologias ativas e participativas que valorizam a escuta,
a troca de experiéncias e o reconhecimento das realidades
familiares dos estudantes (LIBANEO, 2012). Ao incorporar
temas como vinculos afetivos, cuidado, pertenga e direitos,

o projeto amplia o curriculo e reforca o compromisso
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com a formacgao integral e cidada, em consonancia com a
perspectiva de uma gestao escolar que articula dimensdes
pedagodgicas e organizacionais (LIBANEO, 2012).
Articulando, ainda, principios da gestdo de pessoas e de
recursos, como planejamento, organizacao do trabalho em
equipe e mobilizacao de materiais, a partir de contribuigdes
da administracdo (CHIAVENATO, 2014), a fundamentacao
tedrica integra gestdo democratica, lideranca colaborativa,
politicas de educagdao integral e teorias pedagogicas
criticas, conferindo intencionalidade formativa as agoes

desenvolvidas com estudantes e familias.

Analise critica

O projeto “Escola e Familia: fortalecendo lagos”
mostra impactos positivos na aprendizagem e no clima
escolar, sobretudo pelo fortalecimento dos vinculos entre
escola ¢ familias em situagdo de vulnerabilidade social.
Observou-se maior participagao de responsaveis antes pouco

presentes na vida escolar, o que favoreceu a comunicagdo
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sobre aspectos pedagogicos, comportamentais € emocionais
e resultou em atitudes mais responsaveis dos estudantes,
maior adesdo as orientacOes da escola e diminui¢ao de
conflitos em alguns grupos.

As rodas de conversa e oficinas sobre escuta ativa,
comunicag¢ao nao violenta e (re) conhecimento de sie do outro
contribuiram para um ambiente mais acolhedor, baseado no
respeito e na cultura de paz. Relatos de professores e demais
profissionais indicam ampliacdo da compreensao sobre a
realidade familiar dos estudantes, estimulando praticas
mais empaticas € menos punitivas, enquanto a parceria
com docentes e académicos da Faculdade Serra Dourada
qualificou os didlogos com aportes psicologicos e juridicos
em casos mais complexos.

Entre os principais pontos fortes, destacam-se
a escolha de tematica alinhada as necessidades concretas
dos estudantes, a articulagdo entre escola, familias,
comunidade e institui¢do de ensino superior, bem como
o uso de metodologias participativas centradas na escuta

e na troca de experiéncias. A organiza¢ao do cronograma,
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a divisdo de responsabilidades e a criacdo de um ambiente
de acolhimento foram decisivas para o bom andamento das
acoes e para a adesao dos participantes.

Foram identificados, contudo, limites importantes,
como a dificuldade de mobilizar determinadas familias,
especialmente as que residem em d&reas mais distantes
ou cujos responsaveis tém jornadas extensas de trabalho,
0 que restringiu o alcance do projeto. Soma-se a isso
o carater pontual da acdo, realizada em um tunico dia, o
que torna seus efeitos dependentes da continuidade de
iniciativas semelhantes incorporadas ao longo do ano letivo
e institucionalizadas no Projeto Politico-Pedagogico.

Como licdes e perspectivas de aprimoramento,
ressalta-se a necessidade de ampliar e diversificar as
estratégias de comunicagdo com as familias, investir em
formacgdo continuada dos profissionais sobre cultura de
paz, relagdes familiares e escuta qualificada e transformar
0 projeto em um programa permanente com encontros
periodicos. Além disso, recomenda-se fortalecer parcerias

externas para atendimentos e orientacdes sistematicas e
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criar instrumentos de avaliacao que permitam monitorar, de
forma mais objetiva, impactos na aprendizagem, frequéncia

e comportamento dos estudantes.

Conclusao

A experiéncia desenvolvida com o projeto “Escola
e Familia: fortalecendo lagos” permitiu compreender, de
forma mais concreta, que a gestdo escolar democratica e
participativa ¢ condicdo fundamental para enfrentar os
desafios de uma comunidade marcada por vulnerabilidades
sociais, vinculos familiares fragilizados e desigualdades no
acesso a escola. Entre os principais aprendizados, destaca-
se a forca da aproximagdo entre escola e familias na
melhoria do clima escolar, na qualificacao do didlogo sobre
a vida escolar dos estudantes e na construcao de uma rede
de apoio que contribui para o bem-estar emocional e para
o engajamento dos alunos nos processos de aprendizagem.

A experiéncia evidenciou, ainda, que agdes
planejadas com intencionalidade formativa, pautadas em
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metodologias participativas — como rodas de conversa
e oficinas — e apoiadas em parcerias com instituigdes
externas, podem produzir impactos positivos mesmo em
um curto espago de tempo, desde que inseridas em uma
perspectiva de continuidade. Ao articular conceitos de
gestdo democratica, lideranga educacional colaborativa,
educagdo integral e teorias pedagdgicas criticas, o projeto
reafirmou a importancia de que as decisdes de gestdo
estejam sempre orientadas por principios pedagogicos e
pelo compromisso com a inclusdo e a equidade.

Para a pratica de gestdo escolar, a experi€ncia
contribuiu ao reforcar a necessidade de ampliar canais de
comunica¢do com as familias, diversificar estratégias de
participagdo, incorporar temas relacionados as relacdes
familiares, a cultura de paz e aos direitos dos estudantes no
cotidiano da escola, e consolidar parcerias que enriquegam
a acao educativa. Do ponto de vista do desenvolvimento
profissional, a participagdo no planejamento, execucdo e
avaliacao do projeto possibilitou aprimorar competéncias

relacionadas ao trabalho em equipe, a mediacao de conflitos,
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a escuta qualificada e a articulagdo interinstitucional,
fortalecendo a compreensao de que ser gestor implica atuar
como articulador de pessoas, politicas e saberes em favor da

aprendizagem e da dignidade dos estudantes.
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RELATO DE EXPERIENCIA DE GESTAO

ESCOLAR: DESAFIOS, PRATICAS E

APRENDIZAGENS EMEF DULCINEIA
ALMEIDA DO NASCIMENTO

Danuza Rodrigues Ribeiro!

“A gestdo escolar democratica e
participativa ¢ essencial, baseada
no dialogo, no respeito ao saber dos
alunos ¢ na formag¢ao de cidadaos
criticos” Paulo Freire

Identificacao do Contexto

A Escola Municipal de Ensino Fundamental
Dulcinéia Almeida do Nascimento ¢ uma instituicdo publica
situada no municipio de Vitoria do Xingu, no estado do
Para. Atende turmas do 1° ao 4° ano do Ensino Fundamental,

funcionando em periodo parcial, e possui porte médio,

1 Pedagoga, Vice-diretora da EMEF Dulcinéia Almei-

da do Nascimento
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comaproximadamente 940 estudantes distribuidos nos
turnos da manha e da tarde.

A comunidade escolar caracteriza-se por forte
diversidade sociocultural, composta por familias urbanas,
ribeirinhas e zonas rurais. Muitos alunos enfrentam
desafios sociais significativos, como vulnerabilidade
socioecondmica, dificuldades de acesso a internet ¢ baixa
participagdo familiar no acompanhamento escolar.

O corpo docente ¢ formado por cerca de 47
professores, além de equipe gestora composta por diregao,
Vice direcdo, coordenacdao pedagogica, orientacao
educacional e secretaria escolar. H4 também professores
auxiliares, profissionais de apoio, merendeiras e equipe
de servigos gerais. A escola mantém vinculo ativo com a
Secretaria Municipal de Educagao e participa de programas
como Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
(CNCA), o Sistema Paraense de Avaliagao Educacional—
SISPAE, Programa de Alfabetizacio em Regime de
Colaboragio (PARC), ALFABETIZA PARA e projetos

pedagodgicos interdisciplinares.
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Nesse cendrio, o papel da gestdo escolar € essencial
para assegurar organizacao, mediacdo pedagogica e
articulagdo entre os diversos atores envolvidos no processo
educativo.

O presente relato descreve o processo de
planejamento, execucao e acompanhamento de acdes de
gestdo escolar implementadas durante o ano letivo, com
foco no fortalecimento das aprendizagens e na melhoria dos
indicadores educacionais da EMEF Dulcinéia Almeida do
Nascimento.

A experiéncia central analisa a reorganizacao
do trabalho pedagogico e a implementacao de estratégias
coletivas de gestdo, incluindo: acompanhamento sistematico
das aprendizagens; formacao continuada para docentes;
reorganizagdo da rotina escolar; fortalecimento do clima
institucional; preparacdo e mobilizacdo para avaliagdes
externas (especialmente SISPAE).

Objetivos

* Melhorar o desempenho dos estudantes nas

avaliagOes internas e externas;
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* Promover praticas  pedagogicas  mais
colaborativas;

* Aprimorar o processo de gestdo participativa;

* Identificar  dificuldades  estruturais e
pedagdgicas e construir solugdes coletivas;

* Engajar professores e familias na vida escolar.

A metodologia adotada envolveu: Diagndstico
inicial, utilizando resultados anteriores, avaliagdes
diagnosticas, avaliagdes formativa e somativa bimestrais;
planejamento colaborativo, com reunides periodicas
entre gestdo, professores e coordenacdo pedagogica;
conselhos de professores; conselho de classe; rodas de
conversas com alunos e familias; busca ativa dos alunos;
projetos de intervengdes para atender os alunos que estdo
com dificuldades de aprendizagens; formagdes internas,
baseadas em necessidades pedagogicas, especialmente
alfabetizagdo, resolucdo de problemas e descritores
avaliativos. Acompanhamento docente, com visitas as salas,

devolutivas individuais e construcao conjunta de planos
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de agdo. Monitoramento continuo, por meio de registros,
reunides bimestrais e analise de indicadores.

Foram utilizados recursos materiais (salas,
equipamentos  tecnoldgicos, impressdes,  apostilas,
avaliacdes, simulados), recursos humanos (docentes,
coordenagdo, gestdo) e recursos formativos (textos de
referéncia, documentos oficiais, reunides pedagdgicas e
formacgoes externas oferecidas pela SEMED).

A experiéncia de gestdo enfrentou diversos
desafios, entre eles: rotatividade funcionarios; indisciplina
e fragilidade no clima escolar; baixa participacao da
familia; resisténcia das familias com falta de medicacao
para nossos alunos “PCD”; déficits de aprendizagem
acumulados; conflitos de funcionarios; dificuldades no
uso de metodologias ativas; resisténcia inicial a mudangas
nas rotinas e planejamentos. Dificuldade para organizacao
administrativa.

Neste contexto, para enfrentar tais desafios, foram
adotadasestratégias eagdes como: Escutaativaeatendimento

individualizado aos alunos, professores; Implementacao
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de rotina mais estruturada para o acompanhamento
pedagdgico; rodas de conversas com alunos e familias;
busca ativa; parceria da equipe multifuncional; projetos
de intervengdes para alunos que estdo com dificuldades de
aprendizagens.

Projetos de incentivo a leitura, matematica e
participagdo familiar; Reunides com familias alinhamento
ap6s cada ciclo avaliativo, para apresentagdao do nivel de
aprendizagem de cada aluno; fortalecimento da cultura de

cooperagdo entre professores.

Fundamentacao Tedrica

A experiéncia dialoga diretamente com a literatura
de gestdo escolar e lideranga educacional. Segundo
Libaneo (2013), a gestdo escolar deve articular dimensdes
administrativas, pedagogicas e participativas para garantir
qualidade social da educacao. Essa visao orientou a
construcao de estratégias que colocassem o estudante no

centro do processo.
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Para Chiavenato (2003), gestdo eficiente envolve
planejamento, organizag¢do, dire¢do e controle. Esses
elementos estiveram presentes no ciclo de gestao adotado
na escola: diagndstico, planejamento coletivo, execucao e
monitoramento.

Fiorentini (2016) destaca a importancia da
formacgao continuada e da pesquisa-acao como instrumentos
de transformacao da pratica docente. Assim, a escola
estruturou encontros formativos alinhados as dificuldades
reais observadas em sala de aula.

Sousa (2020) ressalta que a gestdo deve ser
democratica, integrando a participacdo dos sujeitos
escolares na tomada de decisdes. A experiéncia relatada
buscou fortalecer a participagdo dos professores nos
processos pedagogicos e administrativos.

Ja Demétrio (2018) afirma que o lider educacional
precisa promover engajamento e estabelecer relacdes de
confianga para que a equipe se envolva efetivamente nas
mudangas propostas. Por isso, adotou-se postura dialdgica,

escuta ativa e devolutivas construtivas aos docentes.
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Outro componente teorico importante refere-se as
politicas publicas de avaliacdo externa, como o SISPAE,
que orientam praticas pedagogicas e fornecem subsidios
para reorganizagao curricular. A andalise constante desses
resultados possibilitou intervengdes rapidas e precisas.

Assim, a fundamentagao tedrica serviu nao apenas
como apoio, mas como norte para as decisdes tomadas ao
longo do processo de gestao.

Os resultados observados foram significativos:
Melhora perceptivel no clima escolar € na colaboracao entre
professores; maior organizagao das rotinas de planejamento
e registro pedagdgico; avancos no desempenho dos alunos
nas avaliacdes internas; engajamento da equipe nos
processos de formacdo continuada; mobiliza¢do positiva
para as avaliagdes externas, especialmente SISPAE.

Embora ainda haja desafios, a pratica mostrou que
gestdo participativa e pedagdgica estruturada geram efeitos
diretos sobre a aprendizagem, tais como, comunicacao
frequente e transparente; acompanhamento proximo do

professor; andlise continua de indicadores. Entretanto, os
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limites estiveram presentes em aspectos como: Dificuldade
de manter constancia em algumas estratégias; falta de
recursos tecnologicos em alguns momentos; resisténcias
iniciais as mudangas; necessidade de ampliar ainda mais o
envolvimento familiar.

Portanto, a experiéncia evidenciou que: Gestao
ndo acontece sozinha: precisa ser coletiva e compartilhada;
indicadores sdo essenciais, mas devem ser interpretados
com sensibilidade; professores valorizam formagao quando
ela dialoga com suas praticas reais; mudancas profundas
exigem tempo, persisténcia e escuta ativa; a escola ¢ um
espacgo vivo e complexo que precisa de lideranca sensivel e

estratégica.

Conclusao

A experiéncia de gestdo vivenciada na EMEF
Dulcinéia Almeida do Nascimento permitiu desenvolver
praticas de lideranca, organizagdo pedagdgica e promog¢ao
da aprendizagem em um contexto desafiador. A articulacao
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entre teoria e pratica contribuiu para avangos reais tanto no
trabalho docente quanto no desempenho dos estudantes.
O trabalho evidenciou que a gestdo escolar, quando
fundamentada em principios democraticos, colaborativos
e pedagogicos, ¢ capaz de fortalecer vinculos, qualificar
praticas e promover melhorias continuas.

Além disso, o processo representou importante
crescimento profissional, ampliando a compreensdo sobre
gestdo participativa, tomada de decisdo, resolucao de

conflitos e lideranca educacional.
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Capitulo 8

INTERFERENCIA POLITICO-PARTIDARIA
NO PROCESSO ELEITORAL DA ESCOLHA
DO(A) DIRETOR(A) NAS ESCOLAS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO: O CASO DA ESCOLA
RUI BARBOSA.




INTERFERENCIA  POLITICO-PARTIDA-

RIA NO PROCESSO ELEITORAL DA ESCO-

LHA DO(A) DIRETOR(A) NAS ESCOLAS DA

REDE MUNICIPAL DE ENSINO: O CASO DA
ESCOLA RUI BARBOSA.

Francisca Edia Gomes Alexandre!
Ildey Bras Carvalho?
Luciano de Souza Menezes?

Rosa Maria Shineide dos Santos*

Este relato possui o objetivo de analisar a interfe-
réncia de agentes politicos municipais no processo eleitoral
da escolha da dire¢ao da Escola Rui Barbosa, localizada na
Agrovila Jorge Bueno da Silva, km 70 do trecho Altamira/

Itaituba, no centro-oeste paraense, as margens da rodovia

1 Pedagoga, Gestora na EMEIF Rui Barbosa

2 Mestre em Educagdo, Gestora na EMEI O Graozi-
nho

3 Esp. em Gestao e Coordenagdo, Coord. Pedagégico
na EMEIF Rui Barbosa

4 Pedagoga, Coord. Pedagdgica na EMEI O Graozi-

nho
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Transamazodnica e, discutir os impactos dessa interferéncia
na gestao escolar e na democracia participativa, na forma
de democracia em que ha poder direto pelo povo.

A Escola Rui Barbosa, em 2020, passou por um
processo eleitoral marcado por interferéncias politicas,
comprometendo a legitimidade da gestao escolar, conside-
rando o modelo de escolha de diretor escolar previsto na Lei
Complementar n. 001/2015, em seu art. 25 e respectivos pa-
ragrafos, do municipio de Medicilandia/PA. A escola, que
atende a uma comunidade rural, sendo 380 alunos do En-
sino Fundamental e 70 alunos do Ensino Médio, tem papel
fundamental na formacao cidada dos alunos.

O ultimo periodo que a escola teve diretor nomea-
do pelo chefe do Poder Executivo Municipal apos processo
de eleigao envolvendo as diversas categorias que compdem
a Comunidade Escolar, nos moldes previstos na Lei Com-
plementar n. 001/2025, foi de 2017 a 2019. No final de 2019,
os diretores foram nomeados através de portaria para o ano
de 2020 (prorrogando por mais um ano os respectivos man-

datos), que por estarmos vivendo um periodo de pandemia,
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nao poderia haver elei¢ao, haja vista a necessidade de aglo-
meragao de pessoas no momento da votagdo, o que era proi-
bido pela legislagao federal.

Em 2021, assumiria uma nova gestao municipal
em todos os municipios brasileiros. Diante disso, no fi-
nal de 2020 a Escola Rui Barbosa se organizou para ele-
ger uma pessoa que assumisse a diregao escolar no tri€nio
2021-2023, utilizando como metodologia o plesbicito, uma
vez que nao havia outro professor do quadro efetivo com
interesse em participar do processo eletivo, além da entdo
diretora.

Para se realizar tal plebiscito houve uma reunido
com toda equipe escolar, para definir a Comissdo Eleitoral
e organizacao do Regimento Eleitoral para eleicdo, como
prevé a LC 001/2025, observando as exigéncias do periodo
pandémico, com o distanciamento, o uso de alcool e masca-
ras, ficando, assim, definido o dia da votagao.

No espaco de dias entre a reunido e a votagao para
a confirmagao da diretora para mais uma gestao escolar,

uma equipe de funcionarios, juntamente com o vereador
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eleito da comunidade mobilizaram-se em equipes, orien-
tando a comunidade escolar a votar no “NAO”, com o claro
intuito de nao reeleger a atual diretora, para assim nomear
outro servidor, de modo que o vereador tivesse “dominio”
sobre a escola, aproveitando-se da falta de representativida-
de da pessoa que seria nomeada ao cargo, perante a comu-
nidade local.

A interferéncia politica no processo eleitoral da Es-
cola Rui Barbosa incluiu a manipulagao de votos e a coacao
de eleitores, favorecendo candidatos alinhados a interesses
politicos locais. Isso, sem duvida, afetou a autonomia da
escola perante Secretaria Municipal de Educagao e a Prefei-
tura Municipal, pela falta de legitimidade da nova direg¢ao,
afetando a qualidade da educacao.

O plebiscito aconteceu dia 27 de novembro de 2020,
obtendo como resultado o “NAO”. Diante do resultado ne-
gativo da elei¢do, o grupo de pessoas que agiu diretamente
para influenciar e definir o resultado do plebiscito, iniciou
imediatamente a articulagao junto a nova gestao municipal

(que assumiria a Prefeitura em 01/01/2021) para que outro(a)
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servidor(a) fosse nomeado(a) diretor(a) da referida escola.

Nesse sentido, em janeiro de 2021 foi indicada e
nomeada uma funciondria contratada, para a vaga de dire-
tora, “alinhada politicamente” com o vereador que residia
na comunidade onde a escola esta inserida, a qual atuou
como diretora no periodo de 2021 a 2023, permitindo que
o citado vereador indicasse eleitores seus para cargos vagos
na administragdo da escola, bem como ao cargo de profes-
sor(a).

Necessario se faz, ressaltar que uma gestao esco-
lar resultante desse processo, pode comprometer a imple-
mentacdo de politicas educacionais eficazes e a resposta
as necessidades da comunidade, pois durante o periodo de
atuacao da servidora, lotada como diretora, nao houve atu-
alizacao do Projeto Politico Pedagogico, ressaltando que a
escola, assim como as escolas anexas a ela, ficaram esses
anos sem autorizacao para funcionamento das modalidades
de ensino, comprometendo a entrega dos certificados aos
alunos concluintes do Ensino Fundamental e Educagao de

Jovens e Adultos.
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Tais alunos receberam os respectivos certificados
de conclusdo do curso, somente em agosto de 2024. Notorio
0 prejuizo para a comunidade escolar e, maior ainda, para

os alunos. Necessario destacar que:

“A autonomia da escola ¢ funda-
mental para a constru¢do de uma
educacgao de qualidade, pois permi-
te que a comunidade escolar tome
decisdes informadas e responda as
necessidades especificas de seus
alunos.” (GABRIEL, 2015, p. 25)

No ano de 2023, apdés o fechamento do triénio
2021-2023, todas as escolas da Rede Municipal de Ensi-
no que cumprem o requisito de nimero minimo de alunos
(250) para proceder ao processo eleitoral, teriam que rea-
lizar a eleicao para diretores visando o tri€énio 2024-2026.

Nesse processo eleitoral teriam que ser observadas
as condicionalidades do Valor Aluno Ano por Resultado-
-VAAR, uma ferramenta de gestdo financeira do novo Fun-
do de Manuteng¢ao e Desenvolvimento da Educagao Basica

e de Valorizacao dos Profissionais da Educagao-FUNDEB,
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gerido pelo Ministério da Educagao. Para receber o recurso,
¢ preciso que o ente federado cumpra as condicionalidades
e apresente avango em pelo menos um indicador. Uma des-
sas condicionalidades esta relacionada com a administragao
das escolas da rede de ensino.

Para contextualizar, necessario se faz dizer que
tais condicionalidades se dao em razao da aprovacao da Lei
n. 14.113/2020, que “Regulamenta o Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educagao (Fundeb), de que trata o art.
212-A da Constituigdo Federal; revoga dispositivos da Lei
n° 11.494, de 20 de junho de 2007; e da outras providéncias.”

Em consequéncia da Lei n. 14.113/2020, o MEC
publicou a Resolugao n° 1, de 28 de julho de 2023, que apro-
vou as metodologias de afericdo das condicionalidades para
a distribuicao da complementacio VAAR do FUNDEB
para o exercicio de 2024, focando na melhoria da gestao e
na reducdo das desigualdades educacionais, com prazos de
envio de dados em 2023 para os entes federados.

Essa resolugdo define os indicadores e critérios
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para que estados e municipios recebam esses recursos ex-
tras do Fundeb, que incentivam boas praticas de gestdo e
resultados educacionais, especialmente para grupos vulne-
raveis, sendo o Simec a plataforma para envio dessas infor-
macoes.

Assim sendo, a gestdo municipal procurou cum-
prir a Condicionalidade I, a qual exige que o provimento de
gestores escolares ocorra por critérios técnicos de mérito
e desempenho, com legislacao local e, preferencialmente,
participagdo da comunidade, sendo fundamental para a ha-
bilitacdo dos municipios e estados ao recebimento dos re-
cursos complementares, que buscam induzir a melhoria da
qualidade e da equidade na educagao.

As exigéncias do MEC para o recebimento do
VAAR, em relagao a Gestao Escolar ¢ que: haja legislacao
municipal tratando do tema; que haja selecao técnica dos
candidatos ao cargo; que haja um processo seletivo, com
publicagdo de edital; e a participacdo da comunidade.

No ambito do municipio a escolha da gestao esco-

lar ja possui previsao legal (LC n. 001/2015, art. 25). Feitas
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as necessarias adaptagdes no processo eleitoral com vistas
a atender a condicionalidade, encaminhou-se a publicacao
do edital nas diversas escolas que contam com os requisitos
para ter diretor.

Ressalte-se que as demais escolas do municipio,
onde haveria elei¢dao segundo os critérios previstos na legis-
lagdo municipal, tiveram trinta (30) dias apos o langamento
do Edital para realizar a eleigao de diretores.

A Escola Rui Barbosa contou somente com quinze
(15) dias entre o langamento do Edital de Convocagao para
eleicdo e a efetiva realizacao do processo de elei¢dao para a
direcdo. Destaque-se que esse ¢ um prazo claramente in-
suficiente para assegurar um processo democratico, aberto
e participativo, pois, segundo o previsto no Edital de Con-
vocagao das eleigdes, o primeiro passo do processo seria o
candidato organizar e apresentar um plano de gestao.

Ressalte-se que, apesar das necessidades legais, a
SEMED promoveu sucessivos adiamentos que culminaram
na restricao do tempo de execucao do processo eleitoral, o

que permite compreender-se que ndo houve interesse efeti-
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vo da Secretaria Municipal de Educagdo na realizagdo da
eleicdo nesta institui¢do de ensino, preferindo manter in-
definidamente a servidora contratada temporariamente na
funcao de Diretora Escolar.

Destaque-se o fato de que o Edital de Convocagao
para a eleicao de dire¢do da Escola Municipal Rui Barbo-
sa foi lancado em 05 de dezembro, tendo a apresentagao
do Plano de Gestao ocorrido em 12 de dezembro (apenas
sete dias corridos para as candidatas a dire¢do elaborarem
e apresentarem a SEMED os respectivos planos), tendo a
realizacao do pleito, ocorrido em 20 de dezembro do mes-
mo ano.

Dessa forma, observa-se que todo o processo elei-
toral foi desenvolvido num intervalo de apenas 15 (quinze)
dias, prazo considerado insuficiente para garantir a ampla
divulgacdo, a organizagdo adequada e a efetiva e massiva
participagdo da Comunidade Escolar. Ressalta-se ainda, que
tal limitacdo temporal ocorreu apds sucessivos adiamentos
por parte da Secretaria Municipal de Educag¢ao (SEMED),

0 que comprometeu o principio da gestdo democratica e
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fragilizou a realizagdo do ato eleitoral nesta institui¢do. Se-

gundo Freire:

“A democracia participativa ¢ um
processo que envolve a participa-
¢ao ativa da comunidade na tomada
de decisdes, o que ¢ fundamental
para a constru¢do de uma sociedade
mais justa e igualitaria.” (FREIRE,
2000, p. 12)

A gestdo democratica da educacdo constitui um
dos principios fundamentais do ensino publico brasileiro,
assegurado pela Constituicao Federal de 1988, em seu ar-
tigo 206, inciso VI, ao estabelecer a gestdo democratica do
ensino publico como diretriz do sistema educacional. Tal
principio ¢ reafirmado pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional — LDB n° 9.394/1996, especialmente em
seus artigos 3°, inciso VIII, e 14, que preveem a participagao
dos profissionais da educagdo e da comunidade escolar nos
processos decisorios das respectivas instituicdes de ensino.

A reducao do prazo previsto para o “desenrolar” do

processo eleitoral de diretor(a) vai na contramao do que dis-
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cutem os especialistas em Educacdo. Segundo Paro (2012),
a gestao democratica escolar vai além da escolha do diretor,
exigindo condigdes reais de participacao, como tempo ade-
quado, acesso a informagdo e envolvimento consciente da
comunidade. Quando o processo eleitoral ocorre em prazos
reduzidos, compromete-se a efetividade da participacao co-
letiva, transformando o ato democratico em mera formali-
dade administrativa, mascarando o processo.

Na mesma perspectiva, Libaneo (2013) destaca
que a organizacdo e a gestdo escolar devem criar meca-
nismos que garantam a participacao ativa dos sujeitos da
escola, sendo o planejamento e a transparéncia elementos
essenciais. A auséncia de tempo habil para divulgacao do
Edital de Convocagao, a apresentagao de propostas € a mo-
bilizacao da comunidade, fragiliza o processo democratico
e limita sobremaneira o exercicio da cidadania no espaco
escolar.

A limitacao temporal entre o langamento do Edi-
tal, a apresentacdo do Plano de Gestdo e a realizacdo da
eleicdo, compromete, como ja dito, os principios da gestao
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democratica, da transparéncia e da participacao social, con-
figurando um processo fragilizado do ponto de vista peda-

gbgico, politico e legal.

Conclusao

A interferéncia politico-partidaria, tendo a acao
direta de agentes publicos, no processo eleitoral da Escola
Rui Barbosa, ¢ um exemplo dos desafios enfrentados por
escolas da Rede Municipal de Ensino. Essa interferéncia
pode ocorrer ndo apenas em Medicilandia/PA, mas, prova-
velmente em grande parte das escolas que utiliza o processo
democratico de eleigao direta (voto do membro da comuni-
dade escolar direto na urna) para a escolha dos ocupantes
do cargo de direcao escolar.

O processo de eleigcao, envolvendo as diversas ca-
tegorias que compoem a Comunidade Escolar ocorre na mi-
noria das escolas brasileiras. Na grande maioria permanece,
ainda, a livre indicac¢do por parte do Poder Executivo gestor

da rede de ensino, prevalecendo o “alinhamento politico™;
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a execucao de concurso publico de provas e titulos para o
cargo de diretor escolar; a elaboracao de processo seletivo
simplificado, priorizando a meritocracia.

Nas redes de ensino e, por conseguinte, escolas
onde ¢ previsto o processo democratico de escolha do di-
retor escolar por parte da comunidade escolar - voto direto
e secreto, ¢ crucial garantir a transparéncia e a lisura do
processo eleitoral, para assegurar a participacao auténtica
da comunidade escolar e garantir independéncia politica
em relacdo a Administragdo, embora haja legalmente a de-
pendéncia administrativa, em se tratando de escola publica,

ligada a uma rede de ensino.
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RELATO DE EXPERIENCIA: O GESTOR

ESCOLAR DIANTE DO BULLYING

CONTRA A PROFESSORA NA EMEF DE
TEMPO INTEGRAL EVANI WAGNER

Edna Costa de Carvalho!

Identificacao do Contexto

A Escola Municipal de Ensino Fundamental
de Tempo Integral Evani Wagner est4 localizada na Rua
Henrique Dantas, no Bairro Vila Nova, em Medicilandia,
Para. Fundada entre 2007 ¢ 2008 com recursos do FNDE,
a instituicdo ¢ um marco histérico para a comunidade
local, tendo seu nome escolhido por processo eleitoral em
homenagem a primeira professora do bairro, Evani Maria
Wagner.

A escola passou por transformagdes significativas

1 Esp. em Dire¢do, Coordenagdo e Orientagdo Esco-
lar, Coord. Pedagdgica na E.M.E.F de Tempo Integral Evani

Wagner
151




em sua estrutura e modalidade de atendimento. Em 2024,
iniciou a jornada ampliada e, em 2025, consolidou-se como
100% Tempo Integral, atendendo atualmente 277 alunos
do 1° ao 9° ano. A equipe diretiva ¢ composta por uma
diretora, uma coordenadora pedagogica, uma orientadora
educacional e uma secretaria. O corpo docente conta com
16 professores (6 efetivos), todos com nivel superior e alguns
pos-graduados, além de 9 cuidadoras e 20 profissionais de
apoio.

A comunidade escolar caracteriza-se por uma
acentuada caréncia socioeconomica e, historicamente,
apresenta um perfil pouco participativo nas decisoes e
cotidiano escolar. Esse distanciamento entre familia e escola
cria desafios adicionais para a gestao, especialmente no que
tange a mediagdo de conflitos e ao respeito a autoridade

docente.

Descri¢cao da Experiéncia

A Situacdo Analisada: O relato foca em uma

152




situagdo de conflito crescente ocorrida apds aimplementagao
do tempo integral, onde duas alunas dos anos finais (6° ano)
foram pegas trocando bilhetinhos ondem proferiam ataques
sistematicos contra uma professora de Arte. O bullying
manifestava-se através de apelidos pejorativos, boicote as
atividades pedagodgicas e, deslegitimando sua autoridade e
afetando sua satide emocional.

Objetivos e Agdes de Gestao: O objetivo principal
foi interromper o ciclo de violéncia e restaurar a harmonia no

ambiente de trabalho e aprendizagem. As acdes envolveram:

* Escuta e Protecdo: Acolhimento imediato
da professora pela equipe de orientagdo para
validar seu sofrimento e evitar o isolamento.

* Metodologia Restaurativa: Em vez de focar
apenas no viés punitivo, a gestdo adotou a
metodologia de aprendizagem através das suas
praticas elaborando o projeto de intervengdo
com o tema “bullying nao ¢ brincadeira”, que

foi desenvolvido pela equipe gestora da escola

153




juntamente com as duas alunas, que tinha
como objetivo trabalhar com os demais alunos
usando-as como mediadoras do processo junto
aos demais alunos da escola

Circulos de Construcao de Paz, buscando a
responsabilizacdo dos alunos envolvidos.
Convocac¢ao das Familias: Convocamos os
responsaveis pelas alunas em questdo para
tomarem conhecimento das agdes das alunas
e tomarem as medidas cabiveis no contexto
familiar e informa-los das medidas adotadas

pela escola diante do caso.

Fundamentacao Tedrica

Didlogos entre Gestiao e Convivéncia Escolar

A andlise do fendmeno do bullying contra a

professora na EMEF de Tempo Integral Evani Wagner

exige uma compreensdo multifacetada da gestdo escolar.

Nao se trata apenas de um problema disciplinar isolado,
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mas de uma questdo que perpassa a cultura organizacional,
a lideranga e as politicas pedagdgicas de uma escola de

tempo integral.

A Gestao como Organizacdo do Trabalho Pedagoégico

(Libaneo e Sousa)

Segundo Libaneo (2004), a escola ¢ uma unidade
social composta por pessoas que interagem entre si em
busca de objetivos educacionais. O autor defende que a
gestdo deve garantir as condi¢des politicas, organizativas
e pedagdgicas para que a escola cumpra sua fun¢do social.
Quando ocorre violéncia contra o docente, o “clima escolar”
¢ fraturado.

Nesse sentido, as pesquisas de Sandra Maria Zakia
Sousa complementam essa visao ao discutir a avaliagao
institucional. Sousa argumenta que a gestdo deve avaliar
ndo apenas o desempenho académico, mas as relagdes
interpessoais. Na EMEF de Tempo Integral Evani Wagner

a transicdo para o tempo integral em 2025 exigiu uma
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“avalia¢do de percurso”, onde a gestao precisou identificar
que o aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola
demandava novas estratégias de mediagdo de conflitos para

proteger o bem-estar do corpo docente.

Lideranca e Clima Organizacional (Chiavenato)

Embora oriundo da administracao, Idalberto
Chiavenato ¢ amplamente utilizado na gestao escolar para
explicar o “capital humano”. Para o autor, o comportamento
das pessoas nas organizagdes ¢ influenciado pelo ambiente
interno. O bullying contra o professor gera um ‘“clima

organizacional” de inseguranga e desmotivagao.

A organizagdo escolar ¢ um siste-
ma de relagdes interpessoais, de
interagdes sociais entre os diversos
sujeitos que nela atuam. O modo
como essas relagoes se dao, o clima
de trabalho, o grau de participacao
e o respeito mutuo sao fundamen-
tais para que a escola atinja seus
objetivos pedagégicos (LIBANEO,
2004, p. 102).
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A gestao da EMEF Evani Wagner, ao intervir no
caso relatado, agiu conforme os principios de lideranga de
Chiavenato, entendendo que o professor € o principal recurso
estratégico da institui¢do. Sem a protecao a integridade
psicolégica do docente, o projeto de “Escola de Tempo
Integral” torna-se insustentavel, pois o capital intelectual (os
professores) entra em colapso por esgotamento (Burnout) e

medo.

A Formacio e o Papel do Professor (Fiorentini e Demé-

trio)

Dario Fiorentini destaca a importancia da reflexao
sobre a pratica docente. No entanto, para que o professor
possa refletir e ensinar com qualidade, ele precisa estar
em um ambiente de respeito mutuo. O bullying anula a
subjetividade do professor, transformando o espaco da sala
de aula em um campo de batalha.

Neste cenario, a contribui¢do de Demétrio ¢
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essencial para entender a ética na educacdo. A gestdo
democratica nao ¢ sindbnimo de “laissez-faire” (deixar fazer).
Pelo contrario, conforme Demétrio sustenta, a democracia
exige o estabelecimento de limites éticos claros. A autoridade
docente, diferente do autoritarismo, ¢ uma construcao
social que precisa ser garantida pela gestdo escolar através
de normas de convivéncia participativas, especialmente
em comunidades de alta caréncia socioecondmica e baixa
participagdo familiar, como ¢ o caso da comunidade da

EMEF de Tempo Integral Evani Wagner em Medicilandia.

Gestao Democratica e Mediacao de Conflitos

A escola de tempo integral, por sua natureza
de jornada ampliada, torna-se o principal espaco de
socializagdo desses jovens. Se a familia € ausente ou carente,
como descrito no contexto da escola, a gestao deve assumir
o papel de mediadora. A teoria da Gestdo Democratica,
conforme discutida por autores como Vitor Paro e Heloisa

Liick, sugere que a solucdo para a violéncia ndo ¢ apenas
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a punicdo, mas a inclusdo dos alunos na construcao das

regras.

A gestdo democratica nao se reduz
a simples participagao em reunides,
mas implica o compartilhamento
do poder e a coresponsabilidade.
No entanto, em contextos de gran-
de caréncia social, a escola precisa
atuar como o principal agente de
fomento dessa participagdo, edu-
cando a comunidade para o exerci-
cio da democracia (PARO, 2011, p.
88).

Ao utilizar recursos como conselhos de classe e
assembleias, a gestao busca o que Liick chama de “lideranga
distribuida”, onde o respeito ao professor passa a ser um
valor compartilhado pelo grupo de alunos e ndo apenas
uma imposicao da diretoria.

A gestao de uma escola de tempo integral como
a Evani Wagner, exige o que Libaneo (2004) define como
“Gestao Técnico-Cientifica” aliada a “Gestao Democratico-
Participativa”. Libaneo sustenta que a organizagao escolar ¢

um sistema que deve garantir a eficacia do ensino. Quando
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o professor se torna alvo de bullying, o sistema falha, pois
a base do processo educativo — a relagdo professor-aluno

— ¢ rompida.

“O gestor escolar precisa exercer
uma lideranca transformadora, ca-
paz de mediar conflitos e promover
a articulagdo entre os diversos seg-
mentos da escola. Gerir uma esco-
la é, acima de tudo, gerir relagdes
humanas em busca de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento in-
tegral de todos.” (LUCK, 2009, p.
34).

Dessa forma, a gestdo da nossa escola entendeu
que, ao combater o bullying, ndo estava apenas defendendo
uma pessoa, mas preservando o sistema de relacdes
interpessoais citado pelo autor.

A resisténcia e o desrespeito dos alunos
refletem a necessidade de uma Lideranca Educacional
robusta. Segundo Heloisa Liick, a gestdo nao deve ser
apenas administrativa, mas deve exercer uma influéncia

transformadora. No contexto comunitario da Escola de

160




Tempo Integral Evani Wagner onde a comunidade € pouco
participativa, a lideranga precisa ser propositiva, buscando
“puxar” a familia para dentro do ambiente escolar para que
os valores €ticos sejam compartilhados.

A andlise do clima organizacional remete a
Chiavenato, que aponta que um ambiente hostil reduz
drasticamente o desempenho humano. No caso do bullying
contra a professora, as Politicas Publicas de prote¢do ao
trabalhador da educagao precisam ser articuladas pela gestao
local. A experiéncia baseou-se nos principios de Demétrio,
que discute a necessidade de uma escola acolhedora, onde a
democracia nao signifique auséncia de autoridade, mas sim

o estabelecimento de regras claras e consensuais.

Analise Critica

Resultados Obtidos: A intervengao resultou na
cessacao dos ataques diretos e no retorno da professora
as suas plenas fungdes com suporte da equipe técnica. A

transi¢ao para o tempo integral em 2025, embora tenha
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aumentado a pressdo sobre a convivéncia, permitiu que a
gestao tivesse mais tempo (jornada ampliada) para trabalhar
competéncias socioemocionais com os alunos.

Reflexdo sobre Limites e Acertos: O grande
acerto foi a postura da gestdo de ndo “fingir que o
problema nao existia”. A transparéncia no enfrentamento
do bullying fortaleceu a confianca dos professores na
direcdo. Entretanto, o limite da experiéncia reside na baixa
participagdo da comunidade. Como a clientela ¢ carente
e ausente, o trabalho educativo da escola muitas vezes é
desfeito no ambiente doméstico, onde a violéncia pode ser
naturalizada.

Licdes Aprendidas: Aprendemos que a gestao
escolar em tempo integral deve priorizar o cuidado com
quem cuida. Nao ha aprendizagem de qualidade se o
docente estiver sob estresse emocional causado por violéncia
interpessoal. A articulagdo entre os referenciais teoricos e
a pratica cotidiana mostrou que a autoridade do professor
precisa ser uma constru¢do coletiva, € ndo uma imposi¢ao

individual.
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Conclusao

A experiéncia na EMEF de Tempo Integral Evani
Wagner demonstra que a gestao escolar éum ato de equilibrio
constante entre a norma e a sensibilidade. O enfrentamento
ao bullying contra a professora exigiu uma postura firme
contra a impunidade, mas também pedagogica para com as
alunas agressoras.

Paraminhatrajetoriaprofissional, este caso reforgou
a importancia da gestdo democratica como ferramenta
de humanizagdo. Concluo que a escola de tempo integral
sO cumprira seu papel social se conseguir ser um espago
seguro para todos os seus sujeitos, onde o conhecimento

técnico dialogue com a ética e o respeito mutuo.
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RELATO DE EXPERIENCIA

PROFISSIONAL EM GESTAO ESCOLAR:

A REORGANIZACAO DA ESCOLA MARIA

DAS DORES COMO UNIDADE DE TEMPO

INTEGRAL E A RECOMPOSICAO DA

APRENDIZAGEM NOS ANOS FINAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Camilla Carvalho Salgado Silva'

Anna Wilma Coelho Santos?

Introduciao

O presente relato de experiéncia tem como
objetivo analisar criticamente uma pratica de gestdo
escolar desenvolvida no ambito da rede publica municipal
de ensino de Anapu/PA, com foco na reorganizacao de

uma unidade escolar como escola de tempo integral e na

1 Pedagoga, Diretora de Ensino de Anapu
2 Pedagoga, Coord. Pei:‘l6a6g(')gica na SEMED de Anapu




implementacdo de acgdes estruturadas de recomposicao
da aprendizagem. A iniciativa foi concebida em resposta
aos desafios educacionais intensificados no periodo pods-
pandemia, especialmente no que se refere as defasagens de
aprendizagem, a evasao e as limitagdes organizacionais das

escolas.

Identificacao do contexto

A experiéncia analisada ocorreu na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Maria das Dores,
localizada na zona urbana do municipio de Anapu, regiao
da Transamazonica, estado do Pard. A escola atende
estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e possui
papel estratégico na politica educacional municipal. O
publico atendido ¢ majoritariamente oriundo de familias em
situacao de vulnerabilidade socioeconomica, com histoérico
de defasagem idade-ano e baixo desempenho em avaliagdes
internas e externas.

O corpo docente € composto por professores
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efetivos e contratados, com diferentes tempos de experiéncia
e formagdes académicas. A equipe gestora inclui diregao,
vice direcdo, coordenacao pedagdgica, e técnicos da
Secretaria Municipal de Educagdo, que atuam de forma
articulada no planejamento, execu¢ao € monitoramento das

acoes pedagogicas.

Descri¢ao da experiéncia

A escola funcionava, anteriormente, de forma
hibrida, com turmas em regime regular e integral, o
que ocasionava conflitos de uso dos espagos fisicos,
fragmentagao do trabalho pedagogico e dificuldades na
gestdao do tempo escolar. Diante desse cenario, optou-se pela
reorganizagao da unidade como escola exclusivamente de
tempo integral para os anos finais do Ensino Fundamental.

As agdes desenvolvidas incluiram diagndstico
pedagdgico inicial, reorganizagdo das matriculas, formacgao
continuada de gestores e coordenadores pedagogicos,

implantacao de oficinas pedagdgicas e acompanhamento
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sistematico da aprendizagem dos estudantes. A metodologia
adotada baseou-se no planejamento participativo e na
gestdo democratica, envolvendo professores, gestores e
comunidade escolar.

Entre os principais desafios enfrentados
destacaram-se a resisténcia inicial de parte das familias,
limitagdes de infraestrutura e dificuldades de adaptacao
dos estudantes a ampliacdo da jornada escolar. As
estratégias de superacao envolveram escutas qualificadas,
reunides comunitarias, adequacdo dos espacos escolares ¢

monitoramento continuo das a¢des implementadas.

Fundamentacio tedrica

A experiéncia dialoga com os principios da gestao
democratica, conforme Libaneo (2013), ao compreender a
escola como espago de construgdo coletiva e a gestdo como
pratica orientada para a aprendizagem dos estudantes. A
lideranga educacional, segundo Chiavenato (2014), envolve

a capacidade de mobilizar pessoas e gerir processos de
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mudanga, aspecto fundamental no contexto analisado.

No campo das politicas publicas educacionais,
Sousa (2018) destaca a necessidade de planejamento e
acompanhamento continuo, especialmente em contextos
amazonicos, marcados por desigualdades territoriais.
Demétrio (2019) e Fiorentini (2016) reforcam a importancia
da formagao continuada e do acompanhamento pedagdgico

como estratégias para a melhoria da qualidade do ensino.

Analise critica da experiéncia

Os resultados obtidos indicam avangos na
organizagao pedagbgica, no engajamento dos estudantes e
no fortalecimento do trabalho coletivo. Observou-se maior
tempo dedicado as aprendizagens essenciais € melhor
acompanhamento dos alunos com maiores dificuldades.
Entretanto, persistem limites relacionados a infraestrutura,
a necessidade de ampliacdo do quadro de profissionais
especializados e ao fortalecimento das politicas de

assisténcia estudantil. A experiéncia evidencia que a
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implantacao do tempo integral exige politicas integradas e

investimento continuo.

Conclusao

A reorganizagdo da Escola Maria das Dores como
unidade de tempo integral, articulada a recomposi¢cao da
aprendizagem, constituiu uma experiéncia significativa de
gestdao escolar. Os aprendizados reforgam a importancia
de uma gestdo planejada, participativa e orientada
por evidéncias pedagogicas, contribuindo para o
desenvolvimento profissional e para a melhoria da qualidade

educacional.
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ACAO DA GESTAO ESCOLAR PARA
APOIAR ALUNOS COM DIFICULDADE DE
APRENDIZAGEM

Mayara Vieira Dos Santos!

Introduciao

A gestdo escolar tem como um de seus maiores
desafios garantir que todos os alunos aprendam de forma
significativa, respeitando os diferentes ritmos e estilos de
aprendizagem. Nesse sentido, o papel do gestor escolar
val muito além das fungdes administrativas: ele se torna
mediador, articulador e incentivador de praticas pedagogicas
que favoregam o desenvolvimento integral dos estudantes.

O presente relato de experiéncia tem como
objetivo apresentar as agdes desenvolvidas pela gestdo da

Escola Municipal Sol Nascente, localizada na zona rural

1 Esp. em Neuropsicopedagogia, Gestora na EMEIF

Sol Nascente
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de Altamira — PA, voltadas para o apoio a alunos com
dificuldades de aprendizagem e em risco de reprovagao no
final do ano letivo.

A partir da elaboragdao de um plano de agao coletivo,
buscou-se promover estratégias de acompanhamento
pedagdgico, reforco escolar e envolvimento da comunidade
educativa, a fim de fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem. O trabalho estéd estruturado em seis partes:
na primeira, ¢ apresentada a identificacdo do contexto da
escola; na segunda, a descrigdo da experiéncia vivenciada;
na terceira, a fundamentagao tedrica que embasa as agoes;
na quarta, uma analise critica sobre os resultados e desafios
encontrados; na quinta, a conclusdo com as consideragdes

finais; e, por fim, as referéncias utilizadas.

Identificacao do contexto:

Polo Sol Nascente - Escola publica de ensino, de
grande porte, localizada na regido do Assurini, Agrovila

Sol Nascente, Km 28, pertencente a zona rural do municipio
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de Altamira.

Aregido ¢ marcada por suariqueza étnica e cultural,
composta por familias de diversas origens que convivem de
forma harmoniosa, fortalecendo o respeito, a solidariedade
e a valorizagao das diferencas. A economia local tem como
base a agricultura familiar, pecuaria, com destaque para
o cultivo do cacau, além de outras atividades agricolas e
extrativistas que garantem o sustento da populagao.

O Polo Sol Nascente atende alunos desde a
Educagao Infantil (pré-escola) at¢ o 9° ano do Ensino
Fundamental, acolhendo estudantes de varias comunidades
rurais, que enfrentam desafios relacionados a distancia,
transporte escolar e acesso a recursos tecnologicos, mas
que demonstram grande interesse e dedicacao aos estudos.

A escola Polo dispde de 08 (oito) escolas
anexas, dentre as quais 02 (duas) estdo localizadas em
areas ribeirinhas, totalizando 612 alunos matriculados
distribuidos em dois turnos. A equipe escolar ¢ composta
por 30 professores, com o quadro geral de 96 servidores

incluindo equipe gestora, servidores de apoio e professores.
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Em relacdo ao corpo docente, cerca de 95% dos
professores lotados sao residentes da propria comunidade, o
que fortalece o vinculo entre escola e comunidade.

Durante o acompanhamento pedagogico do
segundo semestre letivo de 2025, foi identificado que
parte dos alunos apresentava baixo rendimento escolar
e dificuldade de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica, especialmente nas turmas de 6° ao 9° ano. Essa
situagdo acendeu um alerta, pois muitos desses estudantes
estavam em risco de reprovagao no final do ano letivo.

Diante desse cendrio, a gestdo escolar elaborou e
executou um plano de agdo voltado para o acompanhamento
e intervencao pedagdgica, com o objetivo de fortalecer a

aprendizagem e reduzir os indices de reprovagao.

Descri¢ao da experiéncia

O trabalho teve inicio a partir das discussoes
realizadas no Projeto Politico Pedagogico (PPP), ainda no

inicio do ano letivo, quando a equipe escolar identificou a
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necessidade de fortalecer as agoes voltadas aos alunos com
dificuldades de aprendizagem.

Essa tematica ja constava como prioridade no PPP
da escola, o que demonstra o compromisso coletivo da
equipe em promover uma educacao de qualidade, equitativa
e inclusiva. Com base nesse direcionamento, foi elaborado
um plano de acdo coletivo, com metas e estratégias
definidas de forma participativa entre dire¢do, coordenacao
e professores.

A execugdo do plano estd ocorrendo neste periodo
letivo, dando continuidade ao que foi planejado no inicio
do ano. As agdes visam garantir o acompanhamento
individualizado dos estudantes, promover o refor¢o escolar
e criar oportunidades concretas de aprendizagem, em
consonancia com os principios do PPP e as metas a serem
tracadas durante o ano.

Iniciou-se com um levantamento diagnostico
feito em conjunto com os professores. Por meio da analise
dos registros de notas, observacdes de sala e relatorios

pedagodgicos, foi possivel identificar os estudantes que
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apresentavam maiores dificuldades.

ApoOs esse diagnostico, a gestdo propds um
plano de agdo coletivo, com as seguintes etapas: Reunido
pedagdgica com professores ¢ Conselhos de Classe: para
socializar os resultados do diagnostico e definir estratégias
conjuntas de intervengdo; Criagdo de grupos de reforco
escolar: organizados no contraturno e¢ mediados por
professores, com foco nas dificuldades especificas de
leitura, escrita e raciocinio logico. Alimentagdo escolar
garantida: durante esses dias de permanéncia integral, a
escola estad oferecendo alimentacao completa, assegurando
que os alunos tenham condi¢des adequadas para participar
das atividades; acompanhamento sistematico: visitas da
direcdo e coordenagdo as salas de aula para observar o
desenvolvimento dos alunos e apoiar os professores nas
estratégias adotadas; Envolvimento da familia: realizacao
de encontros com os pais ou responsaveis para conscientiza-
los sobre a importancia da presenca, acompanhamento das
tarefas e estimulo a leitura em casa; a¢des motivacionais:

realizagdo de momentos de valorizagdo dos avangos
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individuais, refor¢ando a autoestima dos alunos em processo
de recuperacao.

O plano foi executado entre os meses de agosto
a outubro e se estendera até o final novembro de 2025,
com o apoio de toda a equipe escolar. O acompanhamento
continuo permitiu uma visdo mais ampla do processo
de aprendizagem, fortalecendo o vinculo entre gestdo,

professores e alunos.

Fundamentacio tedrica

A experiéncia vivenciada se fundamenta nos
principios da gestdo democratica e pedagogica, que
compreende a escola como espaco de formagdao humana e
social.

Segundo Liick (2009), a gestao escolar participativa
pressupoe o envolvimento de todos os atores — professores,
alunos, familias e comunidade — na busca por solucdes que
melhorem o desempenho educacional. Nessa perspectiva,

a gestdo atua como articuladora das acdes pedagogicas,
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mediando processos e incentivando o trabalho colaborativo.

Libaneo (2012) destaca que a fungao essencial da
gestdo € garantir que o ensino e a aprendizagem ocorram
de forma significativa, oferecendo suporte as praticas
docentes e promovendo o desenvolvimento integral dos
estudantes. Ja Paulo Freire (1996) ressalta que educar ¢ um
ato de amor e coragem, e que o didlogo deve ser o principal
instrumento da pratica educativa. Assim, o gestor escolar
precisa criar espagos de escuta e participacao, fortalecendo
o protagonismo de professores e alunos no processo de
ensino-aprendizagem.

Por fim, Veiga (1995) refor¢a que o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) deve orientar as a¢des da escola, servindo
como instrumento norteador das praticas e das decisdes
coletivas. Nesse contexto, o plano de ag¢do desenvolvido
pela gestao estd em consonancia com o PPP, ao priorizar a

aprendizagem e o sucesso escolar de todos os alunos.
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Analise critica

O desenvolvimento do plano de agao possibilitou
importantes avangos e reflexdes. Observou-se que o trabalho
coletivo e o didlogo constante entre gestdo, professores
e familias foram fatores decisivos para o sucesso das
estratégias adotadas.

Os grupos de reforco escolar apresentaram
resultados positivos, principalmente entre os alunos
que participaram com maior frequéncia. A atuacdo dos
professores estd sendo essencial para a recuperagao da
aprendizagem ¢ o fortalecimento da autoconfianga dos
estudantes.

Contudo, também surgiram desafios significativos,
como a dificuldade de garantir a presenga continua dos
alunos nas atividades de reforco, a limitacdo de recursos
pedagdgicos e o tempo reduzido para atender as demandas
individuais de todos os estudantes. Ainda assim, a
experiéncia demonstra que a gestdo escolar tem papel

fundamental na mediacdo pedagogica, articulando agdes,
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apoiando o trabalho docente e criando condi¢des para que a
aprendizagem ocorra de forma significativa.

A analise do processo reforca a importancia
de manter o acompanhamento sistematico dos alunos
com dificuldades desde o inicio do ano letivo, evitando a

concentracdo de esforcos apenas no final do periodo escolar.

Conclusao

A experiénciarelatadareafirma que a gestao escolar
¢ o eixo central da constru¢ao de uma escola inclusiva e
democratica, comprometida com a aprendizagem de todos.

Através da elaboragdo e execugdo do plano de
acdo, foi possivel reduzir o nimero de alunos em risco de
reprovagao, fortalecer o trabalho coletivo e promover uma
cultura de corresponsabilidade entre os profissionais da
escola.

Mais do que resultados imediatos, o processo
despertou uma nova consciéncia sobre a importancia da

escuta ativa, do acompanhamento continuo e da valorizacao
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dos avangos individuais.

A gestdo escolar, ao assumir uma postura
participativa e pedagogica, contribui diretamente para
a melhoria da qualidade do ensino e para o sucesso dos

estudantes.

Referéncias

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes
necessarios a pratica educativa. Sao Paulo: Paz e Terra,
1996.

LIBANEO, José Carlos. Organizagio e Gestdo da Escola:

teoria e pratica. Goidnia: Alternativa, 2012.

LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questdo

paradigmatica. Petropolis: Vozes, 20009.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico-
Pedagodgico da Escola: uma construgao possivel. Campinas:
Papirus, 1995.

PARO, Vitor Henrique. Gestao Democratica da Escola
Publica. Sdo Paulo: Atica, 2001.

184




Capitulo

12

GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA E
ENVOLVIMENTO FAMILIAR: EXPERIENCIAS
E RESULTADOS NA EMEI CRECHE YASMIM
FERREIRA




GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA
E ENVOLVIMENTO FAMILIAR:
EXPERIENCIAS E RESULTADOS NA EMEI
CRECHE YASMIM FERREIRA

Nilda Soares dos Santos Danetti!

A aproximagdo planejada objetivou fortalecer
vinculos, ampliar a corresponsabilidade educativa e
consolidar praticas gestdo participativa, garantindo que
a escola se mantenha como um espago vivo, socialmente
comprometido e afetivamente conectado a comunidade que
atende. O Projeto de Encontro das Familias visa fortalecer
os vinculos entre escola e comunidade, promovendo
momentos de convivéncia, reflexdo e valorizagdo do
papel da familia no processo educativo. A iniciativa busca
consolidar uma prética inclusiva e acolhedora, na qual
todas as configuracdes familiares sejam reconhecidas e

respeitadas, razdo pela qual a escola opta por nao realizar

1 Licenciada em Letras, EMFEI Creche Yasmim Ferrei-

ra
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comemoragdes separadas, como Dia das Maes ou Dia dos
Pais. Assim, celebra-se exclusivamente o Dia da Familia
na Escola, garantindo que todas as criancas e suas familias
participem de forma igualitaria, preservando principios de

afeto, pertencimento, diversidade e respeito as diferencas.

Introduciao

A participacao da familia na Educacao Infantil
constitui elemento essencial para o desenvolvimento integral
das criangas, especialmente no contexto da vida no campo.
As familias rurais carregam saberes, tradigdes e modos de
viver que enriquecem o processo educativo, fortalecendo
a identidade cultural e o sentimento de pertencimento das
criangas ao territorio. No ambiente escolar, a parceria com
a familia favorece o reconhecimento e a valorizagdao dos
costumes rurais, possibilitando que as criangas estabelegam
conexodes significativas entre suas vivéncias familiares e
escolares.

A rotina no campo, marcada pelo trabalho coletivo,
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pela convivéncia com a natureza e pelo respeito aos ciclos da
terra, contribui para a forma¢ao humana ao promover valores
como responsabilidade, cooperagdo e cuidado ambiental.
Quando as familias acompanham o desenvolvimento
escolar das criangas, ampliam-se as oportunidades de
aprendizagem, fortalecem-se vinculos afetivos e favorece-
se o crescimento emocional e social. Dessa maneira, a
participagdo familiar assegura um processo educativo mais

completo, contextualizado e alinhado a cultura local.

Identificacao do contexto

A EMEI Creche Yasmim Ferreira foi fundada em
31 de maio de 2022, consolidando-se como uma institui¢ao
publica de Educagdo Infantil comprometida com a
formacgao integral das criangas da regido. Seu nome surgiu
em homenagem a pequena Yasmim Ferreira, uma crianga
moradora da comunidade, vitima de leucemia, cuja historia
marcou profundamente as familias pioneiras da localidade.

A denominagdo da escola refor¢a o vinculo afetivo com a
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comunidade e simboliza for¢a, memoria e esperanga.

Localizada em uma area rural, a escola atende
a uma populacdo caracterizada por tradigdes familiares
fortes, vinculos comunitarios soélidos € modos de vida
proprios da zona do campo. As familias da regido, muitas
delas descendentes das primeiras ocupacdes, apresentam
cultura, saberes populares e praticas sociais que enriquecem
o processo educativo e fortalecem a identidade coletiva das
criangas.

A construcao da EMEI Creche Yasmim Ferreira
tornou-se possivel gracas arecursos federais, garantindouma
infraestrutura adequada e pensada para as especificidades
da Educacdo Infantil. A instituicdo acolhe criangas desde
o Bergario até a Pré-Escola (5 anos), oferecendo cuidados,
seguranga, desenvolvimento educativo e apoio as familias
trabalhadoras da zona rural.

A comunidade escolar ¢ composta por gestores,
professores, auxiliares, servidores de apoio e familias que,
de maneira articulada, participam das agdes, projetos e

decisodes cotidianas. Esse conjunto de atores constitui uma
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rede de colaboragdo que valoriza a participagdo familiar, o
respeito a culturalocal € o compromisso com a aprendizagem
e o0 bem-estar das criangas.

Assim, a EMEI Creche Yasmim Ferreira se
destaca como um espago de acolhimento, desenvolvimento
e constru¢do de vinculos, reafirmando o seu papel essencial
na promoc¢ao da educagdo publica de qualidade no contexto

rural.

Descri¢cao de Experiéncias — Relagao Escola—Familia

Ao longo das vivéncias registradas no contexto
escolar, tornou-se notorio o distanciamento das familias
em relacdo a escola, fendmeno intensificado pela crescente
substituicdo do contato presencial pelas interagdes
virtuais. Observou- se que, com o avanco das tecnologias
e a ampliacdo dos canais digitais, muitos responsaveis
passaram a considerar suficiente o acompanhamento remoto,
reduzindo sua presenga fisica nas atividades pedagogicas e

nos espacos de didlogo institucional.
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Tal realidade evidenciou que o principal objetivo
das ac¢oOes desenvolvidas consistiu em estreitar os lagos entre
familia e escola, refor¢gando a importancia da participacao
ativa no cotidiano escolar das criangas. Buscou-se, portanto,
criar oportunidades de aproximagdo, fortalecer vinculos
e sensibilizar as familias quanto ao papel essencial que
desempenham no processo educativo.

Durante a anélise das experi€ncias, perceberam-se
problemas recorrentes, como o comodismo, frequentemente
justificado pela “facilidade do contato virtual”, e a constante
afirmacdao da falta de tempo devido as rotinas intensas
de trabalho e as demandas diarias. Muitos responsaveis
relataram “a correria do dia a dia” como impedimento
para deslocar-se até a escola, o que reforcou ainda mais
a necessidade de estratégias especificas para promover a
participagdo presencial.

Essas constatacdes orientaram a implementagao
de acdes que valorizassem o reencontro da comunidade
escolar no espaco fisico da instituicdo, entendendo que a

presenca das familias contribui significativamente para o
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desenvolvimento integral das criancas, para a construcao
de vinculos afetivos e para o fortalecimento da confianga
entre escola e comunidade Execu¢do do Projeto “Familia e
Escola: Resgatando Valores”

O projeto foi executado com a finalidade de
fortalecer a parceria entre a instituicdo educacional e as
familias, promovendo ag¢des colaborativas voltadas ao
desenvolvimento integral das criancas. Desde o inicio,
priorizou-se o didlogo continuo e transparente, permitindo
que as familias expressassem expectativas, necessidades e
opinides. A escuta ativa e o acolhimento foram principios
orientadores que asseguraram a inclusdo das vivéncias
familiares no processo educativo.

O projeto registrou a participagdo efetiva das
familias nas decisdes escolares, reforcando o sentimento
de pertencimento e garantindo a construgdo coletiva
das propostas. Destacou-se, entre as acgdes realizadas, a
atividade denominada Beng¢ao do Nosso Primeiro Encontro,
que simbolizou acolhimento, fé e unido, fortalecendo os

lagos entre escola, familias e comunidade local.
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A comunicacao institucional ocorreu de forma
clara, constante e acessivel, especialmente para as
familias residentes na zona rural, cujas rotinas, horarios
e realidades foram considerados na organizagdo das
atividades. Além disso, didlogos individuais e devolutivas
periodicas contribuiram para consolidar uma relagdo de
confianca mutua entre escola e familia, favorecendo o
acompanhamento compartilhado do desenvolvimento das

criangas.

Acodes Simbdlicas no Primeiro Encontro da Familia Yas-

mim

O Primeiro Encontro da Familia Yasmim,
criado com o objetivo de fortalecer os vinculos entre
escola e comunidade, incorporou agdes simbdlicas
que se destacaram pela representatividade e relevancia
institucional. Entre essas iniciativas, sobressaiu-se o uso de
camisetas personalizadas pelos servidores, confeccionadas

especialmente para o evento. As camisetas continham a
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frase: “Familia ¢ tudo igual, mas a Yasmim ¢ mais legal”,
elaborada com a finalidade de transmitir acolhimento,
leveza e identificagdo comunitaria. A mensagem reforgou
o carater inclusivo da instituicdo ao reconhecer que cada
familia possui suas singularidades, mas todas encontram na
Creche Yasmim Ferreira um espaco de respeito, convivéncia
positiva e valorizagdo das identidades.

O uso das camisetas promoveu uniformizagao
visual, organizacao e identificacdo dos profissionais,
facilitando a interacao com as familias durante as atividades.
Essa agdo evidenciou planejamento, cuidado institucional
e atencdo aos detalhes. Além disso, houve a distribui¢ao
de canecas personalizadas as familias, entregues como
lembranga simbdlica e gesto de gratiddao pela participacao
no encontro. As canecas representaram o vinculo entre
escola e comunidade, simbolizando afeto, reconhecimento
e valorizagdo do envolvimento familiar no processo
educativo. A entrega ocorreu em ambiente de cordialidade
e proximidade, fortalecendo o espirito de cooperagdo e

respeito.
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Fundamentacio Tedrica — Relacdo Familia e Escola

A relagdo entre familia e escola constitui um dos
pilares do desenvolvimento integral da crianca e da qualidade
do processo educativo. Para compreender e justificar as
acgoes voltadas ao fortalecimento dessa parceria, recorre-se
aos aportes teoricos de Sousa, Demétrio e Libaneo, autores
que discutem a importancia da participagdo familiar, da
comunicagao dialogica e da construgdo de vinculos entre os
sujeitos educativos.

Segundo Sousa (2016), a participagdo da familia
ndo se limita a presenga fisica em reunides ou eventos,
mas envolve a constru¢ao de um vinculo continuo, afetivo
e colaborativo com a instituicdo escolar. A autora destaca
que a aproximacdo entre familia e escola favorece o
acompanhamento das aprendizagens, contribui para o
comportamento socioemocional das criangas e fortalece o
sentimento de pertencimento. Sousa ainda argumenta que,

quando ha distanciamento, ocorre um enfraquecimento da
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confianga ¢ do compartilhamento de responsabilidades,
o que afeta diretamente o rendimento e a autoestima dos
estudantes. Assim, as agdes de aproximagdo promovidas
pela escola se justificam como estratégias de reconstrucdo
dessa parceria essencial.

Demétrio (2018) reforca essa perspectiva ao afirmar
que a escola precisa atuar como um espago de acolhimento
e didlogo, capaz de reconhecer e valorizar os saberes
familiares. Para o autor, a familia ndo ¢ apenas destinataria
de informagdes, mas coautora do processo educativo,
sendo imprescindivel que a instituicdo promova momentos
de escuta, participagdo e convivéncia. Em sua visdo, a
modernizacao tecnoldgica e o avango das comunicagdes
virtuais contribuiram para uma falsa sensag¢do de presenca
e acompanhamento, gerando um distanciamento silencioso,
marcado pelo comodismo e pela justificativa da falta de
tempo. Dessa forma, iniciativas que visem restabelecer
a presenca fisica e fortalecer os lagos comunitarios sao
necessarias para reverter esse quadro.

A contribuigdo de Libaneo (2013) enfatiza o carater
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democratico da gestao escolar, destacando que a participacao
da familia é parte constitutiva da gestdo participativa, na
qual todos os sujeitos t€ém voz e sdo corresponsaveis pelos
processos pedagbgicos. Para o autor, a escola s6 cumpre sua
funcao social quando integra a comunidade, reconhece sua
diversidade e promove o dialogo critico entre educadores
e familias. Libaneo também aponta que a auséncia
das familias acaba refor¢ando praticas verticalizadas,
dificultando a construcdo de uma educacdo inclusiva e
contextualizada. Assim, agdes que busquem aproximar a
familia do cotidiano escolar tornam-se fundamentais para
garantir uma gestdo democratica e um ambiente educativo
mais significativo.

Com base nesses autores, compreende-se que as
agoes realizadas foram fundamentadas na necessidade de
romper o distanciamento, superar o comodismo causado
pelas interacdes virtuais e reativar a presenga, a escuta e a

participagdo das familias no espaco escolar.
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Analise Critica da Gestao Participativa e dos Resulta-

dos Obtidos

A implementacao do projeto voltado a aproximagao
das familias evidenciou, sob a otica da gestdo participativa,
avangos significativos no fortalecimento dos vinculos
entre escola e comunidade. A gestdo, ao adotar praticas
mais abertas, dialogicas e colaborativas, possibilitou maior
envolvimento dos responsaveis nas agdes pedagogicas,
criando um ambiente de corresponsabilidade que ampliou a
confianca e a transparéncia nas relagdes institucionais.

A andlise critica dos resultados demonstra que
a presenga mais efetiva das familias promoveu melhorias
concretas no cotidiano escolar. Observou-se maior
participacdo nos eventos, maior fluidez na comunicagio
e maior interesse das familias pelo desenvolvimento
das criangas. Além disso, houve impactos positivos no
comportamento, na frequéncia e no engajamento dos
estudantes, indicando que o fortalecimento do vinculo

familiar-escolar repercute diretamente na qualidade das
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aprendizagens.

Por outro lado, o processo revelou desafios, como a
necessidade de manter estratégias continuas de mobilizacao
e superar resisténcias relacionadas ao comodismo e as
limitagdes de tempo dos responsaveis. Contudo, a avaliacao
geral do projeto indica que a gestao participativa foi essencial
para reorganizar praticas, estreitar lacos e consolidar um
ambiente escolar mais integrado e acolhedor.

Em sintese, os resultados alcancados confirmam
que a abertura da escola para o didlogo e a colaboragao com
as familias configura um caminho eficaz para aprimorar
a pratica educativa e promover uma cultura institucional
baseada na cooperagdo, no pertencimento ¢ na melhoria
continua. Em resumo se a familia ndo vai até a escola, a

escola vai até a familia.

Consideracoes finais

As acdes desenvolvidas no ambito do projeto

“Familia e Escola: Resgatando Valores” e do Primeiro
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Encontro da Familia Yasmim evidenciaram o compromisso
da EMEI Creche Yasmim Ferreira com uma educagao
colaborativa, humanizada e contextualizada. O uso de
camisetas institucionais ¢ a distribuicdo de canecas
personalizadas configuraram-se como estratégias simbolicas
e eficazes para fortalecer a identidade escolar e aproximar
ainda mais a comunidade das praticas educativas.

As iniciativas, planejadas com intencionalidade
e fundamentadas no diadlogo, no acolhimento e na
valorizacdo das familias, mostraram-se essenciais para
consolidar uma parceria solida entre escola e comunidade.
Essa aproximagdo promoveu contribuigdes significativas
para a gestdo escolar, favorecendo uma atuacdo mais
participativa, transparente e sensivel as necessidades reais
das criancas e de suas familias. A gestao ampliou os canais
de comunicacao, fortaleceu espacgos de escuta e incentivou
praticas que valorizam a corresponsabilidade no processo
educativo.

No campo profissional, o projeto impulsionou o

desenvolvimento da equipe, estimulando reflexdes acerca
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das praticas pedagogicas, aprimorando a escuta ativa,
qualificando habilidades de mediagao e fortalecendo o
trabalho coletivo. A interacdo constante com as familias
ampliou a compreensao dos educadores sobre o contexto
social em que as criangas estao inseridas, favorecendo uma
atuagdo mais empatica, intencional e alinhada as demandas
do cotidiano escolar.

Dessa forma, conclui-se que o projeto contribuiu de
maneira expressiva tanto para o aperfeicoamento da gestao
escolar quanto para a formagao continua dos profissionais
da educacdo. As experiéncias vivenciadas reforcam a
importancia de acdes integradas que promovam o dialogo, a
participagdo comunitaria ¢ a melhoria continua das praticas
pedagdgicas, consolidando uma cultura institucional que
valoriza a parceria entre familia e escola como fundamento

para uma educacao de qualidade.
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PROJETO PEDAGOGICO: CORRENTEZAS
DO SABER

Agda Cristina Maria Alves Ribeiro'

Introduciao

A alfabetizagdo constitui um dos pilares
fundamentais da educagdo, sendo responsavel por
possibilitar ao individuo o acesso ao conhecimento, a
cultura e a participagdo plena na sociedade. No Brasil,
apesar dos avangos nas politicas publicas voltadas para a
educagdo basica, ainda persistem desafios relacionados ao
processo de alfabetizacdo, especialmente em comunidades
que vivem em contextos geograficos e sociais singulares,
como as escolas ribeirinhas.

Essas institui¢cdes enfrentam particularidades que

vao além da sala de aula: a distancia dos centros urbanos,

1 Pedagoga, Vice-diretora das escolas do campo, das
aguas e das florestas na SEMZF()IE de Vitéria do Xingu




as condigdes de transporte, a influéncia da cultura local e a
forte relacdo com o meio ambiente. Tais fatores impactam
diretamente o processo de ensino e aprendizagem, exigindo
estratégias pedagogicas diferenciadas e projetos que
valorizem a identidade da comunidade, a0 mesmo tempo
em que promovam o desenvolvimento das competéncias de
leitura e escrita.

Nesse sentido, o presente Trabalho apresenta
um plano de agdo sobre praticas pedagogicas voltadas a
alfabetizagdo para ser executado na Escola Municipal de
Educacao Infantil ¢ Ensino Fundamental Bom Jesus I,
localizada na comunidade Ponta da Serra, as margens do Rio
Xingu, considerando os desafios e as potencialidades desse
contexto. O projeto pretende contribuir para a formagao de
leitores e escritores criticos, capazes de dialogar com sua
realidade e ampliar suas perspectivas de futuro.

Assim, a relevancia deste projeto - Projeto
Pedagdgico- “Correntezas do Saber” - esta em compreender
a alfabetizagdo ndao apenas como um processo técnico de

decodificacdo de simbolos, mas como uma pratica social
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que fortalece a cidadania e a valorizacdo cultural das

comunidades ribeirinhas.

Justificativa

A Escola Municipal Bom Jesus I, escola de
pequeno porte, localizada na Comunidade Ribeirinha Ponta
da Serra, enfrenta desafios relacionados ao dificil acesso a
recursos pedagogicos, formacao continuada de professores
e auséncia da participacao da familia no contexto escolar.
Os indices de alfabetizacdo nos anos iniciais apresentam
defasagens que comprometem o desenvolvimento escolar e
social dos estudantes. Este projeto busca acelerar o processo
de alfabetizacdo, articulando teorias e praticas pedagogicas
contextualizadas com referenciais teodricos fortalecendo a
gestdo escolar democratica e participativa valorizando a
cultura local. Bem como, promover a formagao continuada
dos professores aliada as metodologias de alfabetizacdo e

letramento integral e continua.
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Objetivo Geral

Elevar o nivel de alfabetizacdo dos alunos dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, garantindo que todos
alcancem competéncias basicas de leitura e escrita até o
3° ano, promover a formacao continuada dos professores e

fortalecer a parceria familia-escola.

Objetivos Especificos

* Promover formacdo continuada dos professores
em metodologias ativas de alfabetizagao.

* Criar ambientes alfabetizadores que valorizem a
cultura local.

» Desenvolver projetos interdisciplinares que
integrem leitura e escrita ao cotidiano da comunidade.

* Envolver familias e liderangas comunitarias no
processo educativo.

* Fortalecer a parceria familia-escola para criar um

ambiente de aprendizagem mais rico e eficaz.
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* Monitorar e avaliar continuamente o progresso

dos alunos.

Metodologia

* Formagdo Docente: Oficinas mensais de praticas
de alfabetizac¢do, com foco em jogos, leitura compartilhada
e projetos de escrita; Encontros mensais de estudo coletivo;
Troca de experiéncias pedagogicas e analise de praticas;

* Ambiente Alfabetizador: Cria¢do de cantinhos
de leitura com acervo comunitario, murais e cartazes
com vocabulario da realidade ribeirinha, proporcionando
momentos didrios de leitura compartilhada; Oficinas de
producao textual com temas da realidade local (cultura
ribeirinha, pesca, rio Xingu); Jogos pedagogicos, rodas de
conversa e atividades ludicas para alfabetizacao

* Projetos Interdisciplinares: Implementagcdo do
projeto “Leitura do Rio”, integrando narrativas locais,
lendas amazonicas e produgdo de “jornais escolares”,

trazendo os saberes e conhecimentos das pessoas mais
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antigas da comunidade; Integracao de alfabetizagdo com
ciéncias e artes, valorizando saberes da comunidade.

* Gestao Participativa: Reunides periodicas com
familias e comunidade escolar para acompanhamento
e apoio; Planejamento coletivo com foco em sequéncias
didaticas.

* Monitoramento:  Avaliacdes diagndsticas
trimestrais para ajustar praticas e portfolios individuais dos

alunos; Indicadores de progresso em leitura e escrita.

Resultados Esperados

* Aumento significativo do nimero de alunos
alfabetizados até o 3° ano.

* Maior engajamento da comunidade na vida
escolar.

* Fortalecimento da identidade cultural local como
recurso pedagogico.

* Formagdo de professores mais preparados

para lidar com os desafios da alfabetizacdo em contexto
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ribeirinho.

Cronograma
ETAPA ACAO PERIODO
Diagnostico inicial Avaliac¢do da alfabetizagdo | 1° més
dos alunos
Formacao docente Oficinas mensais Continuo

Criagdo de acervo

Campanha para
arrecadagdo de livros

2° a0 4° més

Projetos interdisciplinares

‘Leitura do Rio’ e ‘Jornal
Escolar’(participagdo  da

A partir do 3° més

comunidade)
Monitoramento Avaliagdo trimestral Continuo
Avaliacao Relatorio de geral 12° més
Conclusao

O presente projeto buscou oferecer estratégias

para potencializar o processo de alfabetizagdo da Escola

Municipal Bom Jesus I, destacando a importancia de praticas

pedagogicas contextualizadas e sensiveis as especificidades

culturais, sociais e geograficas dessas comunidades.

O projeto evidenciou que a alfabetizag¢do vai além
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da simples aquisicdo da leitura e da escrita: trata-se de
um processo que fortalece a identidade, amplia horizontes
e promove a cidadania. Nas escolas ribeirinhas, o ato de
alfabetizar assume um carater ainda mais significativo,
pois conecta os estudantes ao mundo das letras sem romper
com sua realidade local, valorizando saberes tradicionais
e a relacdo intrinseca com o rio ¢ a natureza aliados a
participagdo da familia.

Os resultados apontam que projetos pedagogicos
criativos e integrados a cultura ribeirinha podem contribuir
para tornar o aprendizado mais significativo, despertando
o interesse dos alunos e fortalecendo o vinculo entre
escola e comunidade. Além disso, reforcam a necessidade
de politicas publicas que assegurem condi¢des adequadas
de infraestrutura, formacdo docente ¢ acesso a materiais
didaticos que respeitem a diversidade regional.

Conclui-se, portanto, que alfabetizar em contextos
ribeirinhos é um ato de resisténcia e de esperanca. E investir
na formacao de sujeitos criticos e participativos, capazes de

transformar sua realidade e de construir um futuro mais
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justo e inclusivo.

Referéncias

LIBANEO, José¢ Carlos. Organizagdo e gestdo da escola:

teoria e pratica. Goidnia: Alternativa, 2001.

PARO, Vitor Henrique. Gestdao democratica da escola
publica. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 2007.

VYGOTSKY, Lev Semionovich. A formagao social da
mente: o desenvolvimento dos processos psicologicos

superiores. Sao Paulo: Martins Fontes, 1934.

SOARES, Magda. Letramento: um tema em trés géneros.
Belo Horizonte: Auténtica, 2004.

NOVOA, Anténio. Os professores e a sua formagdo. Lisboa:
Dom Quixote, 1992.

212




Capitulo

14

RELATO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL NA
AREA DE GESTAO ESCOLAR




RELATODEEXPERIENCIA PROFISSIONAL
NA AREA DE GESTAO ESCOLAR

Raimundo Edmilson Sousa Dias Filho'

Introduciao

A gestdo escolar na escola Santa Benedita da
rede publica municipal de ensino, prioriza uma abordagem
democratica, assegurando o direito a educagdo de
qualidade, com valores como respeito racial, compromisso,
inclusdo e empatia. Segundo Paulo Freire, “A educacao
ndo transforma o mundo. A educagdo muda as pessoas.
As pessoas transformam o mundo.” Isso destaca o poder
da educagdo em transforma vidas e, consequentemente, a
sociedade. O contexto social da educa¢ao na instituicao de
ensino Santa Benedita, no bairro periférico, € marcado por
uma comunidade diversificada em termos de costumes,

classe social e orientagdo sexual, apesar de estarem

1 Pedagogo, Gestor da 2Fﬁ/IEP Santa Benedita




inseridos em um mundo globalizado, ainda sim, ha desafios,
especialmente, na comunicagdo com pais e/ou responsaveis.

O presente trabalho relata uma experiéncia de
gestdo escolar na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Santa Benedita, a qual estd localizada no municipio de
Altamira Para, no Bairro Nova Altamira, e atende alunos
do Ensino Fundamental Anos Finais Regular (6° ao 9°
ano), com um publico de aproximadamente 340 estudantes
matriculados em dois turnos matutino (manha) e vespertino
(tarde). No periodo da manha sao atendidos seis (06) turmas
e no periodo da tarde cinco (05) turmas, totalizando onze
turmas. A instituicdo de ensino funciona, desde 2022,
em um prédio de alvenaria considerado de grande porte,
contempla 37 repartigdes (sala de direcdo, coordenagao,
6 salas de aulas, sala de leitura, sala do AEE cozinha,
entre outros). Antes, funcionava em um prédio menor
em outro endere¢o no bairro. A escola ¢ de um bairro
periférico, distante do centro da cidade, ¢ a maioria das
pessoas que residem sdo de classe baixa. Os profissionais

de educagdo que atuam regularmente na institui¢do sao
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organizados em duas categorias: concursados e contratados
temporarios, distribuidos da seguinte forma: quatro
docentes concursados, uma servidora de apoio readaptada
para auxiliar de disciplina e dois vigilantes.

Os servidores de contrato temporarios sdo: trazes
docentes, uma professora do AEE, duas professoras
auxiliares e trés orientadora educacional, uma cozinheira,
uma auxiliar de cozinha, quatro serventes, um porteiro,
um diretor escolar, uma coordenadora pedagdgica, uma
secretaria escolar € uma auxiliar de secretaria, totalizando
trinta e trés profissionais de educacdo. O publico de
discentes matriculado ¢é diversificado, e a escola busca
garantir uma educacdo de qualidade e equidade a todos,

independentemente de sua cor, raca e/ou identidade cultural.

Descri¢ao da experiéncia

O plano de gestao escolar foi desenvolvido para
a instituicdo de ensino fundamental Santa Benedita anos

finais, levando em contas seus aspectos sociais como a
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desigualdade social, diversidade cultural. Este plano foi
elaborado a partir do Projeto Politico Pedagogica existente
na escola e analise de dados estatisticos e relatorio final de
desempenho dos alunos do ano anterior. Posteriormente
a essa andlise, foram relacionados os pontos mais
emblematicos, voltado ao processo de ensino aprendizado
que ¢ a participagao da familia na vida escolar do estudante.
Existem recursos tecnoldgicos disponivel que servem para
0s pais e/ou responsaveis entendam o processo de ensino
e aprendizagem do seu filho, mas, uma parte consideravel
das familias, ndo os utilizam. Dessa forma, a escola fica
sobrecarregada de responsabilidade, além de prezar pela
formagdo do educando, assume outros papéis que estd
a encargo da familia. Sendo isso uma questdo posta em
destaque para reflexdo e aprimoramento do Projeto Politico

Pedagdgico. Veiga (2002,p. 1), afirma:

O projeto-politico pedagodgico vai
além de simples argumento de pla-
nos de ensino e de atividades di-
versas, o projeto ndao ¢ algo que ¢
construido e em seguida arquivado

ou encaminhado para as autorida-
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des educacionais como prova do
cumprimento de tarefas burocrati-
cas. Ele ¢ construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos
os envolvidos com o processo edu-
cativo da escola.

Ou seja, o PPP ndo ¢ apenas um documento
burocratico, mas um organismo vivo que atua como um
guia para a transformagao da realidade escolar. Por isso que,
frente as situacdes que ocorrem no meio escolar, busca-se
estratégias de solu¢ao a fim de melhorar a relagdo entre

familia e escola.

Fundamentacio tedrica

Segundo Dourado (2013, p.97), o processo de
aprendizado e de luta politica ndo se circunscreve aos limites
da pratica educativa, mas vislumbra nas especificidades
dessa pratica social e de sua relativa autonomia, pois
abarca a possibilidade de criacdo de canais de efetiva

participagdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
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consequentemente, do repensar das estruturas de poder
autoritario que permeiam as relacdes sociais €, no seio
dessas, as praticas educativas.

Posto isso, a gestdo escolar engloba nao s6 os
processos educativos de ensino e aprendizagem, mas
também atua em todos os aspectos que influenciam o
ambiente institucional como: a formacao de lideranga para
contribui com o relacionamento interpessoal, incentivando
no desenvolvimento da equipe nos principais pontos que
serdo desenvolvidos dentro do processo que sdo: gestao de
pessoas, gestdo de recursos, relacionamento entre escola
e comunidade e planejamento estratégico. Ademais, foca
em conciliar o convivio harmonico entre as categorias dos
profissionais da educagdo, e familiares para que possam
discutir os objetivos e metas para a institui¢ao de ensino.

Segundo Liick (2009, p. 24), compete a gestao
escolar orientar e mobilizar a cultura da escola através de
acoes integralizadoras a fim de que articule o contexto da
educacdo brasileira com a comunidade interna ¢ externa.

Por isso, ¢ essencial que o gestor tenha um olhar critico
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para transformar todo ambiente escolar, juntamente com os
funcionarios, a familia, o coordenador ¢ o diretor, assim,
reafirmando a importancia de adotar agdes como momentos
de conversas, reflexdes do Projeto Politico Pedagogico,
questdoes das partes fisicas da escola, posturas dos
funcionarios na instituicao e da importancia da participacao
da familia na escola. Com uma gestdo democratica
participativa na constru¢do dos documentos cruciais para
o bom desenvolvimento educacional da instituicdo como:
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico, Conselho
Escolar, Conselho de Classe, Regimento Interno da escola
entre outras agdes que favoreca a participagdo de todos
0s seguimentos que atuam na escola de forma conjunta e

autonoma.

Descricido das acoes desenvolvidas

Fortalecimento da gestao democratica

No ambito escolar sdo feitas reunidoes com a

equipe pedagogica para alinhamento das agdes para
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serem desenvolvidas com os educandos que apresentaram
dificuldade de aprendizagem e nota abaixo da média. Para a
realizacdo efetiva, faz reunides por turma, buscando pontuar
os pontos fortes € o que precisa ser ajustando, € assim, ao
longo do ano letivo, a equipe escolar conseguiu resultados
expressivos como: participacao de pais e/ou responsaveis
em eventos da escola; em se tratando dos alunos teve a

redugdo de falta, e progresso na leitura.

Acgoes pedagogicas

Durante cada bimestre, tem-se a avaliacdo
diagnostica, a qual serve para identificar alunos com
dificuldade de aprendizagem, esta aferi¢do foi crucial
na escola, para a implementagdo de reforco escolar. O
acompanhamento progressivo através de analise de dados
dos resultados individuais dos estudantes de acordo com
a habilidade alcangada em cada componente curricular,
resultando no avang¢o dos estudantes. Além disso, teve

capacitacdo para docentes na secretaria de educacao
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Semed em metodologias ativas e inclusdao, implementagao
de projetos interdisciplinares focados na realidade da
comunidade local, meio ambiente, cultura local. Esse
preparo faz com que os profissionais atuem de forma efetiva

frente as mudangas globais.

Envolvimento da familia

Além das reunides bimestrais, também sdo feitas
outras reunides presenciais em horario diferenciado para
atender aos responsaveis dos educandos, essa estratégia
foi pensada em virtude da pouca participacdo quando
estas ocorreram bimestralmente. Para mais, ouvimos as
dificuldades que os familiares destacaram, com intuito de
inovar os métodos de abordagem da instituicao de ensino,
mas, sempre levando em conta, a realidade de materiais
disponiveis.

Alémdisso, foisolicitado a familiaparaacompanhar
os estudantes nas atividades extraclasses, que € crucial para

a formagao individual do educando. E, sugestdao de criacao
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de grupos de WhatsApp para comunicacdo rapida com
0s pais e avisos importantes que, posteriormente, foram
aceitas. Assim, foi possivel estreitar os lagcos entre familia

e escola.

Gestao de recurso

Em se tratando da infraestrutura, durante o
ano letivo, houve a solicitagdo de aquisicdo de servigos,
disponibilizado pela secretaria de educacdo Semed para
realizar manutengdes na escola como: reposicoes de lajotas
nas salas de aulas, troca de luminarias, reparo no telhado
para conter infiltragdo de agua, troca da mobilha escolar
(carteiras e mesas escolares), troca da vidracaria das janelas
das salas de aula, manutengao e troca de pecas das centrais
de ar, toca da bomba d'agua, substituicao de tubulacdes e
revisoes hidraulicas, reparo nos banheiros dos alunos e dos
servidores. Essa contribuicdo foi a chave para a melhoria
do ambiente e, consequentemente, o avanco dos discentes,

uma vez que, um ambiente qualificado impacta diretamente
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no ensino-aprendizagem.

Processos pedagogicos

Aquisicao de materiais pedagogicos adquiridos
pelo PDEE Baésico(Programa Dinheiro Direto na Escola
) ¢ PDEE Qualidade( Programa Dinheiro Direto na
Escola Qualidade) como, a compra de trés impressora
e dois computadores para auxiliar no processamento de
documentacao e impressao de atividades pedagogicas, uma
impressora para a secretaria da escola, um computador e
uma impressora para a sala do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), um computador e uma impressora
para a sala de leitura, manutencdo da impressora da sala
dos professores ¢ a compra de materiais de expediente e
materiais de limpeza, a aquisicdo do fornecimento de
internet para a melhoria da conectividade na escola. Esse
investimento contribuiu significativamente para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem, favorecendo o

engajamento dos profissionais de educagdo, estudantes e da
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comunidade local.

A LDB Lei de n° 9.394/1996, destaca no artigo 14,
que Estados e Municipios ¢ do Distrito Federal as normas
da gestdao democratica do ensino publico na educacao
basica, sdo feitas de acordo com as peculiaridades de cada
institui¢dao. Diante disso, 0 Conselho Escolar da EMEF Santa
Benedita, realizou o processo de reformulagao dos membros
do colegiado, devido parte do colegiado ndo faz mais parte
da comunidade e/ou terem mudado para outro Municipio. A
eleicao para os novos membros ocorreu por meio de votagao
com a participagdo da comunidade escolar ¢ em geral.
Ap0s, foi realizado uma reunido geral do Conselho escolar
para discussao e registro na Ata de planejamento para a
aplicabilidade desse recurso, posteriormente, no final do
ano letivo, apresentado a prestagao de conta dos recursos de
custeio e capital na escola através de notas ficais, fotos dos
materiais permanente, materiais de expediente, materiais
de limpeza e recibo do pagamento do registro da Ata do
Conselho Escolar. Portanto, fica nitido que a gestdo garante

o cumprimento e obrigatoriedade da transparéncia de todo
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Processo escolar.

Consideracoes finais

Diante disso, ¢ essencial pontuar que, foram muitos
desafios no inicio do ano letivo. Apesar de ter experiéncia na
gestdo escolar na educagao do campo em escola de grande
porte, e ter trabalho com turmas multisseriadas em escolas
anexas, foi a primeira vez trabalhando em uma escola de
ensino fundamental anos finais na zona urbana.

Porém, mesmo com os desafios como: alto
indice de violéncia no bairro e conflitos existentes
entre os estudantes, afetando o ambiente escolar; baixo
envolvimento das familias na vida social e escolar do aluno,
prejudicando o desenvolvimento educacional, restri¢ao de
recurso na escola oriundos dos programas PDEE BASICO,
PDEE QUALIDADE, a gestao foi pragmatica, ou seja,
desenvolveu uma abordagem pratica e realista focando no
que foi viavel dentro das limitagdes.

Os resultados mostram que o trabalho em equipe
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como, reunides bimestrais do conselho de classe, conselho
escolar, pais e/ou responsaveis, resultou no aumento
da participagdo das familias nas reunides escolares e o
engajamento dos educandos nas atividades pedagogicas.
Portanto, teve uma melhoria notavel no processo de ensino-

aprendizagem.
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RELATODEEXPERIENCIA PROFISSIONAL
DE GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA EM
TEMPO INTEGRAL DR. OCTACILIO LINO

Everaldo Sousa de Oliveira!
Guido Carlos Zortéa?

José Roberto Aratjo de Souza’®

Desde fevereiro do ano de 2024, estamos
vivenciando o exercicio da gestdo escolar numa escola em
tempo integral da rede municipal de ensino na zona urbana
do municipio de Altamira, estado do Pard. A Escola em
Tempo Integral Dr. Octacilio Lino configura um marco
histérico na educagdo desse municipio por se tratar da
primeira escola em tempo integral dos anos finais, tornando-
se uma referéncia para os municipios circunvizinhos que

desejam implantar essa modalidade de ensino que por sua

1 Esp. em Histdria e Cultura Indigena e Afro-brasilei-
ra, Chefe de Div.de Educ. para as Relagdes Etnico-Raciais da
SEMED Altamira

2 Pedagogo, Gestor da ESTIMA Dr. Octacilio Lino

3 Pedagogo, Gestor da 213510\/IEI Antonio Jarenco




vez, constitui a meta 6 do Plano Nacional de Educacao
(2014-2024).

A Escola em Tempo Integral Dr. Octacilio Lino
situada na Avenida Tancredo Neves, n°. 3602, no bairro
Jardim Independente I, zona urbana de Altamira esta
legalmente amparada no Decreto municipal que dispde sobre
a sua criagao, classificagao ¢ denominagao, Decreto n®.3406
de 06 de maio de 2024, em consonancia com a Lei Municipal
n° 3.494 de 04 de margo de 2024 que instituiu o Programa
ESTIMA — Escola em Tempo Integral do Municipio de
Altamira e em conformidade com a Lei Federal n°. 14.640
de 31 de julho de 2023 que institui o Programa Escola
em Tempo integral. Igualmente, essa unidade de ensino
com sua respectiva modalidade — integral, tem sua matriz
curricular pautada na Resolugdo n°. 15 de 30 de outubro
de 2024, aprovada pelo Conselho Municipal de Educacao
de Altamira/PA. Essa normativa tanto aprova a Politica de
Educagao em Tempo Integral do Municipio de Altamira,
assim como suas Matrizes Curriculares e as Ementas dos

Novos Componentes Curriculares.
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Essa Unidade de Ensino possui um perfil
institucional muito peculiar com um publico-alvo diverso
que apresenta um grau de complexidade sociocultural
bastante elevado por agregar criancas, adolescentes e
jovens em condi¢des sociais € economicas adversas, sendo
majoritariamente pessoas que constituem grupos étnicos
minorizados (pretos, pardos e indigenas), em grande parte,
oriundos de familias carentes, monoparentais, decorrentes
de bairros periféricos, de Reassentamentos Urbanos
Coletivos (RUC’s) e comunidades afastadas do centro da
area urbana da cidade.

Considerando todas as peculiaridades que marcam
o perfil heterogéneo dessa comunidade escolar, somada a
concepcdo de educacdo em tempo integral que se baseia
nos principios da ampliagdo de tempos e espagos, a
entdo denominada ESTIMA Dr. Octacilio Lino dispde
de uma arquitetura ampla e funcional, com uma robusta
infraestrutura o que lhe confere a classificagdo de grande
porte com instalagdes adequadas para atender uma

estimativa de 350 estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino
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Fundamental na modalidade integral, numa jornada diaria
de aproximadamente 9h.

A organizagao do trabalho pedagdgico, a dinamica
de funcionamento e o quadro de profissionais que compdem
a nossa equipe diverge dos padrdes do quadro de lotacao
e funcionamento das escolas parciais, tendo em vista as
demandas e especificidades da escola integral, assim como
as referéncias legais que pautam a sistematica de lotagao de
professores estabelecendo exclusividade para a ESTIMA e
cumprimento do tempo de planejamento dentro da escola.

Parte do nosso quadro de docentes sdo efetivos,
outra parte, temporarios. J4 a equipe gestora e o pessoal
de apoio (técnicos, monitores, orientadores educacionais,
serventes, porteiros e pessoal de cozinha sdo todos
contratados. Entretanto, todos trabalham de forma alinhada
e comprometida, tendo como base as recomendagdes
estabelecidas no Regimento Unificado das Escolas Publicas
de Altamira, Projeto Politico Pedagogico da Escola e no
Regime Juridico Unico do Municipio.

Baseado nos dilemas e especificidades, nosso
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projeto de educagdo busca ser sensivel a historia e a
trajetoria dessa complexa e abrangente comunidade escolar.
Nesse contexto, tem sempre se pensado em estratégias de
ensino com acgdes educacionais pautadas na pedagogia
das relacoes, do acolhimento e da inclusdo, buscando o
reconhecimento e valorizagdo do aluno enquanto sujeito
protagonista do ato educativo, somado ao trabalho coletivo
de uma equipe de profissionais engajados e devidamente
capacitados, mediadores de intervengdes estratégicas de
combate ao racismo, ao preconceito e a toda e qualquer
forma de discriminacao, de violéncia e de exclusao.

Do mesmo modo, essa instituicdo de ensino tem
sido referéncia na elaboragao de propostas para a educagao
das relagdes €tnico-raciais execugao de acdes afirmativas
que visam a implementagdo das leis 10.639/2003 e
11.645/2008, cujo objetivo ¢ promover o ensino de historia
e de cultura afro-brasileira e indigena na educagdo bésica,
assim como o desenvolvimento de a¢des de prevencdo a
violéncia de género e ao bullying e cyberbullying por meio

de praticas pedagdgicas norteadas pelos dispositivos da lei
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14.164/2021 e lei 14.811/2024, respectivamente.

Atualmente, essa unidade de ensino atende cerca
de 300 estudantes do 6° ao 9° ano do ensino fundamental,
distribuidos em dez turmas, com jornada didria de 8h45
minutos, totalizando em jornada semanal de 42h25 minutos,
superando as expectativas da normativa descrita no que
confere o paragrafo 1° do Art. 3 da Lei n° 14.640/2023
ao estabelecer que ‘“consideram-se matriculas em tempo
integral aquelas em que o estudante permanece na escola
ou em atividades escolares por tempo igual ou superior a 7
(sete) horas diarias ou a 35 (trinta e cinco) horas semanais,
em 2 (dois) turnos, desde que nao haja sobreposi¢ao entre
os turnos, durante todo o periodo letivo”. De acordo com
a Matriz Curricular das Escolas em Tempo Integral do
Municipio de Altamira (ESTIMAS), a carga horaria escolar
anual devera somar 1.600 horas distribuidas em 200 dias
letivos.

A matriz curricular desse estabelecimento de
ensino possui 18 componentes curriculares que consiste

em 09 componentes da base nacional comum e 09 da
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parte diversificada. A dinamica da oferta dos componentes
curriculares dentrodarotinaescolardiaria, acontece de forma
intercalada entre disciplinas da base comum e atividades
educacionais complementares da parte diversificada, sendo
sistematicamente distribuidas diariamente em 8 tempos
de aula de 50 minutos cada, somado a 02 intervalos de 15
minutos cada e mais 1h30 minutos de pratica de convivéncia
para almoco, descanso e interagdes multiplas que totaliza
numa jornada diaria de 8h45 minutos e, por conseguinte,
42h25 minutos semanais, o que equivale a uma estimativa
de 1.600 horas anuais.

A escola oferta atendimento educacional
especializado para aproximadamente 30 alunos com
necessidades educativas especiais, como Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Transtorno do Déficit de Atencao
e Hiperatividade (TDAH), Transtorno Desafiador Opositor
(TOD), Deficiéncia Intelectual, Deficiéncias Fisicas,
Altas Habilidades/Superdotacdo e multiplas deficiéncias.
Concomitante a unidade de ensino oferece ainda a oferta da

Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para todos os alunos,
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como elemento curricular constituinte da base diversificada
do curriculo, e dispde de suporte educacional especializado,
favorecendo a inclusdo e promovendo o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Diante dessa proposta pedagogica que deseja
ofertar uma educagdo integral, inclusiva, igualitéria,
democratica, transformadora e antirracista, faz-se necessario
a elaboracao de um plano de gestdo comprometido com o
desenvolvimento académico dos estudantes, articulado as
proposicdes constituintes do projeto politico pedagogico
(PPP) e, ao mesmo tempo, alinhado aos anseios e as
peculiaridades da comunidade escolar. No entanto, gerir um
projeto educacional dessa natureza e complexidade exige
muito mais do que competéncia técnica ou investimento na
formagdo académica dos estudantes; requer aimplementacao
de estratégias educativas voltadas a formacao cidada,
bem como um olhar atento ao constante aprimoramento
profissional e, sobretudo, um s6lido compromisso social.

Para tanto, vale investir na concep¢ao de que “a

administracdo da educacdo esta intrinsecamente ligada a
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pratica educativa, possuindo um forte compromisso social”
(GRACINDO; KENSKI, 2022, p. 2). Nessa perspectiva,
enquanto gestores escolares, nos colocamos na condicao
de sujeitos que acreditam na pratica educativa como um
potente instrumento de inclusdo e transformacao social,
pautado na valorizacao da diversidade cultural que compde
a pluralidade dos sujeitos que compartilham o espaco
escolar.

Partindo desse pressuposto, cabe destacar que as
percepgdes que orientam a nossa atuacao e quanto gestores
escolares estao diretamente relacionados a participagao ativa
e efetiva da comunidade escolar, no sentido de promover
acoes que visem tanto a melhoria do desenvolvimento
educacional dos estudantes quanto ao crescimento social,
politico e cultural dos sujeitos plurais que constituem nossa
coletividade.

Frente a esse panorama, a concepgdao de gestao
que norteia nossa pratica administrativa e pedagogica esta
associada ao conceito de lideranga participativa, aquela

que deseja “criar e desenvolver uma visdo compartilhada”,
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que tende a inspirar, buscar engajamento da equipe,
motivar a partir da sua pratica cotidiana, que vislumbra se
aproximar do campo teorico da lideranca transformacional,
da lideranga orientada para pessoas, que se preocupa
tanto com os resultados a serem alcancados quanto com a
atmosfera que rege o ambiente de trabalho e com as pessoas,
sinalizando para a implementacdo de uma gestdo ancorada
na concepgao teorico-pratica da cultura colaborativa, da
escuta ativa, da gestao democratica.

Em suma, a gestdo dessa instituigdo de ensino
objetiva promover e direcionar de forma democratica a
pratica administrativa e pedagdgica, tomando como base
o pressuposto de que “a pratica educativa na perspectiva
democratica vislumbra a transforma¢ao da realidade dos
sujeitos por meio do exercicio da democracia e, nesse sentido,
a escola assume a fungao social de educar para transformar
as condigdes objetivas e subjetivas dos sujeitos”. (Padilha,
2000, apud Sousa, 2023, p. 503).

Paralelo a isso, a gestao intenciona promover agdes

e metas que favorecam a melhoria na qualidade da educacao
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a ser ofertada, articulando as agdes do projeto politico
pedagdgico com as reais demandas que permeiam o chdo
da comunidade escolar, visando a promocao da inclusdo
educacional, o fortalecimento da relagdo escola, familia
e comunidade e a promocao do engajamento profissional
da equipe que conduz nosso projeto de educacdo, sem
perder de vista os objetivos sociopoliticos que norteiam a
pratica educativa entendendo que para além dos propositos
pedagdgicos “a funcdo social da escola estd alinhada
a formacao humana, tendo como foco a construcdo de
sujeitos criticos, problematizadores da realidade e por meio
de sua formagdo politica transforma-la”. (Padilha, 2000,
apud Sousa, 2023, p. 503).

No que diz respeito as acdes realizadas, para além
da execucdo dos diversos componentes curriculares que
constituem a matriz curricular da escola em tempo integral
em nosso municipio e, que por sua vez, tende a garantir o
desenvolvimento da multidimensionalidade dos sujeitos em
suas variadas dimensdes formativas, existe um arcabougo

constituido por diversas acdes complementares que se
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reestruturam (seja na perspectiva de tempo, espaco ou
método), a partir da realidade pratica do cotidiano escolar
e que em sua grande maioria estdo alicer¢adas no projeto
Coisa de Pretos, iniciativa de enfrentamento ao racismo
construida a partir de um conjunto de praticas pedagogicas e
arte- educativas com objetivo de combater a discriminagao,
o preconceito, areproducao de praticas racistas, as violéncias
e as desigualdades raciais no ambiente escolar.

O projeto Coisa de Pretos propde efetivamente a
implementacgdo da Lei n°. 10.639/03 em conexao com a Lei
n°. 11.645/2008 e configura um mecanismo de confluéncia,
um eixo centralizador das praticas pedagdgicas nessa
institui¢ao de ensino.

Essa iniciativa vem se firmando ao longo dos anos
nessa institui¢do de ensino e hoje figura entre os principais
eventos do calendario escolar, com forte projecao junto a
comunidade escolar e a comunidade local. Para ampliar
ainda mais sua expressividade e evidenciar a singularidade
da sua relevancia, vale destacar que, além de cumprir a

Lei n° 10.639/2003 — que tornou obrigatdrio o ensino de
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historia e cultura africana e afro-brasileira na educacao
basica — o projeto passou a integrar intrinsecamente as
realidades e praticas pedagogicas dessa unidade de ensino
da rede publica municipal. Tornou-se, assim, uma tradicao
da comunidade local.

Suas propostas e intengdes atravessam as diversas
areas do curriculo escolar e reverberam em todas as agdes
e eventos ao longo do ano letivo, servindo como ponto de
partida para desencadear demais iniciativas educacionais.

Outro ponto que deve ser destacado ¢ que as agdes
do projeto Coisa de Pretos além de constituir a tecitura
dos multiplos componentes curriculares da nossa matriz
curricular, transcendem os limites da jornada estruturada
para o ensino integral por meio da celebracao de parcerias
que possibilitem a realizacdo de oficinas como pratica de
capoeira, pratica de percussao (fanfarra), atividades de
fomento a leitura (LeituAfro) e jornadas formativas para
a consolida¢do da cultura do letramento racial. Entretanto,
a realidade do cotidiano duma escola em tempo integral ¢

marcada por uma série de limitagdes e desafios substanciais
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que exigem muito mais do que competéncia técnica de
gestdo e planejamento.

No cotidiano de uma escola de tempo integral, além
dos desafios comuns a realidade da escola contemporanea
e, embora o governo municipal ofereca condi¢cdes basicas
para a implementagdo e funcionamento dessa modalidade
de ensino, ainda assim enfrentamos de forma recorrente
e exaustiva diversos problemas intrinsecos a essa cultura
educacional que esta sendo construida em nosso municipio.

Esses desafios estdo relacionados a ampliagao
da jornada escolar com adequacgdes insuficientes nas
metodologias e os espagos fisicos, as peculiaridades inerentes
a faixa etaria do publico-alvo que ¢ majoritariamente
composto por adolescentes, a multiplicidade de perfis
socioecondmicos que coabitam o contexto escolar,
a escassez de atividades alternativas que promovam
outras experiéncias sociais de entretenimento e lazer, as
deficiéncias na qualidade da alimentacao escolar, a auséncia
de um sistema estratégico de monitoramento e a caréncia de

formagdo continuada para professores e equipe de apoio.

243




Trata-se de demandas estruturais que, quando nao
atendidas, inviabilizam avangos, mas que, se enfrentadas
de forma sistematica, podem otimizar a organizagdo do
trabalho pedagogico e garantir o aprimoramento da oferta
de uma educagdo integral de qualidade.

Nesse sentido, vale destacar a necessidade de
criagdo de uma politica especifica para a educagdo integral,
que contemple desde a lotacdo estratégica de servidores
até a selecdo criteriosa e sensivel para a oferta de vagas,
assegurando legitimidade e garantia de direitos conforme
0 que preconiza a legislacdo que institui o programa
de educacdo integral, especialmente no que se refere as
especificidades do publico-alvo prioritario.

Soma-se a isso a importancia da razoabilidade
na compreensdo do processo de implementagdo dessa
modalidade de ensino, do fortalecimento do principio
da intersetorialidade com a criagdo de novos territdrios
educativos e condigdes efetivas de acesso e desenvolvimento
das acdes intersetoriais, bem como de adequacdes e

investimentos voltados a qualificacdo e wvalorizacao
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profissional, a melhoria das condi¢des de alimentagdo,
acomodacao e aparelhamento funcional, incluindo recursos
materiais, tecnologicos € humanos, implantagcdo do sistema
estratégico de monitoramento e variedade na oferta de
atividades alternativas de entretenimento e lazer na area da
cultura e do esporte.

Diante desse cenario, mesmo considerando as
limitagdes percebidas e vivenciadas na pratica da gestdo
escolar em decorréncia de deficiéncias sistémicas, nosso
projeto educacional tem apresentado resultados proficuos
ao longo de seus dois anos de existéncia e funcionamento.

Como parametros para mensurar €sses avangos,
podemos destacar a conquista do primeiro lugar com
participagdo ativa na Conferéncia Infantojuvenil pelo Meio
Ambiente, nasesferasmunicipal,estadual e federal;amedalha
de bronze, nivel I, na 20* OBMEP — Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas; a classificagdo na OBA
— Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica; o
desempenho de destaque no ranking geral dos simulados do

SAEB promovidos pela Secretaria Municipal de Educacgao;
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e o reconhecimento como referéncia na implementagao da
Lei n° 10.639/2003, por meio da oferta da educagao para as
relagdes étnico-raciais. Além disso, torna-se valido sinalizar
resultados expressivos no cumprimento das agdes € metas
institucionais, especialmente no que se refere aos indices de
aprovacao, reprovacao € evasao.

Sob essa perspectiva, faz-se necessario explicitar
os principios tedricos e epistemoldgicos que orientam e
dao sustentacdo ao modelo de organizacdo do trabalho
pedagdgico e gestdo escolar dessa institui¢ao de ensino.
Prioritariamente faz-se necessario refletir sobre a maneira
como se da a organizagao do trabalho escolar. Este por sua
vez, possui um aspecto critico de cunho sociopolitico onde
a organizacao escolar seja entendida como “‘um sistema que
agrega pessoas, importando bastante a intencionalidade
e as interagdes sociais que acontecem entre elas, [...] uma
construcao social levada a efeito pelos professores, alunos,
pais e integrantes da comunidade proxima” (Libaneo, 2002,
p. 01).

Nesse sentido, a concepgao de organizagao e gestao
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escolar que norteia nossa pratica educativa possui enfoque
democratico-participativo por se basear na “relagdo organica
entre direcdo e a participacao do pessoal da escola. Acentua
a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por
todos” (Libaneo, 2001, p. 2). Trata-se da instauracao de uma
forma coletiva de gestdo baseada na cultura colaborativa e
na horizontalizagdo das responsabilidades.

Segundo Libaneo (2001, p.3) o modelo de gestao
que envereda pelos caminhos da concep¢dao democratica-
participativa tem sido influenciado por uma corrente tedrica
“que compreende a organizagdo escolar como cultura”.
Por essa Otica, a escola ndo se resume a uma estrutura

meramente funcional, objetiva, previsivel, mas:

[...] ela depende muito das experi-
éncias subjetivas das pessoas e de
suas interagdes sociais, ou seja, dos
significados que as pessoas dao as
coisas enquanto significados social-
mente produzidos e mantidos. Em
outras palavras, dizer que a organi-
zacdo ¢ uma cultura significa que
ela ¢ construida pelos seus mem-
bros (Libaneo, 2001, p. 3).
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Partindo desse pressuposto, torna-se pertinente
considerar que o modelo de gestdo escolar ideal para a
educagdo que almejamos - integral, inclusiva, cidada,
transformadora e equanime - deve ser compreendido como
um organismo vivo ¢ dindmico, marcado pela interagao,

pelo didlogo e, principalmente, pela construgao coletiva.
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RELATO DE EXPERIENCIA
PROFISSIONAL NA GESTAO ESCOLAR DA
EMEF FRANCISCA GOMES DOS SANTOS

Francisca Adriana Silva da Silva!
Francisco Valdilane Santos Sousa®

Jeova Costa Gomes?

Introduciao

O relato de experiéncia aqui descrito se refere a
Escola Municipal de Ensino Fundamental Francisca Gomes
dos Santos, uma instituicdo publica que atende a uma
comunidade diversa, marcada por necessidades especificas.

Neste relato, compartilharemos as experiéncias até

1 Esp. Gestao Escolar e psicopedagoga com énfase
em educacdo especial. Orientadora Educacional na EMEIF
Francisca Gomes dos Santos

2 Pedagogo, Coord. Pedagégico na Escola Joaquim
José da Silva Xavier
3 Esp. em Gestdo escolar e Psicopedagogia com énfase

em Educ. Especial, Gestor na EMEIF Francisca Gomes dos

Santos
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aquivivenciadas na administracdo da escola publica, bem
como os principais desafios enfrentados e aprendizados
adquiridos ao longo de nossa trajetoria na gestdo escolar
desta instituicdao de ensino.

Uma educacgdo de qualidade constrdi-se por meio
da participagao coletiva. Nesse sentido, a gestdo democratica
descrita no Projeto Politico-Pedagdgico desta unidade
escolar estabelece como propostas e metas a elevagao dos
indices de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB),
visando a reducdo da distor¢ao idade/série e dos elevados
indices de reprovagdao observados no publico atendido,
bem como busca-se ampliar a participacao das familias na
trajetoria escolar dos educandos, por meio dos projetos e
propostas educacionais desenvolvidos pela escola, com o
proposito de fortalecer o processo de ensino-aprendizagem
e promover melhores resultados educacionais.

A caracteristica apontada por esta gestdo para
o alcance dos objetivos propostos fundamenta-se no
comprometimento coletivo e na utilizacdo de recursos e

ferramentas que contribuam para a melhoria da pratica
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pedagdgica no contexto escolar. Além disso, destaca-se
como elemento essencial a flexibilidade, indispensavel
para o éxito do trabalho a ser desenvolvido por todos os
sujeitos que integram esse processo democratico, bem
como a participacao ativa da familia no processo de ensino
e aprendizagem.

O contexto social presente nas familias atendidas
nesta escola revela uma realidade socioecondmica
distinta, que impacta diretamente no processo de ensino e
aprendizagem. Atuar nesse cenario escolar nos impulsiona a
busca continuamente por novos conhecimentos € estratégias
que possibilitem o enfrentamento dos desafios que surgem

cotidianamente no ambito educacional.

Contexto Identificados

A Escola Municipal de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental Francisca Gomes dos Santos esta localizada
na Travessa Marcos Freire, no bairro Vila Nova, e tem sido

marcada por desafios significativos e, a0 mesmo tempo, por
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aprendizagens profundas, que reafirmam a importancia de
uma gestdo democratica, participativa. E uma escola de
médio porte e atende atualmente 540 alunos, dos quais 286
sao beneficiarios do Programa Bolsa Familia, evidenciando
um publico em situagdo de vulnerabilidade social.

A 1nstituicao possui em seu quadro administrativo
escolar todos os departamentos e fungdes necessarias
ao funcionamento da Unidade Escolar: Direcao (1),
Orientadora Pedagogica (1), Coordenadora Pedagogica (2),
Assistente Técnico Administrativo (2), secretaria escolar
(1), Corpo Docente (23), cozinheira (2), Serventes (7), vigias
(2), cuidadoras (13) Agente de Portaria (2), bibliotecario (2),
funciona nos turnos matutino e vespertino iniciando seu

funcionamento as 7h30min e encerrando as 17h45min.

Descricao Da Experiéncia: Acompanhamento e Partici-

pacido Das Familias Na Vida Escolar

Ao analisar o elevado indice de reprovagao,

que resultava na distor¢ao idade/série, bem como o baixo
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desempenho da escola no Indice de Desenvolvimento
da Educagdo Basica (IDEB), evidenciando-se também a
reduzida participagdo das familias no acompanhamento do
processo educativo dos estudantes, especialmente daqueles
oriundos de contextos de vulnerabilidade economica, da
EMEF Francisca Gomes dos Santos. Diante desse cenario,
a gestdo escolar propds estratégias com o objetivo de
transformar essa realidade.

O principal desafio identificado pela gestao escolar
consistiu em promover a participagao da familia no contexto
escolar, de modo a envolvé-la de forma efetiva no processo
de ensino e aprendizagem.

Paro (2001) aponta que a auséncia da familia no
contexto escolar esta diretamente relacionada a precariedade
das politicas publicas educacionais, a descrenga no ensino
publico, a insuficiéncia de investimentos financeiros
compativeis com as realidades regionais e a superlotacao
das salas de aula. No ambito do Ensino Fundamental, o
elevado nimero de estudantes por turma, especialmente no

ciclo de alfabetiza¢dao, compromete de forma significativa a
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qualidade do ensino.

Portanto, ampliar a participagdo das familias
no contexto escolar, estd proposto no ambito do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da gestdo escolar, através do
desenvolvimento de praticas pedagdgicas ao longo do ano
letivo, por meio da implementacdo de projetos de cunho
educativo.

Além disso, sdo realizadas reunides pedagogicas
bimestrais, ou sempre que necessario, com o objetivo de
acompanhar, avaliar e redirecionar as praticas pedagogicas,
contribuindo para o fortalecimento do processo de ensino
e aprendizagem. Como estratégia complementar, foi
criado, por turma grupo de WhatsApp, por meio do qual
os professores realizam o feedback as familias acerca das
atividades escolares.

Outra estratégia adotada pela gestdo escolar
consistiu na implementag¢ao de projetos de leitura “Viajando
na Sacola Magica da Leitura” desenvolvido por meio de
atividades diarias mediadas pelos professores, cantinhos de

leituras nas salas de aula com o objetivo de aproximar os
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livros da rotina dos estudantes.

A escola promove, ainda, a realizacdo de saraus
literarios e de momentos de leitura compartilhada,
envolvendo estudantes, professores e convidados da
comunidade escolar. Desenvolve também a producao de
livros confeccionados pelos proprios alunos, bem como
a implementagdo de competi¢cdes pedagogicas, como o
soletramento de palavras, agdes que contribuem para
estimularointeresse, aparticipagdoativaeodesenvolvimento
das habilidades linguisticas dos educandos.

Essas praticas dialogam com Freire (1996), ao
compreender a leitura como um ato de interpretacdo e
compreensdo do mundo, € ndo como mera decodificacao
mecanica de palavras. Desse modo, a criacdo de ambientes
leitores configura-se como uma estratégia pedagogica
fundamental para a promogao da autonomia, do pensamento
critico e do sentimento de pertencimento dos estudantes ao

espago escolar.
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Reforco escolar sistematizado

Diante da observagao das dificuldades apresentadas
por alguns estudantes no processo de leitura, bem como
do fato de ainda nao estarem plenamente alfabetizados,
a gestdo escolar passou a adotar, de forma sistematica, a
implementagcdo do reforco escolar no contraturno, com
0 objetivo e atender aqueles que apresentavam maiores
desafios na consolidacao das habilidades leitoras.

A ac¢ao fundamentou-se na teoria da Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP), proposta por Vygotsky,
com o objetivo de oferecer uma mediacdo pedagogica
adequada as necessidades especificas de cada educando,
favorecendo o avango de suas aprendizagens. O reforco
escolar sistematizado foi organizado a partir da formagao de
grupos com numero reduzido de estudantes, possibilitando
um atendimento mais individualizado, utilizando-se de
jogos pedagogicos como recursos didaticos, para tornar o
processo de aprendizagem mais significativo e motivador,

0o acompanhamento continuo do desenvolvimento dos
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alunos por meio de avaliagdes diagnosticas, permitindo o
monitoramento dos avangos € a reorientacdo das praticas
pedagdgicas.

Essa pratica, adotada contribuiu significativamente
para a reducdo das defasagens de aprendizagem, o
fortalecimento da autonomia dos estudantes e a promoc¢ao
de maior equidade no processo educativo, assegurando
melhores condicdes para a permanéncia € O Sucesso
escolar. Conforme defende Freire 1996, tal iniciativa
refor¢a o principio de que ensinar € criar condigdes para
que todos aprendam, respeitando os diferentes ritmos e as
singularidades dos educandos, independentemente de sua

condi¢ao socioeconomica.

Praticas Inovadoras Para Despertar O Interesse Pela

Matematica

Considerando as dificuldades observadas em sala
de aula, identificadas a partir de diagnodsticos realizados

pelos professores, tornou-se necessario ressignificar
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o ensino da Matematica. Para tanto, adotaram-se
metodologias que dialogassem com arealidade cotidiana dos
estudantes, tornando o processo de ensino e aprendizagem
mais significativos. Essas praticas possibilitaram que
os educandos percebessem, por meio de experiéncias
concretas, que aprender Matematica ¢ mais acessivel do
que aparenta, contribuindo para a superagao do medo e da
rejeicao historicamente associados a disciplina.

Nesse contexto, priorizou-se as agdoes desenvolvidas
incluindo o uso de materiais manipuldveis, como blocos
logicos, abacos e dominds matematicos; a resolucao de
problemas contextualizados ao cotidiano dos estudantes; a
realizacao de oficinas de jogos matematicos; aulas de campo
envolvendo atividades de medi¢do de area e perimetro;
o desenvolvimento em metodologias ativas dentro da
proposta curricular; disputas com desafios envolvendo as
quatro operagdes basicas, por meio de jogos educativos,
como o Matematicando.

Tais praticas fundamentam-se nas contribuigdes

de Dante (2015) e Kamii (1992), os quais defendem que a
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aprendizagem matematica ocorre por meio da construcao
ativa do conhecimento, da interacdo do aluno com
situagOes-problema significativas e do envolvimento direto
em experiéncias que favorecam a reflexdo, a autonomia

intelectual e o desenvolvimento do raciocinio logico.

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO DA

COMUNIDADE

Compreendendo que a escola ndo se constitui de
forma isolada, foram desenvolvidas estratégias voltadas a
ampliacao da participagdo das familias no contexto escolar.
Entre as agdes implementadas, destacam-se: a realizacao
de reunides temadticas mais curtas e objetivas, com 0 uso
de dindmicas participativas; o desenvolvimento de projetos
integrados, nos quais os responsaveis eram convidados
a vivenciar atividades juntamente com seus filhos; e a
criacdo de um Canal de Atendimento Pedagdgico, por meio
do aplicativo WhatsApp, visando fortalecer o vinculo e

aprimorar a comunicagao entre escola e familia.
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Essa postura encontra respaldo na concepcao
de Libanio (2004), ao compreender a gestdo democratica
como um processo fundamentado no didlogo, no
compartilhamento de decisdes e na construgao coletiva do
trabalho pedagodgico, favorecendo a corresponsabilidade de

todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

Resultados Observados

Ao longo da implementagdo das estratégias
pedagdgicas e de gestdo, foram identificados avangos
significativos no processo educativo. Destacam-se, nesse
contexto, o aumento da participacdo das familias em
eventos escolares e reunides pedagogicas, evidenciando
o fortalecimento do vinculo entre escola e comunidade.
Observou-se, ainda, maior interesse € engajamento dos
estudantes nas atividades de leitura, refletindo positivamente
no desenvolvimento das habilidades linguisticas

As avaliagOes internas indicaram uma reducao

gradual das dificuldades relacionadas ao processo de
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alfabetizacdo, demonstrando a efetividade das acgoes
interventivas adotadas. No componente curricular de
Matematica, verificou-se melhora no desempenho dos
alunos, especialmente daqueles atendidos pela pratica
pedagdgica dentro das metodologias ativa, o que evidencia
a contribuicdo das metodologias diferenciadas e do

acompanhamento sistematico.

Conclusao

A experiénciana gestao da EMEF Francisca Gomes
dos Santos reafirma que administrar uma institui¢ao escolar
exige sensibilidade social, s6lido conhecimento pedagdgico
e capacidade de articulagdo entre os diferentes sujeitos que
integram o processo educativo. Os desafios enfrentados,
especialmente no que se refere a participacao das familias
e as dificuldades de aprendizagem em leitura e matematica,
impulsionaram a implementacao de estratégias inovadoras,
éticas e colaborativas, voltadas a melhoria da qualidade do

ensino ¢ da aprendizagem.
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Fundamentada nas contribuigdes tedricas de
Freire, Vygotsky, Libanio e Paro, a gestdo escolar passou a
compreender que a transformacao educacional se concretiza
quando se reconhecem as singularidades dos estudantes e
as especificidades da comunidade escolar, fortalecem-se
os vinculos entre escola e familia e promovem-se praticas
pedagodgicas significativas e contextualizadas. Nesse
sentido, a gestdo escolar consolida-se como um processo
humanizado e democratico, comprometido com a garantia
do direito a aprendizagem e com a formagdo integral de

todos os estudantes.
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RELATO DE EXPERIENCIA: CRECHE IRMA
SERAFINA

Andreia Pontes Silva!

Brenna Brunella Pagani Messa Lacerda?

Introduciao

O presente relato de experiéncia profissional tem
como objetivo descrever e analisar praticas de gestdo escolar
desenvolvidas na Creche Irma Serafina, localizada na Rua
Osorio de Freitas, bairro Brasilia, municipio de Altamira,
estado do Para, CEP 68375-050, durante o ano de 2015. O
foco da narrativa € apresentar os desafios, as estratégias e
os resultados de um processo de reestruturagdo da pratica
pedagogica e fortalecimento da gestdo participativa,
buscando integrar professores, familias e comunidade no

processo educativo.
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A gestdo escolar, conforme destaca Libaneo
(2004), ¢ o elemento articulador entre as dimensdes
administrativas, pedagdgicas e comunitarias da escola,
sendo responsavel por criar as condi¢des necessarias para o
desenvolvimento da aprendizagem e da formag¢ao humana.
Nesse sentido, a experiéncia aqui relatada reflete um esforgo
coletivo para transformar a gestdo em um instrumento de
mobilizacdo, escuta e construcao compartilhada de saberes

e praticas.

Identificacao Do Contexto

A Creche Irma Serafina ¢ uma instituicao publica
municipal voltada ao atendimento de criancgas da educacao
infantil, com faixa etaria de 0 a 3 anos, distribuidas entre
as turmas de bergario, maternal I ¢ II. Em 2015, a escola
atendia aproximadamente 180 criangas, oriundas, em sua
maioria, de familias de baixa renda residentes no bairro
Brasilia e adjacéncias. A equipe escolar era composta

por uma gestora escolar (diretora), uma coordenadora
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pedagdgica, dez professoras regentes, quatro auxiliares de
sala, trés profissionais de apoio (merendeiras e zeladoras) e
um vigilante escolar. O quadro de professores apresentava
formagdes diversas, variando entre o magistério € o curso
de pedagogia em andamento.

A comunidade escolar demonstrava grande
envolvimento com a institui¢ao, embora houvesse desafios
relacionados a participagdo familiar, ao acompanhamento
das aprendizagens e as condi¢des socioecondmicas que
impactavam o desenvolvimento das criancas. A estrutura
fisica da creche era simples, com cinco salas de aula, patio
coberto, cozinha e uma pequena brinquedoteca, mas havia
limitagdes quanto a ventilagdo, ao mobilidrio e ao acesso a

recursos pedagogicos diversificados.

Descricao Da Experiéncia

A experiéncia relatada refere-se a implantacao
de um projeto de fortalecimento da pratica pedagogica e

da gestao participativa, iniciado no primeiro semestre de
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2015. O projeto teve como objetivos principais: Melhorar
o planejamento pedagogico € o acompanhamento do
desenvolvimento infantil; promover formagdes continuadas
para professores e auxiliares; reforcar a integracdao entre
escola e familia; estimular praticas democraticas de decisao
e escuta entre os membros da comunidade escolar. As
acoes desenvolvidas foram organizadas em quatro eixos

principais:

Diagnostico Institucional:

Foi realizado uma escuta coletiva com os
professores e funciondrios, bem como reunides com pais,
para identificar pontos fortes e fragilidades da creche. Os
principais desafios levantados foram a falta de planejamento
coletivo, a caréncia de materiais pedagogicos adequados e

a baixa participagdo das familias nas atividades escolares.
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Planejamento e formacao:

A equipe gestora promoveu encontros quinzenais
de formagao continuada, baseados na leitura ¢ discussao de
textos de autores como Libaneo (2004) e Fiorentini (2006),
abordando temas como mediacdo pedagogica, avaliacao
na educacdo infantil e praticas ladicas. As formagdes
buscavam nao apenas transmitir conteidos, mas construir
coletivamente saberes praticos a partir das experiéncias

vividas em sala de aula.

Gestao Participativa e Colegiada Inspirada nas concep-

¢oes de Paro (2001) e Liick (2009):

A gestdo adotou praticas de decisdo compartilhada,
criando um Conselho Escolar ativo e reestruturando as
reunides pedagogicas para incluir pautas de planejamento,
avaliacdo e escuta das demandas dos professores e das

familias.
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Integracao escola-familia:

Foram realizadas oficinas tematicas, momentos
ludicos com os pais e reunides pedagogicas abertas, o
que permitiu ampliar a compreensao da comunidade
sobre o papel educativo da creche e fortalecer o vinculo
de confiang¢a entre familia e escola. Entre os principais
problemas enfrentados, destacam-se a resisténcia inicial
de alguns professores a mudanga de rotina, a dificuldade
de comunica¢ao com algumas familias e a limitagdo de
recursos materiais. Como estratégias de solucdo, a gestora
investiu em escuta ativa, valorizagdo dos profissionais e
parcerias com a Secretaria Municipal de Educacao e com o
comércio local, para doagdo de materiais e apoio logistico

as agdes pedagogicas.

Fundamentacao Tedrica

A pratica de gestdo desenvolvida na Creche

Irma@ Serafina fundamentou-se nos principios da gestdo
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democratica e participativa, conforme defendido por
Libaneo (2004) e Liick (2009), que consideram a escola
como um espago coletivo de constru¢ao do conhecimento
e de exercicio da cidadania. Segundo Liick (2009, p. 30),
a gestdo escolar deve promover a integracdo de esforgos
e de recursos para o alcance de objetivos comuns, em um
ambiente de cooperagdo e corresponsabilidade.

Essa perspectiva orientou as decisoes da gestora
ao criar espagos de escuta, debate e participagdo de todos
os segmentos escolares. Chiavenato (2003) contribui para
a compreensdo da gestdo como processo de lideranga e
motivagdo de pessoas, destacando que o gestor deve atuar
como mediador de conflitos, articulador de competéncias e
estimulador da criatividade.

Essa visdo foi essencial para compreender que o
papel da direcdo escolar nao se resume a execucao de tarefas
administrativas, mas envolve o cuidado com as relagdes
humanas e o desenvolvimento profissional da equipe.
Por sua vez, Fiorentini (2006) e Veiga (2002) enfatizam

a importancia da formacdo continuada e do trabalho
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colaborativo entre professores, condi¢do indispensavel
para a consolidacdo de praticas pedagogicas consistentes
e contextualizadas. As formagdes promovidas na creche
seguiram essa linha, estimulando a troca de experiéncias e
a reflexdo coletiva sobre o fazer docente.

Além disso, o projeto politico-pedagdgico (PPP)
foi revisado a luz das concepgdes de Paro (2001), que vé
o PPP como um instrumento politico de democratizagdo e
autonomia da escola. Esse processo envolveu a reavaliacao
dos objetivos da instituicdo e a redefini¢do de metas que

priorizassem o desenvolvimento integral das criangas.

Analise Critica

A andlise dos resultados da experiéncia revelou
avangos significativos na organizagdo do trabalho
pedagdgico e na integragdo entre os segmentos da escola.
O planejamento coletivo tornou-se pratica consolidada,
fortalecendo o vinculo entre as educadoras e garantindo

maior coeréncia entre as atividades realizadas nas diferentes
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turmas. Observou-se também maior envolvimento das
familias, refletido na presenga constante em reunides,
eventos e oficinas. As professoras relataram sentir-se mais
valorizadas e participantes das decisoes da escola, o que
contribuiu para um clima institucional mais harmonioso e
produtivo. Entretanto, persistiram limites e desafios, como
a rotatividade de profissionais, a escassez de recursos
didaticos e a necessidade de ampliar o tempo destinado a
formagdo em servigco. A experiéncia demonstrou

que a gestao democratica nao se consolida apenas
por decreto, mas requer mudanga cultural, paciéncia e
permanente didlogo entre todos os envolvidos. A experiéncia
na Creche Irma Serafina refor¢cou, portanto, o que Libaneo
(2012) destaca: a gestao escolar ¢ um processo coletivo, que
exige o equilibrio entre a dimensao técnica (planejamento,
avaliacdao, controle) e a dimensdao humana (cooperagao,

dialogo, solidariedade).
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Conclusao

A vivéncia como gestora escolar na Creche Irma
Serafina, em 2015, possibilitou compreender de forma
pratica a complexidade e a importancia da gestdo como
instrumento de transformacdo educativa. O trabalho de
fortalecimento da gestdo participativa e pedagbgica gerou
mudangas significativas no modo como a escola se organiza
e se relaciona com sua comunidade.

O principal aprendizado foi reconhecer que a
gestdo escolar nao se realiza sozinha, mas depende da
corresponsabilidade de todos os sujeitos do processo
educativo. A experiéncia evidenciou que o didlogo entre
teoria e pratica € essencial para sustentar decisdes e construir
uma escola mais democratica, inclusiva e comprometida
com a aprendizagem de todos. O relato contribui, assim,
para a reflexdo sobre a pratica da gestao escolar no contexto
da educacao infantil, reafirmando o papel do gestor como
lider pedagogico, mediador de relagdes e articulador de

politicas publicas locais.
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RELATO DE EXPERIENCIA SOBRE A
AVALIACAO DO AMBIENTE DE
TRABALHO NA CEI IRMA VITALINA
MARIA GONTIJO

Eliacy Mendes Oliveira Aranha!
Francisca Maria de Oliveira?

Hanelekxsandra Cabral de Jesus®

Contexto

A CEI Irma Vitalina Maria Gontijo ¢ uma
instituicao que atende 86 criangas de 2 e 3 anos, com uma
equipe de 32 profissionais, incluindo Diretor, Coordenadora
Pedagogica, professores, cuidadores educacionais,
orientador educacional, pessoal de apoio e funcionarios

administrativos.

1 Licenciada em Letras, Gestora da CEI Irma Vitalina
Maria Gontijo
2 Pedagoga, Coord. Pedagégica EMEIF Floréncio Fi-

lho
3 Pedagoga, Gestora d% 7(93EI Deodoro da Fonseca




As professoras que atuam na escola possuem
graduagdo em Pedagogia, exigéncia minima para o exercicio
do cargo. A escola oferta a Primeira Etapa da Educacao
Basica — Educag¢ao Infantil: Maternal I e Maternal II, em
periodo integral.

A comunidade na qual estd inserida a CEI Irma
Vitalina surgiu apds o inicio das obras de construcao da
Usina Hidrelétrica Belo Monte no rio Xingu, ocasido em
que centenas de familias altamirenses que residiam em areas
consideradas de risco e impactadas pela formagao do lago
da hidrelétrica foram remanejadas para reassentamentos
urbanos coletivos, a exemplo do RUC Jatoba, entre outros.
O objetivo do teste foi avaliar o ambiente de trabalho e
identificar oportunidades para melhorar o ambiente do
trabalho na escola, que vai resultar em melhor servico
prestado as criangas (alunos) e suas familias.

Um questionario de bem-estar oferece varias
vantagens que permitem oferecer aos seus colaboradores
melhor eficiéncia operacional. Em primeiro lugar, esse

questiondrio permite identificar problemas especificos
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que afetam o bem-estar dos funcionarios e, portanto, seu
desempenho.

Com base nas informagdes fornecidas, a gestao
pode tomar decisdes que promovam uma boa qualidade
de vida no trabalho. Essas iniciativas também podem
fazer com que os funcionarios se envolvam mais em suas
respectivas tarefas. Além disso, um questionario de bem-
estar pode ser usado para identificar e prevenir problemas
que possam afetar a qualidade de vida dos funcionarios no
trabalho. Dessa forma, evita-se que o estresse leve a:

* Esgotamento (burnout);

* Redugdo da produtividade.

A organizagdo ¢ administragdo das atividades
no interior de uma instituicdo de ensino baseiam-se
em competéncias e responsabilidades dos profissionais
envolvidos, bem como da comunidade escolar. A
participagdo dos diversos atores do espaco escolar revela
o carater democratico da gestdo escolar. Para Santos (2013,
p.42):
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A melhoria da qualidade de ensino pode ser
conseguida com mais eficacia se for fruto de agdes conjuntas
e bem coordenadas pela equipe técnico-pedagogica,
sobretudo pelo diretor de escola como lider do processo
coparticipativo. A escola, sem perder sua vinculacdo ao
sistema, ¢ que toma decisdes sobre a melhor maneira de ser
dirigida.

Chiavenato declara que as pessoas sao membros
fundamentais para as corporacdes no que se refere ao
cumprimento dos servigos e ao alcance dos objetivos
apresentados. Por outro lado, a empresa ¢ o mecanismo
como essas pessoas podem conseguir seus propodsitos.
Ainda segundo o autor, a gestdo de pessoas provoca
eventuais transformagdes na administragdo, porque inclui
o funcionario.

Isso significa que a gestao de pessoas apresenta um
ponto de vista sobre ocupacao e funciondrio que antecede e,
simultaneamente, orienta seus atos. Uma gestao adequada
consiste em criar um vinculo forte e decisivo entre as

pessoas ¢ as técnicas. Paulo Freire expressa que a escola
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deve ser um lugar de trabalho, de ensino, de aprendizagem.
Um lugar em que a convivéncia permita estar continuamente
se superando, porque a escola ¢ o espaco privilegiado para
pensar.

A Organizagao Mundial da Saude (OMS) deliberou
como qualidade de vida “a percep¢do do individuo de
sua posicao na vida, no contexto da cultura e sistema de
valores nos quais ele vive e em relacao aos seus objetivos,
expectativas, padroes e preocupagoes” (MINAYO et al.,
2000). Estes autores afirmam, ainda, que “qualidade de
vida ¢ uma no¢do eminentemente humana, que tem sido
aproximada ao grau de satisfacdo encontrado na vida
familiar, amorosa, social e ambiental e a propria estética
existencial.”

A qualidade de vida deveria estar presente em
todos os ambientes e principalmente na escola ela se faz
ainda mais necessaria, pois, ¢ onde o sujeito € preparado para
viver em sociedade e aprende a aprimorar o mundo onde
vive. Ocorre que esse processo de ensino-aprendizagem so

acontecera em sua plenitude se o ambiente em que ele ¢
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realizado apresentar as condi¢des adequadas para que isto
acontega.

Tal ambiente denominado espago fisico escolar
possui grande importancia para o corpo discente e demais
colaboradores, uma vez que este sera cenario diario
de estudos, discussdes, debates, reflexdes, convivios
sociais e lazer. O espaco escolar deve ser convidativo,
representando relagdes de intimidade e afetividade. Para
melhor compreender as contribuicdes deste espago fisico
ao desenvolvimento e aprendizagem, devemos levar em
consideragdo que:

Para qualquer ser vivo, o espago ¢ vital, ndo
apenas para a sobrevivéncia, mas, sobretudo para o seu
desenvolvimento. Para o ser humano, o espago, além de
ser um elemento potencialmente mensuravel, ¢ o lugar de
reconhecimento de si e dos outros, porque € no espaco que
ele se movimenta, realiza atividades ¢ estabelece relagdes
sociais (LIMA, 1995, p. 187).

Diante desse cenario, torna-se fundamental refletir

sobre as condi¢des de trabalho oferecidas aos profissionais
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da educacao infantil, considerando que a qualidade das
relacdes laborais impacta diretamente o bem-estar dos
servidores e, consequentemente, a qualidade do atendimento
as criancas e as familias. Nesse sentido, a aplicagdo do
teste sobre o ambiente de trabalho configura-se como uma
estratégia de escuta institucional e de fortalecimento da

gestao democratica.

Metodologia

O teste foi realizado por meio de questionario
composto por 7 questdes objetivas, estruturadas em
escala de percepcao. Os colaboradores foram inicialmente
convidados pela gestao a participar da pesquisa, sem carater
obrigatério. Nao era necessario o servidor assinar seu nome.
Importante ressaltar que houve 78% de adesdo a pesquisa,

realizada durante o periodo de 3 dias.

Resultados
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Os resultados colhidos das perguntas que julgamos
mais importantes mostraram que:

- 92% dos funcionarios se sentem satisfeitos com
o ambiente de trabalho, porém 8% nao quiseram responder;

- 88 % dos funcionarios se sentem apoiados e
reconhecidos pela gestao;

- 52% dos colaboradores responderam que a
comunica¢do entre a gestao escolar (incluindo direcdo e
coordenagdo pedagogica) e os servidores € clara e eficaz,
contra 48% que responderam que somente as vezes a
comunica¢do entre a gestdo escolar e os colaboradores ¢
clara e eficaz. Os dados revelam que, embora a maioria
dos colaboradores demonstre satisfagdo com o ambiente
de trabalho e reconhecimento por parte da gestdo, a
comunicacao institucional apresenta fragilidades, uma vez
que quase metade dos respondentes percebe a comunicacao
como clara apenas ocasionalmente. Esse dado sinaliza a
necessidade de aprimoramento dos canais e das estratégias

comunicativas no ambiente escolar.
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Conclusao

O relato de experiéncia evidenciou que
instrumentos simples de escuta institucional podem
contribuir significativamente para o fortalecimento da
gestdo escolar, promovendo reflexdes sobre praticas
comunicativas, reconhecimento profissional e qualidade
de vida no trabalho. A experiéncia reafirma a importancia
de uma gestao sensivel as percepcdes dos colaboradores,
especialmente no contexto da educagdo infantil. Desse
modo, fazemos as recomendagdes: Implementar um plano
de comunicacao eficaz em curto prazo para melhorar a
comunica¢do entre os funcionarios € a gestdo; aumentar
os recursos disponiveis para os funciondrios, incluindo
formagdes e desenvolvimento profissional ao longo do ano
letivo; estabelecer um programa de reconhecimento e apoio
aos funcionarios para melhorar a motivagao no ambiente de

trabalho ao longo do ano.
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Identificacao Do Contexto

A experiéncia que relatamos aqui ocorreu na
escola a qual trabalhamos, sendo estd uma escola publica
municipal de pequeno porte, localizada em um bairro
central da cidade de Altamira, na regido da Transamazonica
e Xingu. Trabalhamos nessa institui¢ao, que atende criangas
da Educagdo Infantil — especialmente creche e pré-escola
— e que possui aproximadamente 200 alunos distribuidos

entre os turnos da manha e da tarde, com idades entre 1

1 Pedagoga, Gestora do CEI Pastor Raymundo Mar-
ques Marinho
2 Mestra em Curriculo e Gestdo da Escola Basica, Do-

cente do CEI Raymundo Mazrgqﬂues Marinho




ano e 5 anos e 11 meses. A comunidade escolar com a qual
convivemos diariamente ¢ marcada pela forte diversidade
cultural amazonica, cujas realidades sociais e modos de
vida influenciam diretamente a participagdo das familias e
0 engajamento nas acodes da escola.

O corpodocente como qual trabalhamos ¢ composto
por 13 professoras, a maioria licenciada em Pedagogia,
com especializacdes em Educagdo Especial e Inclusiva,
Gestao Escolar e areas afins, além de Mestrado Académico.
Nossa equipe de apoio inclui funcionérios administrativos,
servigos gerais, orientadoras educacionais e merendeiras,
todos estes sao essenciais para o funcionamento da escola.
A gestao ¢ dividida entre diretora, coordenadora pedagogica
e secretario escolar, e atuamos de forma integrada com base
nos principios da gestdo democratica defendidos por autores
como Libaneo (2012) e Sousa et al (2023), os quais orientam
nossa pratica a partir da corresponsabilidade, do dialogo e
do planejamento coletivo.

E nesse contexto que iniciamos o Projeto

“Cuidando do Planeta”, desenvolvido ao longo do ano letivo
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de 2025, entre abril e novembro. A iniciativa surgiu da
necessidade de fortalecer praticas de educagdo ambiental e
criar oportunidades pedagdgicas que valorizassem a relacao
das criancas com a natureza, com o territorio € com o0s
saberes amazonicos. Em uma regido marcada por intensas
transformacdes socioambientais, as professoras e toda
equipe sentiram que era fundamental oferecer as criangas
vivéncias que favorecessem o cuidado, a consciéncia
ambiental e o pertencimento ao lugar.

O projeto contemplou agdes como a criagao e
manutencdo de uma horta escolar, atividades de coleta
seletiva, confec¢ao de brinquedos € mascotes com materiais
reciclaveis, arrecadacdo de plantas ornamentais e plantio
de arvores. Por envolver o espago fisico da escola, o uso
de materiais especificos e a participagdo das familias, foi
buscado construir objetivos que dialogassem profundamente
com a realidade institucional. Sua implementagdo visava
mobilizar toda a equipe escolar, fortalecendo praticas
colaborativas e ampliando a interacdo entre educadores,

gestdo e comunidade.
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A diversidade cultural e as multiplas experiéncias
das criancas tornaram-se elementos centrais na formulagao
do projeto. Usando como base para as acdes as concepgdes
de infancia defendidas por Sarmento (2004), Corsaro (2011)
e Kramer (2007), compreendendo a crianga como sujeito
ativo, capaz de produzir significados e aprender por meio da
exploragdo e do vinculo com o ambiente.

Assim, o contexto escolar que descrevemos, nao
apenas sustentou a criagdo do Projeto “Cuidando do Planeta”,
mas, evidenciou suarelevancia para promover aprendizagens
significativas, fortalecer valores socioambientais e integrar a
comunidade a vida escolar, reafirmando nosso compromisso
com uma educagao democratica, participativa e sensivel ao

territdrio amazonico.

Descricao Da Experiéncia

A experiéncia referida a implementacdo e ao
acompanhamento do Projeto “Cuidando do Planeta”,

desenvolvida ocorreu entre abril e novembro deste ano,
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envolvendo todas as turmas da Educagdao Infantil da
Unidade Escolar (Bergario 11, Maternal I, Maternal II e Pré
I). O projeto nasceu das demandas trazidas pelas docentes
de que seria necessario fortalecer praticas ambientais na
escola e ampliar experiéncias relacionadas ao cuidado, ao
pertencimento ¢ ao vinculo das criangas com o territério
amazoOnico, bem como a criagdo do campo de experiéncia
de Educacao Ambiental na Matriz Curricular Municipal da
Educagao Infantil também impulsionou este projeto.

Em conjunto com as professoras foi estruturado o
projeto em diferentes eixos de acdo: criacdo € manutengao
da horta escolar, atividades de coleta seletiva, confeccao de
brinquedos e mascotes ambientais com sucata, arrecadagdo
e doagdo de plantas ornamentais e o plantio de arvores.
Cada agao foi planejada em um cronograma mensal.

Reconhecemos que, nos meses iniciais, ndo foi
possivel organizar reunides coletivas mais aprofundadas
com toda equipe escolar para apresentar a proposta como
deveria ter sido feito, definir responsabilidades e construir

uma escala de cuidados da horta. Encontros que deveria ter
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seguido os principios da gestdo democratica, com escuta
ativa, didlogo sobre dificuldades e acordos coletivos — mas
devido as demandas da Unidade Escolar, o projeto acabou
reduzido as demandas da comemoracdo do Dia do Meio
Ambiente. Da mesma forma, ndo foi possivel promover
encontros pedagdgicos suficientes para discutir o papel da
educacao ambiental na infancia amazonica.

As acdes praticas iniciariam com cada turma
recebendo um dia fixo para cuidar da horta — regar,
observar mudancas nas plantas, retirar folhas secas ou
preparar o solo —, mas nao foi conseguimos estabelecer
a rotina conforme planejado. As criangas trabalhariam
com sementes de coentro, cebolinha, feijao e manjericao,
acompanhando o processo de germinacdo. As professoras
fariam registros e conduziram conversas sobre cuidado e
responsabilidade compartilhada. Nesta etapa, mesmo com
esforcgos isolados foi feito germinagado de algumas sementes
e cuidados com o jardim escolar pelas turmas.

As acgdes de reciclagem envolveriam as familias

por meio de campanhas internas; porém, a mobilizacdo
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aconteceu de modo mais concentrado apenas na Semana
do Meio Ambiente, no més de junho. Ainda assim, as
criancas arrecadaram garrafas PET, tampinhas e caixas,
transformando esses materiais em brinquedos € mascotes
ambientais. A arrecadagdo de plantas ornamentais ocorreu
de maneira satisfatéria e contribuiu para revitalizar areas
da escola.

J& o plantio de mudas permitiu experiéncias
sensoriais importantes as criangas, ampliando seu repertorio
de mundo. Acompanhei todas essas etapas, estimulando a

participagdo da comunidade.

Fundamentacao Tedrica

A implementacdo do Projeto “Cuidando do
Planeta” constituiu-se, para nds, como um campo de
aprendizagens intensas, marcado tanto por avangos quanto
por limites significativos. Ao longo do processo, percebemos
que a construcdo de uma proposta coletiva, fundamentada

na gestao democratica, exige mais do que a boa intengao:
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requer tempo, planejamento, formacdao e condigdes de
trabalho que, na pratica, ¢ o que nem sempre conseguisse
assegurar de maneira satisfatoria. Nessa perspectiva, didlogo
com Libaneo (2012), que compreende a gestao democratica
como processo de participacao real, e ndo apenas declarada,
algo que me levou a refletir criticamente sobre situagdes em
que a participacao da equipe nao foi plenamente garantida.

A educagdo ambiental, fundamento central do
projeto, foi orientada por referenciais como Tiriba (2008)
e Caldart (2004), que defendem praticas sensiveis ao
territorio ¢ aos saberes comunitarios. Contudo, embora
tenha-se buscado alinhar as praticas a essa perspectiva,
reconheg¢o que, em varios momentos, o projeto nao atingiu a
profundidade territorial e critica desejada. As demandas do
calendario escolar, os imprevistos da rotina e a auséncia de
encontros formativos mais robustos limitaram a constru¢ao
coletiva necessaria para integrar a proposta ao cotidiano
pedagodgico de forma continua.

Esse desafio torna-se ainda mais evidente quando

considero as concepgdes de infancia de Sarmento (2004),
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Corsaro (2011) e Kramer (2007), que defendem a crianga
como sujeito ativo, produtor de sentidos e cultura. Embora
as criangas tenham se envolvido significativamente nas
atividades praticas, percebi que as condigdes organizacionais
e a falta de materialidade da rotina da horta — marcada
por interrupcdes, pela auséncia de escala consolidada e
pela dependéncia de iniciativas isoladas das professoras —
reduziram as possibilidades de participacao infantil plena,
continua e dialdgica.

Do ponto de vista curricular, foi imprescindivel
recorrer a Sacristan (2000) e a Santomé (2012), sobretudo
no que se refere a compreensdo do curriculo como
constru¢ao social, critica e multicultural. Ao observar
o desenvolvimento fragmentado de algumas acdes —
especialmente a coleta seletiva reduzida a Semana do
Meio Ambiente e a dificuldade de integrar a horta a
rotina pedagdgica — percebemos com forga a critica de
Santomé (2012) ao curriculo que se converte em sequéncia
de eventos e atividades desconectadas em um calendario

escolar cheio de datas comemorativas esvaziadas de
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significado efetivamente educativo. Essa critica, dolorosa,
ajudou-nos a compreender que o projeto, embora concebido
com intencionalidade formativa, enfrentou rupturas e
descontinuidades que o colocaram em risco de tornar-se um
produto curricular pontual, e ndo estruturante.

A experiéncia também  ampliou  nossa
compreensdo sobre a lideranga na escola, a partir das
reflexdes de Sousa et al (2023), reconhecemos que nossa
atuagdo como gestoras teve avangos, mas também lacunas
importantes. Percebemos que, em alguns momentos, faltou
acompanhamento sistematico, articulacdo mais consistente
com as professoras e, principalmente, tempo institucional
resguardado para planejamento e reflexdo. A auséncia
desses elementos dificultou a sustentacdo da proposta e
impactou a adesdo de parte da equipe.

Essa experiéncia exigiu de ndés uma autocritica
profunda. Em varias situagdes, constatamos que, embora
o discurso sobre gestdo democratica estivesse presente,
sua materializagdo encontrou limites concretos: disputas

de tempo, pouca integracao inicial das familias e falhas
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na comunicagao interna. Esses aspectos evidenciam que a
implementac¢do do projeto foi marcada tanto por conquistas
quanto por tensdes — e que narrar essa experiéncia de forma
honesta implica reconhecer contradi¢des, fragilidades e a
necessidade de aperfeicoamento.

Ainda assim, afirmo que o projeto provocou
movimentos importantes. As criancas demonstraram
sensibilidade ambiental e encantamento com o processo
de plantio e cuidado. As professoras, mesmo enfrentando
dificuldades, buscaram integrar aspectos do projeto as
suas praticas. E nds, enquanto gestoras, pudemos reforcar
a compreensao de que a educacdo ambiental exige
continuidade, formacao critica e envolvimento institucional
— € ndo apenas agdes pontuais.

Portanto, a experiéncia ndo foi essencialmente
positiva, mas complexa — atravessada por avangos, recuos,
tensdes e aprendizagens. E justamente essa complexidade
que reafirma a pertinéncia de autores como Libaneo (2012),
Sacristan (2000) e Santomé (2012), que compreendem

o curriculo e a gestdo escolar como campos de disputa,
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negociacao e construcao coletiva. Ao relatar essa vivéncia,
reafirmamos nosso compromisso com uma pratica educativa
contextualizada, critica e sensivel as infancias da Amazonia

Paraense e ao territorio onde atuo.

Analise Critica

A implementacdo do projeto trouxe impactos
significativos as criancas, ao clima institucional e as
praticas pedagdgicas. Percebemos o envolvimento intenso
das criangas, especialmente nas atividades praticas, o que
gerou avangos na autonomia, na consciéncia ambiental € no
cuidado com a natureza.

Entretanto, reconhecemos fragilidades na execugao
das atividades coordenadas do projeto. A horta — que
deveria ter se tornado espago de convivéncia, investigacao
e didlogo — ndo teve sua efetividade garantida. Faltou
articulagdo, estimulo e acompanhamento sistematico, além
de mais apoio aos docentes, de modo a assegurar a rotina

planejada.
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Também identificamos dificuldades na escala
entre turmas, especialmente em periodos de auséncias e
demandas extras. As condi¢Oes climaticas amazoOnicas
— com forte calor no verdao — exigiram adaptagdes que
poderiam ter se antecipado melhor.

Outro ponto critico foi a campanha de reciclagem.
Apesar dos esfor¢os das criancas e de algumas familias,
reconhecemos que faltou formagdo e envolvimento dos
proprios servidores da escola para que a separacdo dos
residuos se tornasse uma pratica cotidiana. A¢des ficaram
concentradas na data comemorativa, caracterizando um
trabalho mais pontual do que continuo, evidenciando um
curriculo turistico como descreve (Santomé, 2012), o que
nos levou a refletir profundamente sobre o risco de reduzir
o curriculo escolar a eventos isolados.

Essa reflexdo tornou-se ainda mais relevante diante
do contexto atual dos debates globais, como os da COP30
(Conference of the Parties), que reforcam a urgéncia de
praticas ambientais comprometidas € nao superficiais. As

quais possam efetivamente trazer reflexdes e mudanca de
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paradigmas de consumo e sustentabilidade.

Ao exemplo ensinamos durante a Semana do
Meio Ambiente as criangas as cores das lixeiras de coleta
seletivas e da importancia de reciclar e reutilizar, contudo,
nds mesmos enquanto escola continuamos com praticas que
deveriam ter sido repensadas, como a separagao de plasticos,
haja vista, que ainda hoje sdo colocados juntamente com o
lixo comum, que vai para o aterro sanitario, sendo que ha
uma empresa que recebe plasticos, aluminios, entre outros.

Iniciativa simples que poderia ser tomada
diariamente, assim como ¢ feita com o lixo organico e resto
de alimentos, o qual ¢ doado para um pequeno produtor
rural que cria porcos e utiliza esse material, o qual ndo vai
para o aterro e reduz o impacto ambiental com a diminui¢do
da producao e destinacao inadequada de residuos solidos.

De modo, que como vamos ensinar as criangas a
fazerem a coleta seletiva, se nés mesmo, adultos, criticos
e conscientes das condigdes climaticas e nosso impacto
na producdo dos residuos solidos nao alteramos nossas

praticas? Assim, fica bem claro que o papel da gestdo
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democratica ndo € apenas gerir pessoas que cumpram um
calendario escolar prefixado pela Secretaria Municipal, mas
¢ o compromisso de possibilitar o dialogo com os pares no
objetivo de levar ainda mais conhecimento ¢ mudancas
significativas.

Com isso, compreendemos que a gestdao
democratica exige escuta ativa, participacao e planejamento
constante — elementos que precisam ser fortalecidos
diariamente para que projetos como este se consolidem
como praticas pedagdgicas permanentes € possam trazer
as mudancas desejadas. Ainda assim, consideramos que
0 projeto representa uma semente promissora. Mesmo em
sua fase inicial, as criangas demonstraram sensibilidade
ambiental crescente e vinculos afetivos com os espagos
da escola, mostrando que o caminho ¢ fértil e merece

continuidade.

Conclusao

A experiéncia com o Projeto “Cuidando do
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Planeta” mostrou que praticas de educagdo ambiental na
Educagao Infantil t€ém enorme potencial formativo quando
articuladas a gestdo democratica, a participacao coletiva e
ao reconhecimento do territério amazonico.

Apesar dos desafios enfrentados — dificuldades na
rotina de cuidados da horta, limitacdes de tempo, auséncia
de formacdes, pouca articulagdo inicial com a comunidade
e falhas na implementacdo da coleta seletiva — esses
aspectos nao inviabilizaram o trabalho. Pelo contrario,
ampliaram a compreensao sobre a necessidade de fortalecer
processos formativos, dialogar mais profundamente com as
professoras e envolver as familias de forma continua.

A experiéncia reforcou que a educacao ambiental
precisa estar integrada ao curriculo, as praticas cotidianas
e a cultura escolar. Ao envolver criancas, professoras,
familias e a comunidade, o projeto reafirmou a escola como
espaco de cuidado, sensibilizagdo ambiental e construcao
coletiva de conhecimento, fortalecendo um compromisso
pedagdgico humanizado, contextualizado e profundamente

ligado a nossa Amazonia Paraense.
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RELATO DE EXPERIENCIA SOBRE
GESTAO ESCOLAR: O PROJETO MISSOES
LITERARIAS

Lilian Moreira de Almeida'
Rosilene Xavier de Oliveira®

Sonia Bezerra dos Santos?

O presente relato de experiéncia tem como objetivo
produzir uma analise reflexiva sobre praticas desenvolvidas
na area de gestdo escolar, descrevendo desafios, estratégias e
resultados alcancados a partir da implementagao do projeto
“Missoes Literarias”, na Escola Ana Faleiro. A experiéncia
¢ analisada a luz de referéncias tedricas da gestdo escolar,
lideranga educacional e teorias pedagogicas, buscando
compreender como as decisdes gestoras influenciam os

processos de alfabetizacao, letramento, leitura e escrita.

1 Pedagoga, Gestora da EMEI ETI Erick Almeida Lei-
te

2 Pedagoga, Vice-diretora da Escola EMEIF ETI Ana
Faleiro

3 Pedagoga, Vice-Direg%ra da Escola Antonio Jarenco




O relato contempla a descricdo do contexto
institucional, a caracterizacao da experiéncia vivenciada e
analise critica das ag¢des.

A experiéncia foi desenvolvida na Escola
Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
Professora Ana Faleiro, localizada na Rua Otaviano Ferreira
de Macedo S/N, Bairro Alto Para, Cep: 68.138.000, zona
urbana, municipio de Placas Para. A Instituicdo atende uma
demanda aproximada de 150 alunos, contemplando turmas
da Educacao Infantil uma (01) turma do Pré I (4 anos), uma
(01) turma Pré II (5 anos) e do Ensino Fundamental Anos
Iniciais duas (02) turma 1° ano, uma (01) turma 2° ano e
uma (01) turma de 3° ano.

O quadro funcional da escola ¢ composto por
43 funcionarios, sendo 01 diretora, 01 vice-diretora, 02
coordenadoras pedagogicas, 01 secretaria, 01 auxiliar
administrativo, 04 vigias, 04 merendeiras, 06 profissionais
de servigo gerais, 02 cuidadoras de patio, 14 professores
e 07 profissionais de apoio atuando como cuidadores de

alunos atipicos.
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A comunidade escolar ¢ majoritariamente
formada por familias de baixa renda, com historico
razoavel de participagdo na vida escolar dos filhos, o que
impacta diretamente a assiduidade, o acompanhamento
pedagdgico e o desenvolvimento integral dos estudantes,
além disso temos significativa presenca de criangas
atipicas, apresentando diferentes condigdes especificas e
necessidades educacionais especificas. Tal realidade exige
da gestdo escolar uma postura inclusiva, participativa e
articulada com politicas publicas educacionais e sociais.

A escola enfrentava desafios relacionados ao
fortalecimento das praticas de leitura, escrita e letramento,
especialmente no contexto do processo de alfabetizacao
inicial. Observando-se a necessidade de buscar novos
métodos educativos a fim de tornar a aprendizagem mais
significativa, contextualizada e motivadora foi idealizou o
projeto “Missdes Literarias”, com o intuito de fortalecimento
da alfabetiza¢do e¢ do letramento de forma inclusiva e

contextualizada.
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Projeto - Missoes Literarias: Praticas De Leitura Arti-

culada Com Territorio Plaquense

O projeto pedagdgico Missdes Literarias se
fundamenta a partir dainstituicao do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada através do Decreto N° 11.556, de 12 de
junho de 2023 o qual tem a finalidade de garantir o direito
a alfabetizacdo das criancas brasileiras até o final do 2° ano
do Ensino Fundamental. Nesse contexto, a EMEIF ETI Ana
Faleiro desenvolveu o projeto Missdes Literdrias, voltado
para alunos do 2° ano do Ensino Fundamental, com o
objetivo de desenvolver o letramento literario em diferentes
territérios através de praticas de leitura e escrita. A esse
encontro, a autora Magna Soares (2020), ressalta que um
projeto sobre leitura e escrita deve integrar a alfabetizagao
com o letramento através da denominacao “Alfaletrar”. As
missoOes literarias foram inspiradas nos desafios de leitura
e escrita da turma onde, inicialmente, foram propostas 06

“missoes” ao longo do ano letivo, que incluem empréstimo
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de livros, fichas de leitura, atividades de escrita, desenho e
socializagdes em diferentes espacos do territorio, como areas
interna e externa da escola. Os resultados parciais indicam
avangos na formagdo de leitores, maior engajamento das
familias e ressignificacdo dos espagos comunitarios como
ambientes educativos.

O objetivo do projeto ¢ desenvolver o letramento
literario em diferentes territorios através de praticas de
leitura e escrita despertando a curiosidade e o interesse dos
alunos por meio de situagdes reais e imaginarias.

O projeto pedagdgico se manifesta como uma forma
de organizacao do trabalho escolar a partir de necessidades
especificas da escola ou de determinada turma. Turma
2°ano  Nesse encontro, a autora Magda Soares (2020),
ressalta que um projeto sobre leitura e escrita deve integrar
a alfabetizacdo com o letramento através da denominagao
“Alfaletrar”. Nesse sentido, cabe a escola demonstrar a
preocupacao em propiciar as criangas momentos de leitura
em sala e fora da sala de aula, promovendo a ludicidade,

0 encantamento, o gosto pela leitura e o desenvolvimento
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da escrita, além de que propicia o apoio das familias
dos estudantes nas atividades e nos projetos escolares
idealizados para conhecer o territério que ¢ uma forma de
reinvencao e ressignificacdo de espagos e cenarios urbanos
e pedagogicos (Moll, 2012).

Dito isso, as leituras literarias, sdo oOtimas
oportunidades para o desenvolvimento das criancas, ainda
mais se forem desenvolvidas sob diferentes estratégias,
conforme preconizagdo do autor Arthur Gomes de Moraes,
que defende o trabalho com rimas e aliteragdes para a
aten¢do aos sons, a leitura colaborativa e a leitura em voz
alta para a compreensao, além de ensinar a gramatica e
criar rotinas de leitura para incentivar o gosto pela leitura.

O letramento literdrio ¢ uma das bases para o
desenvolvimento cognitivo, linguistico e emocional da
crianca. Conforme Martins (2023), ¢ “uma atividade basica
na formac¢do cultural do ser humano, atende a diversas
finalidades, entre elas o senso critico agucado e uma maior
percepcao das diversas leituras intelectuais ¢ do mundo,

permitindo assim analisar toda e qualquer leitura”
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Entende-se, portanto, que o processo de
alfabetizacdo das criancas se consolida de forma mais
eficaz a medida que for sendo acompanhado no dia a
dia oportunizando subsidios praticos e envolventes que
colaboram com a formacao de alunos leitores e escritores
a partir de obras literarias pertinentes a etapa de ensino e
praticas de linguagens definida pela BNCC.

O projeto visa criar um ambiente de encantamento
com os livros, tornando a leitura uma missdo divertida
e envolvente, com situagdes reais € imaginarias que
provoquem a curiosidade e o interesse dos alunos em
conhecer a literatura e o territério em que vive. A professora
teve a iniciativa de criar esse projeto Missdes Literarias
com intuito de aprimorar a leitura e escrita, pois percebeu
que sua turma com 26 alunos, havia 5 leitores iniciantes e
8 alunos alfabéticos. Com essa visao, a professora adaptou
o projeto missoes literdrias do site Professor Didético a sua
realidade envolvendo diferentes espago do territorio local.
O projeto possui 06 missoes a serem trabalhadas durante o

ano letivo, e para cada missao, os alunos sao incentivados a
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lerem um livro literario.

Como primeira etapa do projeto pedagogico,
foi realizado o diagnoéstico da turma do 2° ano da Escola
ETI Prof. Ana Faleiro, através da Avaliacao de entrada
em Fluéncia Leitora pela da PARC e Ciclo I do CNCA; na
segunda etapa foi realizado o planejamento pedagogico a
partir do diagnodstico com pesquisa na internet e adaptacdo
do projeto Missdes Literarias; na terceira etapa houve a
apresentacao do projeto a toda Comunidade Escolar para
apreciagao, aprovagao e/ou ajustes; na quarta e ultima etapa,
iniciou- se a realizagdo das missdes.

Na Missao 01, a professora iniciou as atividades
utilizando a Ficha de Missdes 01. Cada aluno recebeu
um livro adequado ao seu nivel de leitura, que foi levado
para casa com a proposta de leitura individual. Apds uma
semana, realizou-se o momento de leitura em sala de
aula, no qual cada aluno apresentou oralmente sua leitura,
respondendo as perguntas da ficha: titulo do livro, autor,
quem sao os personagens principais? descreva-os, o que

acontece na historia? escolha 10 palavras do livro e escreva-
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as em ordem alfabética.

Na Missao 02, a professora aplicou a Missdo
Literaria 02, repetindo a dinamica de entrega dos livros
para leitura domiciliar. Uma semana depois, foi promovido
um momento literario ao ar livre, na area externa da escola,
preparada cuidadosamente para acolher os alunos de
forma confortavel e inspiradora. Durante as apresentagdes,
observou-se um progresso significativo na autoconfianga dos
alunos, especialmente dos mais timidos. A personalizacao
dos marcadores de pagina refor¢cou o vinculo afetivo com
os livros e entre os colegas. A ficha continha as seguintes
propostas: titulo do livro, autor, onde a historia acontece?
desenhe trés objetos € um personagem presente no livro,
desenhe sua cena favorita da historia.

Na Missdo 03, a professora entregou novos livros
para os alunos levarem para casa, dando inicio a Missdo
Literaria 03. A socializa¢ao dessa missao ocorreu no Sitio
Castanheira, em um ambiente acolhedor com tapetes sobre
a grama. Cada aluno compartilhou sua leitura com os

colegas, respondendo as perguntas da ficha: titulo do livro,
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autor, qual foi a parte da historia que voc€ mais gostou? Por
qué? se vocé pudesse mudar algo na historia, o que seria?
encontre no livro 10 palavras que comecam com a letra B.

A 4? missdo foi realizada na sala digital da EMEF
Gov. Almir Gabriel com incentivo a leitura e o uso de
tecnologia digital para criar experiéncias de aprendizagem
ludicas e interativas. Foi realizada a dindmica de pesquisa
do conto narrativo Cinderela, apos a pesquisa os alunos
tiveram um tempo de leitura nos computadores, logo em
seguida foi realizado leitura coletiva com todos os alunos.
Em seguida, os alunos fizeram leitura por fileira e a leitura
individual de cada aluno. Apés, a professora Angela Maria
realizou varias perguntas de compreensdo/interpretacao
textual referente ao conto e os alunos responderam
oralmente no coletivo. Neste contexto observou-se que os
alunos aprenderam a navegar, interpretar e criar conteudo
em ambientes digitais, uma habilidade essencial para a vida
cotidiana.

A 5" missdo foi realizada na biblioteca Publica

Municipal Luiz Alberto de Freitas visando a promocao
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de atividades ludicas e estratégicas de leitura por meio de
desafios e engajamento ativo.

A professora, cuidadosamente, fez a separacao
de varios livros em uma mesa, em seguida, cada aluno
escolheu um livro que mais gostou e foram incentivados
a diversificacdo das leituras. Apos as escolhas, os alunos
tiveram um tempo para leitura de seus livros € num espaco
da biblioteca, os alunos formam organizados em circulo
onde leram o livro que escolheu. Logo apds esse momento,
a professora realizou algumas perguntas sobre o texto e
os alunos responderam oralmente. Chegando na escola, a
professora realizou uma atividade de producao textual.

Na 6 missdo, ocorreu a culminancia do Projeto
MissOes Literarias, foi realizada em uma noite cultural
na EMEIF ETI Prof® Ana Faleiro no dia 27 de novembro
de 2025. Nesta missdo, toda comunidade escolar foi
convidada a participar, equipe de formadores do programa
Alfabetiza Para, Secretaria de Educacao Ana Patricia, pais
ou responsaveis das demais turmas da escola.

Foi uma noite memoravel, os alunos fizeram
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apresentacoes, leituras de suas produgdes textuais, recitais
de poesias e sarais, um retorno para familia deste projeto
tdo grandioso. A realizacdo do projeto proporcionou o
fortalecimento de vinculo entre as criancgas, familias e

escola contribuindo com a formacao de leitores e escritor.

Resultados alcancados

Ao final do primeiro semestre verificou-se que
na turma do 2° ano houve um avango significativo na
consolidacdo da alfabetizagdo impulsionado por praticas
pedagdgicas assertivas como exemplo o projeto Missdes
Literarias. Cabe citar que atualmente a turma estd com 24
alunos dos quais 17 sao leitores de textos, 04 leitores de
palavras e de frases e 03 nao leitores. Em relagdo a escrita, a
turma apresenta 17 alunos alfabéticos, 02 alunos silabico, 02
silabico alfabético e 03 pré-silabico, conforme o painel de
monitoramento do Programa alfabetiza Para. Outro ponto
positivo com a realizagdo do projeto foi o engajamento das

familias, a responsabilidade dos alunos em levar o livro, ler
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com os pais; o preenchimento da ficha de informacdes das
obras juntos as familias, gerou o fortalecimento de vinculo
entre as criangas, familias e escola contribuindo com a
formacao de leitores.

Espera-se que ao final do ano letivo com a conclusao
das missoes literarias a turma do 2° ano possa consolidar o
processo de alfabetizagao e fortalecer o vinculo afetivo com

os livros e o habito de leitura.
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Hildeane dos S. Gomes Barbosa dos Santos!

A instituicdo analisada neste relato ¢ a Escola
Municipal Aliangca para o Progresso, situada em area
urbana do municipio de Vitoria do Xingu, no estado do
Para, vinculada a rede publica de ensino. A escola atende
duas modalidades: o Ensino Fundamental II, contemplando
estudantes com idades entre 12 ¢ 16 anos, e a Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), que atende um publico diversificado,
com faixa etaria aproximada entre 15 e 40 anos.

O funcionamento da escola ocorre nos turnos
matutino, vespertino e noturno, o que exige da equipe gestora
uma organizacao flexivel e atenta as especificidades de cada
publico. No Ensino Fundamental 11, observa-se a presenca
de adolescentes em fase de intensas transformacodes fisicas,

emocionais € sociais, manifestando comportamentos como

1 Neuropsicopedagoga, Vice-diretora da Emef. Alian-
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impulsividade, conflitos interpessoais e dificuldades de
convivéncia.

No turno noturno, a EJA relne estudantes
trabalhadores, jovens que vivenciaram trajetorias de evasao
escolar, maes e pais de familia e adultos que retornam a
escola apoOs longos periodos afastados. Esses estudantes
chegam, em geral, cansados fisica e emocionalmente,
trazendo consigo experiéncias de vida diversas, o que
demanda uma abordagem pedagdgica e gestora sensivel e
acolhedora.

A escola enfrenta desafios recorrentes da
realidade publica, como limitagdo de recursos materiais,
vulnerabilidade social, indisciplina, dificuldades de
aprendizagem e evasdo escolar, especialmente na EJA.
Apesar disso, conta com um corpo docente comprometido
e uma equipe gestora atuante. Como vice-diretora da
instituicao, acompanho diretamente as rotinas pedagogicas

e administrativas, com maior preseng¢a no turno noturno.

325




Descri¢cao da Experiéncia

No Ensino Fundamental II (6° ao 9° ano), as
acgoOes gestoras consideraram as especificidades do publico
adolescente, caracterizado por intensas transformagdes
fisicas, emocionais e sociais. Nesse contexto, o campo
de experiéncia foi construido a partir da convivéncia, do
dialogo e da mediagdo pedagogica cotidiana, com vistas
ao desenvolvimento da autonomia, do respeito mutuo e do
senso de responsabilidade.

Foram realizadas intervengdes sistematicas junto
as turmas, por meio de rodas de conversa, acompanhamento
nos intervalos e didlogo direto em situagdes de conflito,
possibilitando aos estudantes refletirem sobre suas atitudes,
emogdes e relagdes interpessoais. Tais agdes favoreceram
experiéncias relacionadas a escuta, a empatia, a resolucao
pacifica de conflitos e a convivéncia democratica no espago
escolar.

A presenga ativa da gestdo junto aos estudantes do

6° ao 9° ano contribuiu para o fortalecimento dos vinculos,
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para a construcao de um ambiente escolar mais organizado
e para o reconhecimento dos alunos como sujeitos de
direitos e deveres. Dessa forma, o campo de experiéncia
no Ensino Fundamental II esteve diretamente relacionado
ao aprender a conviver, ao respeito as regras coletivas e
ao reconhecimento da escola como espagco de formacao
integral.

A experiéncia relatada refere-se a um conjunto de
acoOes gestoras desenvolvidas com o objetivo de melhorar
o clima institucional, fortalecer a convivéncia escolar
e ampliar o engajamento dos estudantes nas atividades
pedagdgicas. A necessidade de intervengdo emergiu a
partir da observagao cotidiana de conflitos recorrentes nos
intervalos, do aumento de episoddios de indisciplina em
sala de aula, da desorganizagdao dos espagos comuns, da
desmotivacdo dos estudantes do ensino regular e de sinais
frequentes de evasdo escolar na modalidade da Educacao
de Jovens e Adultos (EJA).

Diante desse cendrio, a equipe gestora definiu

estratégias integradas, desenvolvidas ao longo de varios
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meses, envolvendo a reorganizagdo dos espagos escolares,
a presenga ativa da gestdo, o fortalecimento do didlogo,
a mediacdo de conflitos e a implementagdo de agdes
especificas voltadas a permanéncia dos estudantes da EJA.

A reorganizagdo dos espagos contemplou
a reestruturacdo do patio escolar, a sinalizacdo dos
corredores ¢ a adequacdo do espaco de acolhimento da
EJA, tornando-o mais confortavel e apropriado ao publico
adulto. Paralelamente, intensificou-se a presenca da gestao
nos intervalos, corredores, salas de aula e portdes da
escola, acompanhando os momentos de entrada e saida dos
estudantes, inclusive no periodo noturno.

Foram realizadas rodas de conversa com as
turmas do Ensino Fundamental II, abordando temas
como respeito, responsabilidade e convivéncia. No
ambito da EJA, priorizaram-se momentos de escuta ativa,
considerando as trajetérias de vida, os desafios familiares
e as condi¢Oes de trabalho dos estudantes. Também foram
realizados atendimentos individuais ¢ mediacOes de

conflitos, em parceria com professores € com a coordenacao
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pedagdgica. No Ensino Fundamental I (6° ao 9° ano), as
acoOes gestoras consideraram as especificidades do publico
adolescente, caracterizado por intensas transformagdes
fisicas, emocionais e sociais. Nesse contexto, o campo
de experiéncia foi construido a partir da convivéncia, do
didlogo e da mediagdo pedagogica cotidiana, com vistas
ao desenvolvimento da autonomia, do respeito mutuo e do
senso de responsabilidade.

Foram realizadas intervengdes sistematicas junto
as turmas, por meio de rodas de conversa, acompanhamento
nos intervalos e didlogo direto em situacdes de conflito,
possibilitando aos estudantes refletirem sobre suas atitudes,
emogdes e relagdes interpessoais. Tais agdes favoreceram
experiéncias relacionadas a escuta, a empatia, a resolucao
pacifica de conflitos e a convivéncia democréatica no espago
escolar.

A presenga ativa da gestdo junto aos estudantes do
6° a0 9° ano contribuiu para o fortalecimento dos vinculos,
para a construcao de um ambiente escolar mais organizado

e para o reconhecimento dos alunos como sujeitos de
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direitos e deveres. Dessa forma, o campo de experiéncia
no Ensino Fundamental II esteve diretamente relacionado
ao aprender a conviver, ao respeito as regras coletivas e
ao reconhecimento da escola como espagco de formacao
integral.

A experiéncia relatada refere-se a um conjunto de
acoOes gestoras desenvolvidas com o objetivo de melhorar
o clima institucional, fortalecer a convivéncia escolar
e ampliar o engajamento dos estudantes nas atividades
pedagdgicas.

A necessidade de intervengdo emergiu a partir da
observacgao cotidiana de conflitos recorrentes nos intervalos,
do aumento de episodios de indisciplina em sala de aula,
da desorganizagdo dos espagos comuns, da desmotivacao
dos estudantes do ensino regular e de sinais frequentes de
evasao escolar na modalidade da Educa¢dao de Jovens e
Adultos (EJA).

Diante desse cendrio, a equipe gestora definiu
estratégias integradas, desenvolvidas ao longo de varios

meses, envolvendo a reorganizagdo dos espagos escolares,
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a presenga ativa da gestdo, o fortalecimento do didlogo,
a mediacdo de conflitos e a implementagdo de agdes
especificas voltadas a permanéncia dos estudantes da EJA.

A reorganizagdo dos espagos contemplou
a reestruturacdo do patio escolar, a sinalizacdo dos
corredores ¢ a adequacdo do espaco de acolhimento da
EJA, tornando-o mais confortavel e apropriado ao publico
adulto. Paralelamente, intensificou-se a presenca da gestao
nos intervalos, corredores, salas de aula e portdes da
escola, acompanhando os momentos de entrada e saida dos
estudantes, inclusive no periodo noturno.

Foram realizadas rodas de conversa com as turmas
do Ensino Fundamental II, abordando temas como respeito,
responsabilidade e convivéncia. No ambito da EJA,
priorizaram-se momentos de escuta ativa, considerando as
trajetorias de vida, os desafios familiares e as condigdes
de trabalho dos estudantes. Também foram realizados
atendimentos individuais ¢ mediagdes de conflitos, em

parceria com professores € com a coordenagdo pedagogica.
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Fundamentac¢ao Tedrica

A pratica gestora desenvolvida fundamenta-se nos
principios da gestdo democratica e participativa. Libaneo
(2013) destaca que a gestao escolar deve integrar dimensdes
pedagodgicas, administrativas e humanas, assegurando
condicdes efetivas para o processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Liick (2009), a gestdo democratica
implica compartilhamento de decisdes, didlogo e
corresponsabilizacdo dos sujeitos escolares. Esses
pressupostos  orientaram as ag¢des desenvolvidas,
especialmente no fortalecimento da escuta e da presenga
ativa da gestao.

Paulo Freire (1996) enfatiza que a pratica
educativa deve estar baseada no dialogo, no respeito aos
saberes dos educandos e na compreensdao do aluno como
sujeito historico. Essa perspectiva foi essencial no trabalho
com a EJA, modalidade que, conforme Demétrio (2015),
exige flexibilidade pedagdgica e reconhecimento das

especificidades dos jovens e adultos.
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Chiavenato (2014) ressalta que o clima
organizacional influencia diretamente o comportamento dos
sujeitos, reforcandoaimportanciadaorganizacao dosespagos
e das relacdes interpessoais. Saviani (2010) acrescenta que
a escola exerce papel fundamental na formagdo humana,

sobretudo em contextos de vulnerabilidade social.

Analise Critica

As acdes implementadas produziram impactos
positivos no cotidiano escolar. No Ensino Fundamental II,
observou-se redu¢ao de conflitos, melhoria na convivéncia
e maior aproximacao dos estudantes com a gestao. No EJA,
verificou-se diminuicdo da evasdo em algumas turmas,
maior participagdo dos alunos e relatos de fortalecimento
do sentimento de pertencimento.

Entretanto, persistem desafios, como a sobrecarga
administrativa, casos reincidentes de indisciplina e
dificuldades proprias do publico da EJA, como cansago,

baixa autoestima e auséncias motivadas pelo trabalho.
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Essa experiéncia evidenciou que a presenga
constante da gestao, aliada ao didlogo e a escuta qualificada,
contribui significativamente para a melhoria do clima

escolar.

Conclusao

Conclui-se que a gestao escolar desempenha papel
central na construcao de um ambiente educativo acolhedor,
organizado e democratico. A experiéncia fortaleceu minha
compreensao sobre a importancia da lideranga pedagogica,
da mediagdo de conflitos e da atuagdo humanizada na
gestdo escolar.

As acdes desenvolvidas reafirmam que a escola
¢ um espago de transformacgao social e que a gestdo tem
responsabilidade direta na garantia do direito a educagao,

especialmente para publicos historicamente excluidos.
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GESTAO ESCOLAR: ADMINISTRATIVO
E PEDAGOGICO CAMINHANDO JUNTOS
EM BUSCA DE EDUCACAO DE QUALIDADE

Mayra Souza da Cunha Silva'

Breve introducao

Este relato destina-se a finalizacdo do curso de
aperfeicoamento paragestores de escolas publicas municipais
e estaduais da Transamazdnica e Xingu, aprovado pela Pro-
Reitoria de Extensdo (Proex) da UFPA. Pretende-se com
este relato apresentar as praticas, desafios ou estratégias
adotadas na vivéncia do processo de gestdo no ano de
2025, ou seja, um detalhamento das ac¢des desenvolvidas
pelo diretor na gestdo escolar participativa com foco na
conexao nas dimensdes administrativas e pedagogicas com

objetivo de promover um ambiente educacional eficiente e

1 Especializacdo em Educacdo Infantil, Gestora Esco-
lar da EMEF José de Alencar3 .




eficaz, focado na qualidade do ensino e no desenvolvimento
integral dos alunos.

Neste relato sdo apresentadas as agdes executadas
naescolaJosé de Alencar e que foram pensadas e organizadas
de forma coletiva e com participacao do gestor escolar de
forma articulada com toda comunidade escolar, envolvendo
docentes, estudantes, equipe pedagogica, funcionarios,
familiares, objetivando garantir uma aprendizagem

significativa e de qualidade.

Relato De Experiéncia

Vivenciamos o grande desafio de promover a
melhoria da qualidade da Educagdo Bésica, com elevacao
da oferta dos indices de aprendizagem e permanéncia dos
alunos na escola, sdo crescentes a agcoes de envolvimento do
Estado e Municipio em desenvolver agdes de fortalecimento
para que de fato a educacao seja de qualidade, dentro desse
cenario de discussdes surge a necessidade de efetivacao

da gestao democratica do ensino publico de acordo com
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0 que estd previsto na Constituicado Federal de 1988, que
instituiu a “gestdo democratica no ensino publico” (art. 206,
inciso VI) e com a san¢do da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional - LDB/96, que trata deste tema (art. 3
inciso VIII) .

O registro de experiéncias em gestdo escolar
se fundamenta na concep¢dao de que uma educagdo de
qualidade e socialmente referenciada visa garantir a
promocao e a formacdo solida, ética, criativa, critica e
solidaria em consonancia com as politicas de inclusao, do
resgate social ¢ do mundo do trabalho, tendo em vista, a
formacgdo humana e integral dos estudantes. Cabe destacar
que, para que essa educacao de qualidade socialmente
referenciada se torne uma realidade, hd que se estabelecer
um conjunto de agdes articuladas entre as dimensdes
administrativas e pedagogicas como forma de propiciar
uma vertente de gestdo em inovacao de agdes que integram
as acoes da unidade escolar.

Neste sentido, os processos de gestdo escolar tém

como proposta uma vasta e continuada a¢ao envolvendo
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as varias dimensoes, tanto politicas quanto técnicas e que
sO se concretizam quando articuladas entre si; sendo esta
orientada por principios democraticos contando com a
participagdo consciente das pessoas na tomada de decisdao
(LUCK, 20009).

Assim, tem-se o gestor escolar que ¢ um
profissional de suma importancia dentro deste processo.
O gestor escolar ¢ um profissional indispensavel para
que a escola seja bem-sucedida, para isso precisa investir
centralizar esfor¢os e fazer um acompanhamento de sua
capacidade de gestdo, observar diferentes aspectos como
abandono escolar, indice de reprovacdo, pais ausentes,
praticas pedagogicas ultrapassadas, falta de didlogo entre os
envolvidos, auséncia de vinculo com a comunidade escolar
e falta de compromisso com o processo educacional.

A EMEIF Jos¢ de Alencar da qual se faz o
registro de pratica de gestdo escolar ¢ uma instituicdo de
ensino publico municipal, localizada no localiza-se no
bairro Aparecida um dos 30 bairros pertencentes a cidade

de Altamira, fica localizado préxima ao centro da cidade.
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Existem diversos estabelecimentos comerciais distribuidos
entre varios segmentos da cadeia do comércio, servigo,
dentre outros, como mercadinho, cabeleireiros e institutos de
Beleza, supermercados, bares, igrejas, templos € instituigdes
Religiosas. A populagdo residente dedica-se, entre os
servigos de comércios e a servigos publicos e privados em
geral. A estrutura urbana hoje oferece qualidade de vida
digna aos moradores, no entanto uma parte proxima ao
bairro foi realocada nos RUCs Reassentamentos Urbanos
Coletivos com a chegada da Hidrelétrica de Belo Monte,
pois era considerada area de riscos devido ao periodo de
chuva que ocasionava alagamentos.

A area de remocgao das casas tornou uma area com
grama e arvore, que segundo o projeto seria um parque,
porém o projeto ainda se encontra no papel.

A unidade escolar dispde de 07 (sete) salas de aula,
com capacidade para atender 32 (trinta e dois) alunos, no
maximo, o que propicia atender até 392 (trezentos e noventa
e dois) nos dois turno e, atualmente, tem atendido um total

de 327 alunos regulamente matriculados na Pré escola, anos
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iniciais do Ensino Fundamental e AEE, sendo esses alunos
distribuidos em 12 (doze) turmas nos turnos matutino,
vespertino, que sao atendidos por 14 (quatorze) professores,
em sua maioria composta por profissionais concursados,
os cargos de contrato se limitam aos servidores de apoio,
os professores que ndo sao concursados foram efetivados,
mediante processo seletivo da Secretaria de Educacao
(SEMED).

De acordo com os registros do Projeto Politico
Pedagodgico (PPP), hoje atendemos hd uma pluralidade de
familias (temos familias classe baixa, média, familias de
pescadores, agricultores, dentre outras). Que atuam como
comerciantes, funcionarios publicos, profissionais liberais,
diaristas, cuja renda familiar esta entre um e trés salarios-
minimos. A maioria das casas ao entorno da escola sdo de
alvenaria, com agua encanada e energia elétrica. As ruas
estdo pavimentadas e com calcamentos. Proximo a escola
esta localizado o Ginasio Poliesportivo da Brasilia e quadra
do Padre Tore, locais destinados a jogos dentre outros

eventos. Na mesma area ha uma pracinha e uma area de
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esportes destinada ao lazer e recreacao das familias.

Dentro deste contexto, a gestdo da escola tem
inovado em sua atuacdo pratica por meio de uma gestao
participativa e integrada, de forma a harmonizar aspectos
administrativos e pedagogicos com foco em busca atingir
o bem-estar das criangas em respeito as diferencas, a
inovacdo, a inclusdo, a eficiéncia, a transparéncia ¢ a
cidadania, baseadas nos principios éticos que norteiam
todas as agdes da escola e tornam dignos e humanos os
fazeres do cotidiano escolar, com o compromisso voltado
para uma educac¢ao de qualidade, capaz de formar cidadaos
criticos e conscientes, para a vida em sociedade, para seus
diferentes aspectos e desafios.

Diante deste contexto, como gestora desta escola,
desde que assumir a gestao escolar, tenho pautado minha
atuagdo de gestdo em consonancia com principios e valores
que envolvem a valorizagdo e participagcdo de todos, com
equidade, por meio do respeito mutuo, tendo consciéncia da
necessidade de inovar em busca de reduzir as desigualdades

no espaco escolar, propiciando com que se tenha um clima
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organizacional de valorizagdo e que propicie resultados
positivos em ambito escolar, aspecto que motiva demonstrar
aexperiénciacomagdes que tém sido exitosas por meio deum
trabalho de conexao da gestao administrativa e pedagdgica,
de forma articulada e simultanea, proporcionando agdes
que geram a participacao de todos em um enfoque de dar
o melhor para garantir o direito de aprendizagem de todos,
garantindo portanto uma gestdo que perpassa pela gestao
pedagdgica e administrativa com foco na exceléncia.

Com base nessa perspectiva se justifica e motiva
compartilhar as praticas de gestdo, que tém sido bem-
sucedidas ou que precisam ser melhoradas, e permite
expor que, em relacdo aos fatores internos da unidade
escolar, existe uma constante busca de qualidade que se faz
por meio do respeito as diferencas, mas em dialogo com
todos os envolvidos na unidade escolar, o que respalda
o trabalho pedagdgico e de gestdo administrativa, com
manutencdo da infraestrutura em condi¢cOes de oferecer
uma boa organizagao técnica e pedagdgica, bem como pela

formagdo docente e envolvimento da gestdo escolar para
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que todos atuem oferecendo o melhor para construcao do
conhecimento dos estudantes, aspecto que se reflete em
diminuicao de indices de evasao e reprovagao.

Assim, apresento algumas acdes desenvolvidas
pela equipe gestora da escola, pois buscamos trabalhar com
o envolvimento de todos os pares. Tenho implementado
varias agdes com o objetivo de promover o envolvimento com
a unidade escolar como um todo, incluindo a participacao
tanto dos docentes quanto dos discentes. E relevante destacar
que Trabalhamos com o Programa Escola e Comunidade
(Proec) que fomenta a parceria entre a escola, a familia e a
comunidade, na perspectiva da educacao integral, por meio
da participagdo de estudantes, profissionais da educagdo,
familiares e membros da comunidade em projetos de
formacgao que envolvam a promogao da cidadania, da cultura
de paz e democratica e a melhoria da qualidade da educacao
publica brasileira o que contribuiu para o fortalecimento da
parceria escola e familia.

Trabalhamos com o projeto Frequéncia Nota 10,

onde a gestdo destaca e premia os alunos que possuem
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frequéncia regular, objetivando reduzir o nuamero
de infrequéncia. Trabalhamos com o Projeto aluno
destaque, premiando os avancos e conquista dos alunos
bimestralmente, o que neste ano teve resultado positivo,
aumentando o indice de aprovagdo e qualidade na leitura e
escrita. A pratica de comemorar situagdes exitosas propicia
para a equipe uma integragao e sentimento de envolvimento
ao realizar agcdes e compartilhar bons resultados com todos.

Todas essas praticas de gestdo escolar que estdao
sendo expostas envolvem alcancar melhoria em resultados
de frequéncia e melhoria de rendimento escolar, e casos
especificos sao seguidos com protocolo de busca ativa, uma
vez que existe um vinculo da gestdo escolar com a familia.

Semanalmente direcdo e coordenagdo possuem
um cronograma para estarem juntas revendo os resultado e
tracando metas para alcangar objetivos estabelecido, contudo
neste ano letivo o projeto ndo foi executado em 100%,
devido ao cronogramas de atividades escolares (reunides
externas, relatorios, formagdes, dentre outras), contudo

estarem empenhados em buscar garantir o comprimento
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dele em sua plenitude por entender que esses momento soa
fundamentais para garantia de aprendizagem significativas
e educagdo de qualidade.

A agenda semanal de encontros com a coordenacao
tem sido um diferencial da pratica de gestao escolar aplicada
e propicia na harmonizagdo entre aspectos administrativos
e pedagdgicos ao destinar uma divisdo de dias para as
diversas dimensoes escolares e estabelecer prioridades que
sdo analisadas e seguem um processo que permite com que
0 gestor conecta semanalmente os aspectos administrativos
e pedagogicos.

Sei que algumas barreiras surgem ao longo do
caminho, contudo seguimos confiante de que os desafios
existirdo, mas cabe a mim e a cada um de nods criarmos
situagdes para a quebra dessa barreira que distancia escola
e familias. E uma das primeiras barreiras a ser romper € o
projeto politico pedagdgico que ¢ um instrumento do trabalho
que indica rumo, dire¢do e que precisa ser construido com
a participagao maxima de todos os envolvidos na educagao.

Compete a gestdo a mobilizacdo de toda

347




comunidade escolar para que busque resultados através das
acoOes conjuntas as quais devem ser planejadas e articuladas,
pois € por meio delas que se pode observar de forma global
os problemas que envolvem a escola como um todo.

A instituigdo de ensino tem buscado propiciar
formacao para os docentes cujos temas seguem o interesse
do grupo ou a necessidade identificada. Hoje sdo varias as
formacodes ofertadas e nas diferentes areas de conhecimento,
tanto pela Secretaria de Educagdo, quanto pela escola. nao
esquecendo que eles contam com as formagdes disponiveis
nas deferentes plataformas virtuais e que sdo gratuitas.
Dentro da nossa proposta pedagdgica temos as formagdes
que sdo proprias da escola e que sao de responsabilidade
da equipe gestora e pedagogica, onde elas sdo ofertadas
no decorrer do ano letivo, de acordo com os campos de
conhecimento de desejos dos docentes. No ano de 2025
ofertamos a Capacitacdo ¢ Nogdes Basica de Primeiro
Socorro com énfase na Lei Lucas (Lei 1.722 de 2018). Com
participagdo de 100% da equipe.

Ainda, como pratica de gestdo destaco a

348




infraestrutura da escola (mobilias e predial). A Escola
em sua estruturada fisica possui: 01 sala de diretoria, 01
sala de coordenagdo pedagogica, 01 secretaria, 01 sala de
leitura, 01 sala de informatica, 01 sala do AEE. 06 salas
de aula, 01 sala dos professores, 06 sanitarios (masculino/
feminino), 02 sanitarios para acessibilidade, 01 cozinha, 01
area de servigo, 01 deposito para produtos alimenticios, 01
deposito para produtos de limpeza, 01 refeitorio, 01 quadra
poliesportiva coberta todas bem estruturadas.

De modo geral as instalagdes fisicas estdo bem
conservada, tendo apenas alguns espacos que necessitam
de reparos e adequagdes, principalmente para garantia de
acessibilidade, sendo esse nosso principal desafio, pois a
escola encontra-se com grelhas de escoamento de agua,
o que dificulta o acesso dos alunos usuarios de cadeira
de rodas, cabe ressaltar que ja foi enviado o pedido para
SEMED buscando resolver o problema, a parte de mobilia
a escola esta equipada de forma a garantir o atendimento de
qualidade a todos.

A questaoestrutural encontra-sedestaforma, gracas
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aoplano de gestao financeira que venho desenvolvendo desde
2021, que se baseia em desenvolver a¢des de transparéncia
com relagdo ao uso de recursos financeiros da unidade
escolar, com consulta ativa dos envolvidos e transparéncia
na prestacdo de contas, mantendo um mural de prestacao
de contas impresso e divulgado nos grupos da escola, para
o0 ano de 2026 tenho o desejo de acrescentar uma avaliacao
da gestdao de recursos escolar para que as familias possam
contribuir de forma mais significativa. Cabe acrescentar
que estamos em dia com as prestacdes de conta junto ao
FNDE, garantindo recursos para escola.

A unidade escolar tem uma equipe de apoio
capacitada, envolvendo professores auxiliares de educacao
especial, orientador educacional (cuidador) e outros
profissionais para atender as necessidades individuais dos
alunos. Além disso. Também ocorre o estimulo para a
sensibilizag¢ao e a empatia entre os estudantes e funcionarios
da escola, bem como envolver os pais na tomada de decisdes
e no planejamento pedagogico, em 2024 implantamos o

Atendimento Educacional Especial (AEE) na propria escola.

350




A unidade escolar trabalha em seu cotidiano
através de projetos no ambiente educacional, buscando
garantir aprendizagens significativas, ou seja, se aproximar
cada vez mais da realidade de seus alunos. Isso traz uma
série de possibilidades interessantes, como mais facilidade
para adequar o processo de ensino com abordagens e
metodologias relevantes para a atual geracao de estudantes.

Dentre os projetos desenvolvidos destacam-se: O
projeto de Incentivo a Leitura, Projeto Resgatando Valores,
Projeto Tudo Bem Ser Diferente, Projeto Escola e familia,
Projeto de reforco escolar, Projeto Alunos Destaque do
Bimestre, Projeto Frequéncia Nota 10, Projeto Informatica
Educativa, Grupo de dangas entre outras agdes/projetos que
sdo desenvolvidos de forma articulada com a comunidade
escolar.

Hoje a distor¢ao idade série encontra reduzida a
quase 100%. Em parceria com a coordena¢ao conseguimos
garantir 92% da alfabetizagdo nas turmas de 2° ano,
resultado que se torna nitidos nos resultados da Avaliacao

de Fluéncia Verbal de entrada (inicio do ano letivo), onde
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tivemos 72% de alunos como Pré leitores e 28% como
leitores, resultado que ¢ satisfatorio. estamos aguardando
resultado da avaliagdo de saida e apostando em resultados
significativos, além do destaque em simulados e projetos.
Conseguimos desenvolver agdes de Melhoria no Indice de
Desenvolvimento Educacdo Basica — IDEB, onde fomos
destaque entre as dez melhores escolas do Municipio em
04(quatro) simulados que foram realizados.

Em relacdo aos resultados escolares, ano letivo
de 2022 obtivemos um resultado de aprovacao de 95%, no
ano letivo de 2023 obtivemos um resultado de aprovacao de
95,98% e em 2024 de 95,22%, neste ano letivo alcangamos
98,36%. Este aumento trouxe como resultado no Indice de
Desenvolvimento Educag¢dao Basica - IDEB alcangado na
escola em 2021 foi de 5.4, em 2023 de 5.6, aguardando um
bom resultado em 2025.

Sabemos que construir educacdo ndo ¢ tarefa
facil, mas com empenho e dedicacdo os resultados serdao
alcancados. Acredito também que para alcangcarmos nossos

objetivos precisamos definir e cumprir nossas metas visando
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a melhoria do processo ensino-aprendizagem dos alunos,
atuando em colaboracdo com a coordenacdo pedagogica,
professores ¢ demais envolvidos no processo, fazendo da
educagdo um compromisso de todos.

Neste cenario constantemente sera necessaria uma
avaliacao do plano de gestdo escolar, das metas e objetivos
planejados, acdes que devem ser continuas e participativa,
envolvendo toda a comunidade escolar, incluindo alunos,
professores, pais e funcionarios. Essa avaliagdo deve
ocorrer de forma periodica e sistematica, utilizando diversos
instrumentos ¢ metodologias para verificar o alcance dos
objetivos propostos, a eficacia das agdes implementadas e a

necessidade de ajustes.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS EM GESTAO
ESCOLAR

Rosemary Ramos Moraes!
Kaena Ramos Moraes?

Francelia Aranha Cosme Clemente?

Este Trabalho de Conclusdo do curso
Aperfeicoamento para Gestores de Escolas Municipais e
Estaduais da Transamazonica e Xingu tem como objetivo
apresentar relatos de experiéncias em gestdo escolar
vivenciadas pelas professoras gestoras Rosemary Ramos
Moraes, Kaena Ramos Moraes e Francelia Aranha Cosme
Clemente, ao longo de suas trajetorias na educagao.

A gestdo escolar pode ser compreendida
como o conjunto de estratégias e acgdes organizadas

que visam garantir a qualidade do ensino e a eficiéncia

1 Pedagoga, Gestora do CEI Conhecer

2 Especialista em Gestao Escolar, Gestora da CEI San-
ta Benedita

3 Especialista em Gestao Escolar, Gestora Escolar do

CEI Santa Ana
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dosprocessosdesenvolvidos no interior da escola.
Nesse sentido, compete a gestdo criar condi¢cdes para o
estabelecimento de um ambiente educacional autdonomo,
participativo e comprometido com os principios da
democracia.

De acordo com a especialista em educacao Heloisa
Liick, “a gestao escolar aborda questdes concretas da rotina
educacional e busca garantir que as instituicdes de ensino
tenham as condi¢des necessarias para cumprir seu papel
principal: ensinar com qualidade e formar cidadaos com
as competéncias e habilidades indispensaveis para sua vida
pessoal e profissional” (LUCK, 2009).

O gestor escolar ocupa um cargo de confianca que
exige responsabilidade, compromisso, habilidades técnicas
e humanas, além de sensibilidade e sabedoria para lidar
com os desafios cotidianos da escola. A experiéncia didria
em uma institui¢ao de ensino evidencia a importancia do
engajamento de todos os segmentos da comunidade escolar
em torno de um proposito comum.

E por meio da agdo coletiva que a unidade escolar

357




se fortalece, demonstrando sua capacidade de organizagado e
de promogao de uma educacao de qualidade, fundamentada
em um curriculo que norteia as vivéncias e experiéncias
educacionais, respeitando as especificidades de cada
realidade escolar. Nesse processo, organizam-se 0S espagos
de aprendizagem, os conhecimentos e as habilidades
necessarias ao desenvolvimento integral dos alunos.

A gestdo democratica abrange as dimensdes
pedagdgica, administrativa, financeira e fisica, assumindo,
assim, papel fundamental em todas as etapas do cotidiano
escolar. Ao partilhar o poder e as responsabilidades,
oportuniza-se a participagdo efetiva dos diferentes
segmentos da instituicdo nos processos decisorios. Diante
desse desafio diario enfrentado pela escola, Liick destaca

que cabe ao diretor:

“Garantir o funcionamento pleno
da escola como organizagao social,
com foco na formagao dos alunos
e na promog¢ao da aprendizagem,
mediante o respeito e a aplicagdo
das determinacdes legais nacio-
nais, estaduais e locais, em todas as
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suas agdes e praticas educacionais”
(LUCK, 2009, p. 15).

Dessa forma, a elaboracao do Plano de Gestao
ndo deve se limitar ao cumprimento de uma exigéncia
legal, mas revelar a capacidade organizacional da unidade
escolar, fortalecendo sua autonomia e assertividade nas
tomadas de decisdo. Por meio desse instrumento, torna-
se possivel promover um espago educativo acolhedor
e rico em experiéncias, permeado por acdes voltadas a
formagcdo humana integral, contemplando os aspectos
motor, psicoldgico, afetivo e cognitivo. Trata-se, portanto,
de um projeto de construcao coletiva, que envolve toda a
comunidade escolar na busca por objetivos comuns.

Falar sobre a experiéncia na gestdo escolar ¢&,
também, revisitar a propria historia de vida dentro do
processo educacional. Eu, Rosemary Ramos Moraes,
iniciei minha trajetoria na gestao escolar no ano de 2020, ao
assumir o cargo de vice-diretora na escola EMEIF IDEAL,
localizada no RUC Agua Azul, em um periodo marcado

por grandes desafios: a pandemia da Covid-19.
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O inicio foi, sem duvida, assustador. O ano
letivo havia comecado de forma presencial, porém, ja
acompanhavamos o surgimento de uma fase extremamente
dificil. Por volta do inicio do més de marco, com as aulas
ainda recentes, fomos obrigados a suspender subitamente
o atendimento presencial € a nos reinventar para dar
continuidade ao ano letivo, agora de maneira remota.
Tudo era muito novo, mas absolutamente necessario para
que os prejuizos no processo de aprendizagem dos alunos
ndo fossem ainda maiores. Aqueles que ndo possuiam
habilidades com as tecnologias precisaram aprender
rapidamente. Nesse periodo, o trabalho colaborativo foi
essencial: ajudamo-nos mutuamente para desenvolver as
atividades pedagogicas e administrativas, sem deixar de
atender a comunidade escolar dentro das possibilidades
existentes. Enfim, vencemos esse momento tdo desafiador,
que hoje deixa lembrangas dificeis, mas também grandes
aprendizados.

No ano de 2021, assumi o cargo de diretora na

EMEI Prof* Eulalia Soares de Oliveira, uma escola de
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médio porte, localizada no bairro Independente I. Embora
o contexto fosse um pouco mais tranquilo, ainda viviamos
os reflexos da pandemia, com as atividades acontecendo de
forma remota. ApoOs alguns meses, passamos para o ensino
hibrido e, gradativamente, fomos retomando a normalidade.
Permaneci nessa unidade escolar durante os anos de 2021,
2022 e 2023, periodo marcado por muito aprendizado,
superagao e fortalecimento da pratica gestora.

Em 2024, assumi a gestao do Centro de Educagao
Infantil — CEI CONHECER, localizado no bairro Brasilia,
uma escola também de médio porte, com aproximadamente
280 alunos matriculados e com uma realidade bastante
diferente da unidade anterior. Trata-se de uma escola
inserida em uma comunidade de classe social bastante
carente, o que exige um olhar sensivel, comprometido e
atento as necessidades sociais e educacionais das familias
atendidas.

Ao assumir a gestdo, passei a investir em teorias
e praticas pedagogicas que promovem a democracia, a

valorizacdo da vida, a justica social e a inclusdo, com a
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intencao de construir uma escola participativa, acolhedora
e aberta a comunidade escolar. Busco oferecer condigdes
adequadas de aprendizagem, bem como instrumentos
e projetos que proporcionem um ambiente educacional
estimulante e favoravel a construcao do conhecimento.

Os desafios sdo inumeros, porém o gestor escolar
ndo trabalha sozinho. Existe uma equipe comprometida
e a participagdo ativa da comunidade, fundamentais para
superar os obstaculos do cotidiano escolar. Um dos maiores
desafios, entre tantos outros, ¢ manter e aprimorar a
qualidade da educagao ao longo do tempo, fazendo com que
a escola se torne referéncia em ensino e aprendizagem. Para
1sso0, 0 gestor escolar precisa estar munido de um Plano de
Acdo consistente, que explicite as propostas de gestdao para
o0 ano letivo, fundamentado no Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da unidade escolar.

Esse documento deve contemplar a realidade
atual da escola, bem como os pressupostos tedricos e
metodoldgicos que norteiam as a¢des desenvolvidas durante

todo o ano letivo.
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Eu, Francélia Aranha Cosme Clemente, possuo
quase nove anos de experiéncia na gestdo escolar. Minha
trajetoria teve inicio no ano de 2013, quando fui convidada
pela Secretaria Municipal de Educagao (SEMED) para
assumir a gestdo da EMEF Carlos Leocarpio Soares,
funcdo que exerci por oito anos. Esse periodo foi marcado
por desafios significativos, que exigiram dedicagdo,
responsabilidade e constante busca por conhecimentos.
Cada obstaculo enfrentado contribuiu para ampliar minha
compreensao sobre o papel da gestdo escolar, fortalecendo
meu compromisso com a qualidade da educacao, o apoio
as equipes de trabalho, o fortalecimento dos vinculos
com a comunidade escolar, além das responsabilidades
administrativas e pedagogicas inerentes a fungao.

No ano de 2024, fui convidada pelas liderangas
indigenas dos contextos urbano, rural e ribeirinho para
assumir a dire¢ao da EMEIF Kirinapan Kuruaya, localizada
no RUC Tavaquara. Trata-se de uma escola que atende
alunos da Pré-Escola ao 9° ano do Ensino Fundamental,

contemplando estudantes indigenas, ribeirinhos e nao
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indigenas. Estar a frente de uma escola multicultural
representou um dos maiores e mais significativos desafios da
minha trajetoria profissional. Essa experiéncia proporcionou
grandes aprendizados, ampliando minha compreensao
sobre a gestdo democratica e fortalecendo minha atuagao
enquanto lider educacional.

A diversidade cultural presente nessa unidade
escolar exige sensibilidade, respeito as diferencas e
a capacidade de desenvolver praticas pedagogicas
inclusivas, garantindo que todas as identidades culturais
sejam valorizadas, a0 mesmo tempo em que se previnem
conflitos, preconceitos e qualquer forma de discriminagao.
Nesse contexto, tive a oportunidade de desenvolver o
projeto “Resgatando a Cultura Indigena Curuaia, Xipaya
e Juruna”, de grande relevancia para alunos indigenas do
contexto urbano que haviam perdido, ou sequer conheciam,
suas raizes ¢ tradi¢des culturais.

Atualmente, atuo como gestora da Educacao
Infantil no CEI Santa Ana, onde enfrento desafios

significativos, especialmente relacionados ao compromisso
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de parte das familias com a educagao dos filhos, a escassez
de professores com perfil adequado para atuar na Educacao
Infantil e as limitagdes da estrutura fisica da institui¢ao.

Sabe-se que a participagdo ativa da familia na
rotina escolar da crianca contribui de forma significativa
para o processo de ensino e aprendizagem. Quando
ocorre a auséncia de acompanhamento, de limites ou de
envolvimento por parte dos responsaveis, a crianga pode
enfrentar dificuldades em diferentes aspectos do seu
desenvolvimento, o que acaba gerando sobrecarga para a
escola.

Trabalhar com criangas pequenas  exige
sensibilidade, paciéncia, formagao especifica e compreensao
do desenvolvimento infantil. Quando o profissional nao
possui esse perfil, diversos problemas podem surgir,
comprometendo a qualidade do trabalho pedagogico e o
desenvolvimento integral da crianga.

Além disso, a falta de espagos fisicos adequados
tem comprometido o desenvolvimento de projetos, eventos

culturais e atividades pedagogicas, impactando diretamente
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a qualidade das experiéncias oferecidas as criangas e
exigindo constantes adaptagdes. Para a superacdo dessa
problematica, torna- se necessaria a construcdo de uma
unidade escolar que atenda adequadamente as demandas
das criancas e da comunidade atendida.

J& eu Kaena Ramos Moraes iniciei minha
caminhada académica na gestdo no ano de 2022, quando
aceitei um novo e arduo desafio: gerir o Polo Artur Pessoa
composto por trés escolas anexas e atuar diretamente com
a educacao do campo, respeitando suas especificidades e
singularidades. Desde entdo, busquei constante formagao
profissional, realizando pds-graduagdes em Gestao Escolar,
Educacao Ambiental ¢ Sustentabilidade e Atendimento
Educacional Especializado, além de cursos voltados a
educagdo diferenciada para o campo e para comunidades
tradicionais.

O trabalho na educacao do campo ampliou de
forma surpreendente minhas experiéncias, permitindo-me
transitar por todos os eixos da educagdo basica da Educacao

Infantil a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e ao Ensino
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Médio.

Durante esse periodo, conquistamos resultados
expressivos, como alunos premiados em concursos
municipais e estaduais de poesia, medalhistas em olimpiadas
nacionais de matematica mirim, entre outras vitorias que
marcaram positivamente a comunidade escolar. Contribuir
para o fortalecimento da educagdo do campo teve um
significado especial, um verdadeiro “gosto de mel”, pela
relevancia social e humana dessa experiéncia.

No ano de 2023, surgiu outra oportunidade
transformadora: atuar na Educacao Infantil, especificamente
na etapa creche. Aceitei o desafio e busquei novas
qualificagdes, iniciando minha segunda graduacdao em
Pedagogia e realizando cursos, como o de Praticas de
Qualidade na Educacao Infantil, area pela qual desenvolvi
profunda identificagdo e encantamento. Atualmente, atuo
como gestora na Educacdo Infantil em uma unidade de
ensino localizada na zona periférica da cidade, onde busco
constantemente aprimorar meus conhecimentos para

contribuir de forma significativa com a comunidade ¢ com
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o fortalecimento da educacdo basica na primeira infancia
no municipio de Altamira.

Atuei por dois anos no Centro de Educacao Infantil
Irma Serafina e, ainda em 2023, participei do 1° Processo
Seletivo para Diretores Escolares do municipio de Altamira,
no qual fui aprovada, passando a atuar oficialmente na
funcao de gestora escolar.

No ano de 2025, fui convidada a assumir uma
nova unidade de ensino, desta vez no bairro Santa Benedita,
onde atuo até a presente data. Ainda em 2025, participei de
um novo processo seletivo para a vaga de diretor escolar
do municipio, sendo novamente aprovada e mantendo a
funcdo de gestora escolar por meio do Processo Seletivo
Simplificado (PSS).

Assumir a missao de gestora escolar no municipio
de Altamira representa uma busca incessante por
aprimoramento € novos conhecimentos. O acesso a cursos
de aperfeicoamento, formagdes continuadas, cursos de
extensdo e o trabalho corpo a corpo junto a comunidade

escolar fazem toda a diferenga na pratica gestora. Nesse
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sentido, fazer parte do Curso Gestor Nota 10 configura-
se como um verdadeiro divisor de aguas na trajetdria
profissional do diretor escolar, fortalecendo competéncias,
ampliando visdes e qualificando ainda mais a gestdo
educacional.

Concluir estes relatos ¢ reafirmar que a gestao
escolar se constroi diariamente a partir dos desafios, das
aprendizagens e das experiéncias vividas no cotidiano
da escola. Cada obstaculo enfrentado ao longo de
nossas trajetérias profissionais contribuiu para nosso
amadurecimento enquanto gestoras e nos fortaleceram
a compreensao de que educar vai além de administrar,
exigindo compromisso, sensibilidade e responsabilidade
social.

A participacao em formagdes continuadas, como o
curso Gestor Nota 10, tem sido fundamental para qualificar
as praticas pedagogicas e administrativas, auxiliando
na tomada de decisdes mais conscientes e alinhadas aos
principios da gestdo democratica. Estar a frente de uma

instituicao de ensino requer lideranga pautada no didlogo,
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na escuta ¢ na valorizacao do trabalho coletivo.

Assim, mesmo reconhecendo que nao existe uma
escola perfeita, acreditamos que € por meio da participacao
da comunidade, do planejamento e da busca constante por
melhorias que se constroem ambientes educativos mais
justos, inclusivos e comprometidos com a aprendizagem € o

desenvolvimento integral dos alunos.
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“CARAVANA PEDAGOGICA” ESTRATEGIA

DE GESTAO DA APRENDIZAGEM PARA

CORRECAO DE FLUXO E COMBATE AO

ATRASO EDUCACIONAL NO SISTEMA

MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA DO
XINGU (PA)

Edda Patricia Soares de Oliveira!
Ivaneide da Silva Paixdo?

Weslania Farias Costa’

O artigo analisa a experiéncia da ‘“Caravana
Pedagdgica” como estratégia de gestdo da aprendizagem

voltada a correcdo de fluxo escolar ¢ ao enfrentamento

1 Pedagoga, Gestora da EMEF Artur Teixeira, Esp.
em Gestdo Escolar - Administragdo, Supervisao, Orienta-
¢ao e Inspecao

2 Mestrado em Letras, Coord. de Politicas Educacio-
nais da SEMED Vitéria do Xingu, Especialista em Gestao
Educacional

3 Especialista em Gestao Escolar - Administragdo Es-
colar, Supervisdo e Orienta¢ao, Diretora de Ensino e Politi-
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do atraso educacional no Sistema Municipal de Ensino de
Vitoria do Xingu (PA). Trata-se de um estudo qualitativo, do
tipo relato de experiéncia com abordagem critico-reflexiva,
fundamentado em referenciais da gestdo escolar, lideranga
pedagdgica, avaliagdo educacional e politicas publicas.

A experiéncia evidenciou que praticas de gestao
baseadas na escuta qualificada, no uso pedagogico dos dados
e na corresponsabilizacao das equipes escolares contribuem
para a melhoria dos indicadores de aprendizagem, com
redugcdo da reprovagdo, da infrequéncia e da distorcao
idade-série. Conclui-se que a gestdo da aprendizagem,
articulada a politicas de apoio ao estudante € a processos
avaliativos formativos, constitui estratégia relevante para
a promocao da equidade e da qualidade educacional em

contextos marcados por desigualdades sociais e territoriais.

Introduciao

A persisténcia do atraso escolar e da distor¢ao

idade-série constitui um dos principais desafios enfrentados
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pelas redes publicas de ensino no Brasil, especialmente em
territérios marcados por desigualdades socioecondmicas e
territoriais. Tais fenomenos nao podem ser compreendidos
como resultado exclusivo de dificuldades individuais dos
estudantes, mas como expressdo de condi¢des sociais
adversas, fragilidades pedagogicas e limitagdes nos
processos de gestao educacional que impactam diretamente
o direito a aprendizagem (Arroyo, 2014; Libaneo, 2017).

Nesse contexto, a gestao da aprendizagem assume
centralidade no debate educacional contemporaneo, ao
deslocar o foco da administragdo escolar para a garantia
efetiva do aprender. Essa perspectiva compreende a escola
como organizagdo pedagogica cuja finalidade primordial
¢ assegurar aprendizagens significativas a todos os
estudantes, subordinando as dimensdes administrativas,
organizacionais ¢ avaliativas a esse objetivo.

Este artigo tem como objetivo analisar a
experiéncia da “Caravana Pedagogica”, desenvolvida no
Sistema Municipal de Ensino de Vitoria do Xingu (PA),

evidenciando suas contribuicdes para a correcao de fluxo
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escolar e o enfrentamento do atraso educacional, a luz de
referenciais tedricos da gestdo educacional e da avaliacao

formativa.

Contextualizacio Do Sistema Municipal De Ensino

O Sistema Municipal de Ensino de Vitéria
do Xingu, localizado no sudoeste do estado do Pard, ¢
composto, em 2025, por 24 escolas distribuidas entre
areas urbanas e rurais, incluindo unidades campesinas,
ribeirinhas e indigenas. No referido ano, a rede atendeu
uma matricula inicial de 4.416 estudantes em diferentes
etapas e modalidades da educacao basica, configurando-se
como um sistema de pequeno porte, porém marcado por
ampla diversidade territorial, cultural e organizacional.

A inexisténcia de rede privada de ensino no
municipio fazcom que estudantes de diferentes classes sociais
compartilhem o mesmo espago educacional, ampliando o
papel social da escola publica. Aproximadamente metade da

populagdo adulta apresenta baixa escolaridade ou auséncia
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de escolarizacao formal, o que impacta diretamente o
acompanhamento da trajetoria escolar dos estudantes.

Esse contexto ¢ marcado por situagdes de
vulnerabilidade social que incidem sobre os processos de
aprendizagem e permanéncia escolar, demandando agdes
intersetoriais que extrapolam o ambito pedagogico. A
experiéncia da “Caravana Pedagodgica” evidenciou essa
realidade ao articular agcdes educacionais a servigos de apoio
social e psicossocial, reconhecendo que o enfrentamento
das desigualdades educacionais requer intervengdes
integradas e contextualizadas, conforme registrado por
assistente social ao apontar a relacdo entre dificuldades de
aprendizagem, vulnerabilidade social e a necessidade de
orientagdo as familias e encaminhamento dos estudantes
para atendimentos adequados (Relatorio Técnico de
Acompanhamento Escolar, nov. 2025).

Embora o Sistema enfrente desafios como
infrequéncia, distorcao idade-série e fragilidades nos
processos de alfabetizagdo, especialmente em escolas

rurais multisseriadas, a existéncia de politicas de apoio ao
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estudante cria condigdes objetivas para o desenvolvimento
de intervengdes pedagdgicas sistematicas orientadas pela

equidade.

Metodologia

O estudo caracteriza-se como um relato de
experiéncia de natureza qualitativa, com enfoque descritivo-
analitico, ancorado na perspectiva da pesquisa aplicada
a gestdo educacional (Severino, 2016). A investigacao
sistematiza a experiéncia da ‘“Caravana Pedagogica”,
desenvolvida no Sistema Municipal de Ensino de Vitéria
do Xingu, com foco na corre¢ao do fluxo escolar, na
recomposicao das aprendizagens e na promogao da equidade
educacional.

A metodologia baseou-se em  estratégias
participativas e dialdgicas, tendo como eixo a realizacao de
rodas de conversa com as equipes escolares. Nessas ocasides
(uma por bimestre), foram analisados dados educacionais,

promovida a escuta qualificada dos diferentes segmentos da
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comunidade escolar (aproximadamente 600 profissionais)
e elaborados, de forma coletiva, planos de intervencao
pedagdgica ajustados as especificidades de cada uma das
24 unidades escolares participantes.

O acompanhamento das agdes ocorreu por meio
de avaliacao formativa e processual, fundamentada no uso
pedagodgico dos dados € no monitoramento continuo das
intervengdes, com reavaliacdo periddica dos resultados.
A coleta de dados incluiu relatorios técnicos, diagnosticos
bimestrais, registros audiovisuais e diario de bordo,
possibilitando a apreensdao de dimensdes objetivas e
subjetivas do processo, conforme orienta Minayo (2014) e
destaca excerto do relatorio da equipe psicossocial:

O espago de escuta proporcionado pela Caravana
revelou angustias e insegurangas das equipes diante dos
resultados. Trabalhar essas dimensdes emocionais foi
fundamental para o engajamento e para a mudanca de
postura pedagogica. (Psiclogo — Relatorio Técnico de
Acompanhamento Psicossocial Ordindrio — 25 nov. 2025).

A execucdao da experi€éncia mobilizou recursos
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pedagdgicos, humanos, logisticos e psicossociais,
articulando equipes técnicas, escolares e servigos de apoio

ao estudante.

A Caravana Pedagogica Como Estratégia De Gestao Da

Aprendizagem

A “Caravana Pedagogica” foi concebida como
estratégia de gestdo da aprendizagem orientada pela
escuta ativa, pelo didlogo e pelo uso pedagdgico dos dados
educacionais. Seu principal objetivo consistiu em apoiar as
equipes escolares na identificacdo ¢ no enfrentamento de
demandas pedagbgicas e organizacionais que impactavam
o desempenho dos estudantes.

As acoes estruturaram-se em etapas
interdependentes: analise dos indicadores educacionais;
escuta dos diferentes segmentos escolares; discussao
coletiva das demandas identificadas; reorientacao dos
planos de a¢dao; monitoramento das intervengdes; ¢

reavaliacdo dos resultados. Esse processo favoreceu a
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ressignificacdo do papel da gestdo escolar, deslocando o
foco da reprovagdao como mecanismo de regulagdo do fluxo
para a responsabilizag¢do institucional pela aprendizagem,
conforme atesta o excerto a seguir:

A leitura coletiva dos dados nos fez compreender
que a reprovacao nao podia continuar sendo tratada como
solugdo. A Caravana nos ajudou a reorganizar o trabalho
da escola, assumindo a aprendizagem dos estudantes como
responsabilidade da gestdo e de toda a equipe. (Diretor
Escolar — Roda de Conversa, 07 out. 2025).

A opg¢ao metodologica pelas rodas de conversa
fundamenta-se na concep¢ao de gestdo democratica,
compreendida como condi¢do para que a escola cumpra
sua funcao social (Paro, 2016). Esses espacos favoreceram
o fortalecimento do sentimento de pertencimento, a
corresponsabilizacao das equipes € a construcao coletiva
de solucdes pedagogicas.

Nesse processo, a atuagdo docente mostrou-se
central para a efetivagdo das intervengdes pedagogicas,

uma vez que ¢ na sala de aula que as agdes planejadas
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coletivamente se concretizam. Conforme relato de professor,
aanalise compartilhada dos diagndsticos permitiu integrar o
reforco e a recomposi¢ao da aprendizagem ao planejamento
pedagdgico (Roda de Conversa, 24 jun. 2025). Essa transicao
de acdes pontuais para intervengdes sistematizadas
evidencia o impacto da “Caravana Pedagogica” sobre a
pratica docente, ao fortalecer sua dimensao formativa e a
corresponsabilizacao pelo processo de aprendizagem dos
estudantes.

Entre os principais desafios identificados
destacaram-se a presenca de estudantes nao alfabetizados,
a distor¢do idade-série, a infrequéncia e o desempenho
abaixo da média minima do Sistema. Registros da
orienta¢do educacional indicam que tais situacdes estavam
frequentemente associadas a fatores familiares e sociais, o
que demandou a intensificagdo da busca ativa e do didlogo
sistematico com as familias, contribuindo para a prevengao
do abandono e o fortalecimento da permanéncia escolar
(Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento, 2025).

Diante desse contexto, foram implementadas
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estratégias de recomposicao da aprendizagem, correcao de
fluxo, busca ativa escolar e acompanhamento continuo das

familias, articuladas ao suporte pedagogico e psicossocial.

Fundamentacéo Teérica Articulada A Experiéncia

A experiéncia da “Caravana Pedagodgica”
fundamenta-se em uma concepcao ampliada de gestdo
escolar que compreende a escola como organizacao
pedagdgica e social cuja finalidade primeira ¢ a garantia
do direito a aprendizagem. Nessa perspectiva, a gestao
educacional ultrapassa a dimensao administrativa e assume
carater pedagdgico, atuando como mediagdo intencional
dos processos educativos (Libaneo, 2017).

Libaneo, Oliveira e Toschi (2018) defendem que
a centralidade da aprendizagem deve orientar todas as
dimensodes da organizacao escolar, desde a definicdo de
prioridades até o uso dos recursos humanos e pedagogicos.
Essa concepgao orientou a leitura coletiva dos indicadores

educacionais na “Caravana Pedagogica”, compreendidos
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ndo como fins em si mesmos, mas como expressoes das
condi¢des concretas das escolas.

No campo da lideranca educacional, as
contribuicdes de Liick (2019; 2020) permitem compreender
a experiéncia como pratica de lideranca pedagogica
compartilhada, capaz de mobilizar pessoas e integrar
esforcos em torno de objetivos comuns. As abordagens
de Fullan (2009) e Chiavenato (2014) complementam esse
referencial ao enfatizarem a importancia da mobilizacao
coletiva nos processos de mudanga institucional.

No ambito da avaliacao educacional, Sousa (2014)
e Sousa e Demétrio (2019) defendem uma abordagem
formativa e contextualizada, na qual os dados educacionais,
apropriados criticamente, orientam decisdes pedagogicas
intencionais. Essa concepc¢ao sustentou o wuso dos
diagnosticos e indicadores como subsidios a intervencao
pedagdgica na experiéncia analisada.

Do ponto de vista pedagdgico, as estratégias de
correcao de fluxo adotadas alinham-se a Fiorentini (2013),

ao fundamentarem as intervengdes em diagndsticos precisos

384




de aprendizagem, e a Arroyo (2014), ao articularem-se a
garantia de direitos e a valorizacao das trajetérias escolares,
evitando praticas excludentes. Nessa perspectiva, a
“Caravana Pedagogica” configura-se como pratica de gestao
educacional coerente com referenciais contemporaneos que
afirmam a centralidade da aprendizagem, o uso qualificado
dos dados, a lideranca pedagbgica e a gestdo democratica

como fundamentos da equidade e da qualidade educacional.

Analise E Discussio Dos Resultados

A analise dos dados consolidados entre 2020 e 2025
evidencia impactos consistentes da “Caravana Pedagdgica”
nos indicadores de rendimento, alfabetizacdo e distor¢ao
idade-série no Sistema Municipal de Ensino de Vitoria do
Xingu. Observa-se, especialmente a partir de 2022, uma
inflexao positiva nos principais indicadores educacionais.

Veja a seguir, as tabelas e analises delas depreendidas:
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Tabela 01 — Sistema Municipal de Ensino de Vitéria do

Xingu/Pa: Aproveitamento Escolar (Matriculas 2020 a

2025)

ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Matricula 4.346 4.264 4.273 4.184 4.170 4.416
Inicial
Matricula 4.339 4.260 4.271 4.074 4.168 4.405
Final
Aprovacao 4.337 4.251 3.989 3.943 4.063 4.370

(99,96%) | (99,95%) | (93,40%) | (96,78%) | (97,49%) | (99,20%)
Reprovacao 1 0 282 131 105 35
(0,02%) (6,60%) | (3,22%) | (2,51%) | (0,80%)
Abandono 1 9 - - - -
Escolar (0,02%) | (0,05%)
Evasao -10.73% 0,23% - 0,72% -

Fonte:  https://qedu.org.br/municipio/1508357-vitoria-do-
xingu; Gestor Escolar — relatérios 2020 a 2025; Censo

Escolar — 2022 a 2025 (Adaptados)
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Tabela 02 — Sistema Municipal de Ensino de Vitéria do
Xingu/Pa: Indices de Distor¢do Idade-Série e Alfabetizagdo

2021 a 2025 (Matricula Inicial / Diagnoéstico Inicial)

ANO | MI |DIST| % |N-A| % | RA % | ALF | % MF

2025 | 4416 633 | 14,34 | 245 6,78 | 650 | 14,72 | 4.171 | 93,22 | 4405
2024 | 4.170 660 | 1583 | 331 794| 691 | 16,58 | 3.839 | 92,08 | 4.168
2023 | 4.184 696 | 16,64 | 403 | 9,64 | 899 | 21,49 | 3.781 | 90,36 | 4.074
2022 | 4273 798 | 18,68 | 518 | 12,13 | 916 | 2144 | 3.755 | 87,87 | 4271
2021 | 4.264 913 | 2142 | 673 | 1578 - -1 3391 | 84,22 | 4260
2020 | 4346 - - - 4339

Legenda: MI - Matricula Inicial; MF — Matricula Final; ALF — Alfabetizados; N~A — Nao Alfabetizados;
RA - Em Recomposicao de Aprendizagem; DIST/- Distorgao Idade/Série.

Fonte:  https://qedu.org.br/municipio/1508357-vitoria-do-
xingu/; Relatorios Gestor Escolar 2020 a 2025; Censo

escolar 2020 a 2025. (Adaptado)
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Tabela 03 — Sistema Municipal de Ensino de Vitéria do
Xingu/Pa: Indices de Distor¢do Idade-Série e Alfabetizagdo

2021 a 2025 (Matricula Final / Diagnostico Final)

ANO | MF AP % | N~A| % | ALF| % |DIST| %
2025 | 4.405 4.370 | 99,20 43| 0,98 | 4362 99,02 221 | 5,02
2024 | 4.168 4.063 | 97,49 84| 2,02 4.084| 9798 | 660 | 20,15
2023 | 4.074 3.943 1 96,78 | 121 | 2,98 |3.953 | 97,02 | 696 | 20,65
2022 | 4.271 3989 | 9340 | 158 | 3,69 | 4.113| 9631 | 798 | 23,65
2021 | 4.260 4251|9995 | 520 12,21|3.740 | 87,79 | 913 | 26,54
2020 | 4.339 4.337 | 99,99
Legenda: MF - Matricula Final; AP - Aprovado; ALF — Alfabetizados; N~A — Nao Alfabetizados; RA -
Em Recomposicdo de Aprendizagem; DIST - Distorgdo Idade/Série.

Fonte:  https://qedu.org.br/municipio/1508357-vitoria-do-
xingu/; Relatorios do Gestor Escolar 2020 e 2025; Censo

escolar 20 a 2025. (Adaptado)

A taxa de reprovacdo, que alcancou 6,60% em
2022, foi reduzida para 0,80% em 2025, representando
uma diminui¢do superior a 80% no numero absoluto de
estudantes retidos. Paralelamente, os indices de distor¢ao
idade-série apresentaram queda significativa, tanto nos

diagnosticos iniciais quanto nos finais, indicando maior
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regularizagdo do fluxo escolar.

Os dados de alfabetizacao também evidenciam
avangos expressivos. O percentual de estudantes nao
alfabetizados, identificado nos diagnosticos iniciais, foi
significativamente reduzido ao final do periodo analisado,
refletindo os efeitos das acdes de recomposi¢ao da
aprendizagem e acompanhamento pedagogico sistematico.

Esses resultados corroboram as analises de Arroyo
(2014), ao evidenciarem que o fracasso escolar ndo ¢ atributo
do estudante, mas consequéncia de trajetorias escolares
desiguais. Dialogam, ainda, com a BNCC (BRASIL,
2018), ao demonstrarem que a garantia das aprendizagens
essenciais requer intervencodes intencionais, baseadas em
diagnosticos precisos € monitoramento continuo.

Do ponto de vista da gestdo escolar, os avangos
confirmam a concep¢do de gestdio como mediagdo da
pratica pedagogica (Libaneo, 2017), na medida em que o uso
pedagdgico dos dados possibilitou transformar indicadores
quantitativos em decisdes pedagogicas contextualizadas.

No campo da avaliacdao educacional, os resultados
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corroboram a concep¢ao de Luckesi (2011) e Hoffmann
(2014), ao evidenciarem que a avaliagdao, quando orientada
por uma perspectiva diagndstica e formativa, contribui para
a permanéncia e o sucesso escolar. A redu¢ao da reprovacao
e da distor¢ao idade-série indica a superacdo de praticas
punitivas, com a avaliagdo assumindo fun¢ao orientadora
das intervengdes pedagogicas.

Apesar dos avancos, persistem limites relacionados
a extensao territorial do municipio, as dificuldades logisticas
no atendimento as escolas rurais e a rotatividade de
profissionais, o que refor¢a a necessidade de continuidade
administrativa, institucionalizacdo das praticas e
fortalecimento da formagao continuada, conforme aponta
Fullan (2009).

Ainda assim, os dados demonstram que a gestao
da aprendizagem, ancorada na escuta qualificada, no
uso pedagogico dos dados e na lideranca compartilhada,
contribui para a melhoria dos indicadores educacionais,
configurando-se como estratégia relevante para a promogao

da equidade e da qualidade educacional.
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Consideracoes Finais

A experiéncia da “Caravana Pedagodgica”
evidencia que a gestao da aprendizagem, quando orientada
por principios democraticos, lideranga pedagdgica e uso
qualificado dos dados educacionais, constitui estratégia
relevante para a corre¢do de fluxo escolar e o enfrentamento
doatraso educacional. Osresultados alcancados demonstram
que a reducgdo da reprovacao, da infrequéncia e da distor¢ao
idade-série decorre de processos intencionais de gestao
que colocam a aprendizagem no centro das decisdes
institucionais.

Destaca-se, como principal aprendizado, a
centralidade da escuta qualificada como fundamento
da gestao educacional — a criagdo de espagos dialogicos
possibilitou a ressignificacdo dos dados educacionais e
fortaleceu o compromisso coletivo das equipes escolares
com as metas de aprendizagem. A experiéncia reafirma,

ainda, a importancia do gestor como mediador do trabalho
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pedagdgico e sujeito reflexivo, capaz de investigar a propria
pratica e transforma-la a luz de referenciais teodricos
consistentes.

Assim, a “Caravana Pedagogica” consolida-
se como estratégia de gestdo da aprendizagem e como
experiéncia formativa comprometida com a equidade, a
qualidade social da educacao e a defesa da escola publica

como espaco de garantia de direitos.
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Abraham Lincoln no municipio de Medicilandia — PA,
a partir da implementacdo e consolidagdo do Projeto
Fanfarra Nervosa. O relato aborda o contexto institucional,
os desafios enfrentados pela gestdo escolar, as estratégias
adotadas e os impactos do projeto no comportamento, na
aprendizagem e na permanéncia dos alunos na escola.

A experiéncia ¢ articulada a referenciais teoricos
da gestdo escolar, lideranca educacional e politicas publicas,
com base em autores como Libaneo, Chiavenato, Fiorentini,
Sousa e Demétrio, além da legislacao educacional vigente.
A andlise evidencia que a fanfarra se constituiu como
uma importante ferramenta pedagogica, cultural e social,
contribuindo para a formagao integral dos estudantes e
para o fortalecimento da gestdo democratica. Conclui-
se que projetos estruturantes, quando bem planejados e
fundamentados teoricamente, ampliam as possibilidades
educativas e fortalecem o papel da escola como espaco de

inclusdo, pertencimento e cidadania.
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Introduciao

A gestdo escolar tem como objetivo buscar
melhoria educacional, mas sabemos que muitos sao os
desafios, podemos destacar principalmente as escolas
publicas como por exemplo os casos: de evasdo escolar,
indisciplina, vulnerabilidade social e desmotivacao discente
que impactam no processo educativo. Sendo assim, ¢
fundamental que a gestdo crie estratégias que ultrapassem
a dimensao politica administrativa, assumindo um papel
pedagogico, cultural e social.

Este trabalho apresenta um relato de experiéncia
profissional em gestdo escolar, desenvolvido na EMEF
Abraham Lincoln, a partir do Projeto Fanfarra Nervosa. A
experiéncia demonstra como a musica, articulada a gestao
democratica e as politicas educacionais, pode se constituir
em uma poderosa ferramenta de transformacao inclusiva no

ambiente escolar e de promogao da aprendizagem.
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Contexto Institucional e Comunitario

A EMEF Abraham Lincoln estd situada no
municipio de Medicilandia — PA, ¢ a maior escola do
municipio, atende o ensino fundamental de 9 anos e
as modalidades Educagdo de Jovens e adultos (EJA) e
Educacgao Especial. Grande parte dos alunos atendidos tem
idade entre 6 a 17 anos, provenientes, em sua maioria, de
familias em situa¢do de vulnerabilidade social.

A escola integra a rede publica municipal e
tem como principio, expresso em seu Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP), o compromisso com a permanéncia dos
estudantes, a melhoria do comportamento e a formacao
integral.

No cotidiano escolar, observavam-se desafios
recorrentes relacionados a indisciplina, a baixa frequéncia
e a caréncia de atividades culturais e educativas no
contraturno. A comunidade local dispde de poucas
alternativas estruturadas para a ocupagdo do tempo livre

de criangas e adolescentes, o que contribui para situagdes
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de risco social.

Foi nesse contexto que a gestdo escolar passou a
buscar estratégias inovadoras, transformadoras, capazes de
fortalecer o vinculo dos alunos com a escola e de promover
um ambiente mais participativo e acolhedor; passando a ser
um espago atrativo para despertar ainda mais interesses no

acesso € permanéncia na instituicao.

DESCRICAO NARRATIVA DA EXPERIENCIA: O

PROJETO FANFARRA NERVOSA

O Projeto Fanfarra Nervosa nasceu como uma
iniciativa da gestdo escolar para responder a demandas
concretas da comunidade escolar. Mais do que formar uma
banda, o objetivo era criar um espago educativo capaz de
unir disciplina, arte, cultura e cidadania.

Desde sua implantacdo, a fanfarra passou a exigir
critérios claros de participagao, como frequéncia escolar
ativa e comportamento adequado. Esses critérios nao

foram impostos como puni¢ao e nem desvincular alunos,
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mas apresentados aos alunos como compromisso coletivo,
fortalecendo o senso de responsabilidade e pertencimento.

O projeto foi inicialmente estruturado com duas
turmas, atendendo 46 alunos da prdpria escola em 2025.
As atividades envolveram formacao musical teodrica,
pratica instrumental, ensaios coletivos, criagdo de arranjos
e apresentagdes publicas. Ao longo do processo, os alunos
demonstraram avancos significativos na autoestima, na
socializa¢do e no comportamento em sala de aula.

Um marco importante da experiéncia foi
a conquista do 1° lugar no 7° Encontro de Bandas e
Fanfarras do Instituto Desenhando o Futuro, em 2025. Esse
reconhecimento fortaleceu a identidade institucional da
escola e ampliou o sentimento de orgulho dos estudantes,
das familias e da comunidade.

Diante dos resultados, a gestdo escolar elaborou
um plano de expansao do projeto para 2026, prevendo o
aumento para cinco turmas e a inclusao de alunos de outras

escolas do municipio, mediante processo seletivo criterioso.
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Fundamentac¢ao Tedrica e Dialogo Com a Pratica

A experiéncia do Projeto Fanfarra Nervosa esta
alinhada aos principios da gestdo democratica, previstos
na Constituicdo Federal de 1988 ¢ na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996). Para
Libaneo (2004), a gestdo escolar deve criar condi¢des para
o trabalho pedagdgico coletivo e para a participagdo ativa
da comunidade escolar.

A obrigatoriedade do ensino de musica na
Educagao Basica, instituida pela Lei n® 11.769/2008, reforca
o carater pedagogico do projeto, legitimando a musica
como linguagem essencial ao desenvolvimento humano.
Fiorentini (2013) destaca que praticas educativas baseadas
na experiéncia, na criagdo e na colaboragdo favorecem
aprendizagens significativas, aspecto evidente no cotidiano
da fanfarra.

Sob a perspectiva da gestao de pessoas, Chiavenato
(2014) afirma que liderar envolve motivar, comunicar e

valorizar os sujeitos. A condugao do projeto exigiu da gestao
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escolar uma lideranca participativa, pautada no didlogo e na
constru¢ao coletiva.

Sousa e Demétrio (2012) ressaltam que a qualidade
da educacao esta diretamente relacionada a capacidade da
gestdo em articular agdes pedagogicas coerentes com a
realidade social dos alunos, o que se materializou no projeto

ao integrar educagao, cultura e inclusao social.

Analise Critica Dos Resultados

Os resultados do Projeto Fanfarra Nervosa
evidenciam impactos positivos no comportamento, na
assiduidade e na convivéncia escolar, prova disso, foi o
resultado do 7° encontro de bandas e fanfarras em que a
Fanfarra Nervosa ganhou em primeiro lugar regionalmente,
pois apartir desse momento os alunos passaram a demonstrar
maior comprometimento com as atividades escolares,
apresentando melhoras na autoestima, diminuicdo nos
casos de ansiedade e da automutilacdo, refletindo assim

diretamente no clima da escola.
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A Gestdo da Escola Abraham Lincoln, com o
projeto Fanfarra, destaca um grande trabalho de prevencao
em relacdo a saide emocional, um fator importantissimo em
que toda a comunidade escolar esta inserida, destacando a
valorizagao da cultura local e o fortalecimento da identidade
escolar. Vale lembrar que nesse projeto a escola conta com
uma grande aliada, a familia, que tem se tornado uma
colaboradora no sentido de estimular e apoiar os educandos
na participacdo do projeto. Essa parceria ¢ fundamental
para garantir aos alunos um apoio tanto em casa quanto na
escola.

No entanto, a experiéncia também revelou
limites, pois hd a dependéncia de recursos financeiros, a
necessidade de ampliagdo da equipe técnica e a manutencao
dos instrumentos.

Esses desafios evidenciam que a gestdo escolar,
embora essencial, necessita do apoio continuo das politicas
publicas para garantir a sustentabilidade de projetos dessa
natureza. Haja vista que parte dos alunos participantes do

projeto apresenta baixa condicao social.
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Consideracoes Finais

O relato da experiéncia com o Projeto Fanfarra
Nervosa demonstra que a gestdo escolar pode transformar
realidades quando atua de forma planejada, democratica
e fundamentada teoricamente. A fanfarra consolidou-se
como uma estratégia eficaz de enfrentamento da evasao
e da indisciplina, promovendo a formagao integral dos
estudantes.

A experiéncia contribuiu significativamente para o
desenvolvimento profissional da gestao escolar, refor¢ando
o papel do gestor como lider pedagdgico, articulador
de saberes e promotor de oportunidades educativas que
extrapolam os limites da sala de aula.

O projeto Fanfarra Nervosa apresenta um despertar
social nas demais instituicdes de ensino do municipio e
regido. A abrangéncia local em relacdo aos resultados
positivos como; premiagdes conquistadas, avangos no

aprendizado escolar, integragdo social e redugdo nos

405




problemas de ansiedade e depressao entre outros.
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GESTAO ESCOLAR EM MUNICIPIO DA
AMAZONIA PARAENSE: DESAFIOS,
AVANCOS E CONTRADICOES

Flavio Holanda dos Santos!
Leane Lima Oliveira?

Raimundo Sousa’?

Introduciao

Neste artigo, produto do projeto de extensdo
Gestor Nota 10: Curso de Aperfeigoamento para gestores de
escolas publicas municipais e estaduais da Transamazonica

e Xingu, ¢ apresentado o relato de experiéncia com o tema

1 Especialista em gestdo educacional, Gestor Escolar
na EMEF Ana Fortunato da Silva

2 Mestrado em Educacdo, Especialista em Educacgio
na SEDUC/PA

3 Doutorado em Educacédo, Docente e Diretor de En-
sino da UFPA - Campus Altamira

4 Curso de extensdo aprovado no ambito da Pro-rei-

tora de Extensdo da Universidade Federal do Para - Cam-
pus Altamira, coordenado pelo Prof. Dr. Raimundo Sousa,
lider do Grupo de Estudos e4lggsquisas em Politica, Planeja-




“Gestao escolar democratica, transparente e participativa,
com foco em um ensino com qualidade e equidade”. Desse
modo, ¢ colocado em tela, a experiéncia exitosa da gestao
escolar na Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF) Ana Fortunato da Silva durante o biénio 2024 ¢
2025, no municipio paraense de Vitoria do Xingu”.

Por meio de relato, ¢ apresentada a andlise critica
dos resultados da gestdo escolar de carater gerencial ¢ a
nova proposta de gestdo que a escola passou a vivenciar,
logo apos, a posse de uma gestdo de formacao critica. Essa
gestdo se esforgou, com o apoio do coletivo, a construir,
no contexto escolar, uma postura critico-dialética no
processo de implementacdo de uma gestao democratica,
participativa e transparente. A nova gestdo teve como
alicerce uma educacao humanizadora e integral, pautada na
luta por justiga social, democracia e autonomia, garantindo

a participacao dos/as professores/as, estudantes e Conselho

mento e Gestdo da Educagdo-GEPGED, vinculado ao Mes-
trado em Educacio e Culturas Inclusivas (PPGECI-UFPA),
e a Faculdade de Educagdo. O Gestor Nota 10 foi implemen-
tado em parceria com as secretarias municipais e estadual

de educagao participantes. 40




Escolar na tomada de decisoes e defesa de uma educacao
publica de qualidade socialmente referendada, com
equidade educacional em meio as mediagdes e contradigdes
que, atualmente, o processo de gestao educacional impde.

E neste contexto de reflexdo que realizamos esse
relato de experiéncia, no qual, o objetivo principal foi
analisar os aspectos das implicagdes da gestdo escolar,
majoritariamente gerencial, em detrimento da gestao escolar
democratica, transparente e participativa. Entendemos,
que ¢ possivel ir além das amarras da gestao sob a logica
neoliberal e gerencial, a qual, enfoca, principalmente, dados
e indicadores quantitativos, e alcancar uma gestdao escolar
democrética e dialética.

Para tanto, assumimos o desafio de alinhar
aspectos da gestdo gerencial com pilares de um processo
de gestdo democratica transparente e participativa. Esta
acdo de ruptura/adequacdo visou transformar a gestdo
escolar em uma a¢dao humanizada, equitativa, pedagogica
e emancipadora, com foco na aprendizagem de todos/as os

estudantes.
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Esse artigo esta organizado, além da introdugao,
em cinco se¢des. Na primeira, refletimos sobre a
fundamentagdo teodrica que norteia a concepgao de gestao
que subsidia este trabalho, considerando a ldogica do
capital na educacao brasileira. Na segunda, ¢ apresentado
o Relato de Experiéncia de gestdo escolar em uma escola
publica no interior do estado do Para. Nesta se¢do, sdo
apresentados o locus do Projeto de Gestao e a analise dos
resultados educacionais com parametros no Sistema de
Avaliagao da Educacao Basica (SAEB), rendimento escolar,
Sistema Paraense de Avaliagdo Educacional (SISPAE),
acompanhamento e monitoramento da plataforma do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA)
e o desenvolvimento do Plano de Gestao Escolar (2023).
Na terceira se¢do, sao apresentados os objetivos da gestdo
escolar com foco na aprendizagem e equidade educacional.
Também, sdo apresentadas acgdes consideradas exitosas,
e o Projeto Cultura Afro-Indigena. Na quarta secdo,
¢ apresentada a Metodologia do projeto de gestdo. Na

quinta, ¢ realizada uma analise critica sobre a relacao
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entre organismos internacionais € o modelo gerencial de

educacao. Finalizamos com as consideragdes finais.

A logica do capital na educacgao brasileira

A gestao educacional brasileira ainda se encontra,
em grande parte, pautada “[...] na légica do capital sobre
a educagao” (Santos, Oliveira, 2022, p. 95). Essa logica ¢
determinada, sobretudo, por organismos internacionais que
determinam politicas e legislagdes educacionais que visam
os interesses capitalistas como ‘“a gestdo gerencial em
detrimento da gestdo democratica e participativa na escola,
[...] com foco na gestdo para o controle e gerenciamento
das metas e indicadores educacionais, através do controle e
monitoramento do trabalho docente (Santos, Oliveira, 2022,
p. 95).

Santos e Oliveira (2022), afirmam que as
implicacdes da logica do capital na educacdo brasileira
influenciam uma gestdo gerencial em acordo as politicas

educacionais de gerenciamento dos dados educacionais
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que podem influenciar a alienagdo dos/as profissionais da
educagdo e dos/as estudantes. Nesse sentido, a concepcao
de gestdo gerencial e neoliberal parece estar a inervar as
discussdes e as agcdes que ocorrem nos espagos escolares.
Desde a Reforma do Estado brasileiro, na década de
1990, a légica do capital no ensino e na gestdo educacional
sao evidentes. Defendemos um Projeto Politico Pedagogico
(PPP) de carater humano, participativo ¢ democratico em
contraponto as orientagdes da gestdo central da educagao,
as quais, tem se fundamentado em diretrizes verticalizadas,
embebidas da oOtica mercadoldgica. Esta verticalizacao
se materializa, por exemplo, nas avaliagdes externas,
por exemplo, o SAEB, que tem como base, a afericao do
ndice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB),
na plataforma do CNCA e nos programas da Secretaria
de Estado de Educagdo, com destaque, ao Alfabetiza
Pard. Todos esses programas e orientacdes seguem a
logica do monitoramento e do gerenciamento do ensino e
do aprendizado escolar, que podem distorcer os objetivos

da educacdo e da alfabetizacdo critica e humanizadas,
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focando, majoritariamente, em resultados e alcance de
metas quantitativas.

Neste sentido, Santos e Oliveira (2022, p. 96)
alertam que ¢ de fundamental importancia compreender
o fato de que a educacdo brasileira esta imbricada em
uma disputa “em torno da tensdo de uma concepcao de
educagdo pretensamente ingé€nua, que atende a légica do
capital e uma concep¢ao de educagdo para garantia da
gestdo democratica, participacdo social e a emancipacao
dos sujeitos”. A luta que estamos a defender ¢ que esta
disputa precisa ser vencida em favor da educacdo critica
e libertadora. Para tanto, € necessario o rompimento com
esse paradigma de gestdo escolar gerencial, e defender a
implementacdo de uma gestdo escolar publica eficiente,
democratica, participativa e equitativa, com foco no ensino
e na aprendizagem efetiva.

Sobre a gestdo democratica nas escolas publicas,
Sousa (2021) apresenta quatro pilares para sua consolidagao
(1) autonomia, (i1) participacdo, (iii) transparéncia e (iv)
comunicac¢do. Esses quatro pilares permitem, segundo o
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autor, uma “participacdo critica e nao teleguiada por um
orgdo estatal” uma vez que a participagdo ‘“teleguiada
consiste em apenas dizer ‘amém’ a iniciativas que nao sao
de interesse coletivo” (Sousa, 2021, p .283).

Dessa forma, (Sousa, 2021, p. 283), afirma que
“a participagdo democratica ndo se da sem conflitos, a
medida que, numa sociedade desigual, em que a riqueza ¢
concentrada nas maos de poucos e o poder estd em suas
maos”, € necessaria “a mobiliza¢do em torno das camadas
sociais para tomar parte do debate e principalmente nas
decisoes politicas que tém impactado na vida coletiva [...]”
por isso, 0 necessario debate “sobre a gestdo democratica’.

Conforme as discussdes de Sousa (2021), ha
ainda mais dois pilares de fundamental importancia,
para a implementagdo da gestdo publica democratica: a
transparéncia, que “se torna um elemento fulcral para a
democratizacao da gestdo” e a comunicagdo, uma vez que
os cidadaos “tém o direito de saber sobre os atos da gestao
publica — o que foi ou nao realizado — de forma detalhada,

confiavel e tempestiva (Sousa, 2021, p. 282-283).
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No contexto dessas reflexdes, pensamos e
elaboramos um plano de gestdo escolar com foco na
democratizacdo da gestdo escolar (2024-2025), relatado
a seguir, o qual, ¢ subsidiado pelos pilares da gestdo
democratica, participativa, transparente, com uma
comunicacdo humana e assertiva. Além de Sousa (2021),
outros autores, Paro (2010) e Dourado (2013), que discutem
a gestdo democratica, nos inspiram a pensar a gestdo
escolar, sob a otica democrética, participativa, pedagogica e
mais humana, como referenciais para a construgdo de uma
educagdo, além dos valores ja4 enunciados, emancipadora,
transparente, equitativa, transformadora, com qualidade

social e equidade para todos/as os/as estudantes.

Relato da experiéncia de gestdao escolar em uma escola

publica no interior do estado do Para

A experiéncia refere-se ao Projeto de Gestdo
“Agdes exitosas de uma gestdo escolar democratica,

participativa e inclusiva, que visa garantir uma escola
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eficiente, transparente e humana, voltada para o ensino com
mais qualidade e equidade”.

O Projeto foi implementado ao longo dos anos
letivos de 2024 e 2025, sob a coordenagdo da gestao escolar
do pedagogo Flavio Holanda dos Santos. O plano de gestao
teve como principais agdes: a reelaboracdo/atualizacao
do PPP da escola, orientacdo junto aos/as docentes da
elaboracao do plano de ensino e planos de acdes pedagogicas
especificas para o 5° ano do Ensino Fundamental; a
recomposicao das aprendizagens e a valorizagdo de praticas
pedagdgicas inclusivas e humanizadoras, para melhoria da
qualidade e oferta do processo de ensino e aprendizagem

na escola.

O lécus do Projeto de Gestiao

O lécus da experiéncia foi a Escola Municipal
do Ensino Fundamental Ana Fortunato da Silva, situada
na Amazonia, municipio de Vitoria do Xingu, Para”.
A instituicao foi inaugurada em 2017, sendo seu nome,
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homenagem a uma servidora municipal por reconhecimento
dos seus servigos prestados na cidade, e situa-se em uma
comunidade de forte identidade amazonica, na qual,
a diversidade cultural e as relagdes comunitarias sao
elementos marcantes.

A instituicao funciona em dois turnos (matutino
e vespertino), cada um com carga horaria de 4h/aula com
turmas do 5° ano do Ensino Fundamental. No biénio 2024-
2025, havia 229 estudantes, distribuidos em dez turmas.
A escola possui cinco salas de aula, banheiros masculino
e feminino, sala de professores, uma sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE), uma sala de leitura, uma
secretaria, uma sala de orientagao, sala de dire¢ao escolar e
um pequeno patio para recreacdes € reunioes

O corpo docente ¢ composto por cinco professores
regentes das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Ensino Religioso, cinco corregentes dos componentes
curriculares de Ciéncias, Geografia, Historia, Ensino das
Artes, Educagao Fisica, Inglé€s e Libras e professora da sala

do AEE. Conta ainda com professoras auxiliares de alunos
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especiais, professora da sala de leitura e equipe gestora
formada por direcao, coordenagao pedagogica e orientacao
educacional.

Seu publico ¢ de familias carentes, de baixa
renda, algumas participantes do Programa Bolsa familia,
funcionarios publicos e/ou autonomos/as. Muitos/
as desenvolvem atividades complementares para a
renda familiar como pesca, agricultura, artesanato e
empreendedorismo. Nesse contexto, parte da populagao se
encontra, muitas vezes, em estado de vulnerabilidade social
e de extrema caréncia economica, sendo a alimentagao
escolar, uma das poucas refeigdes que as criancas possuem.

Um dos maiores desafios ¢ a recomposi¢ao das
aprendizagens pos-periodo pandémico, especialmente, nas
areas de Lingua Portuguesa e Matemadtica, uma vez que,
muitos estudantes chegam ao quinto ano com dificuldades
em relacdo a fluéncia leitora, producdo de textos e
execucao das quatro operagdes matematicas, dentre outras
dificuldades de aprendizagem. Estes fatores negativos

podem ser resultados de agdes e politicas educacionais
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que cobram uma gestdo para resultados educacionais de
avaliacOes externas, focando o processo de ensino em
simulados dessas avaliagdes, em detrimento de um ensino
problematizador, significativo e plural.

A institui¢do educativa em apreco, analisa os dados
educacionais periodicamente para a tomada de decisdes
pela equipe escolar. A seguir sao analisados os dados dos

resultados educacionais da EMEF Ana Fortunato da Silva.

Analise dos resultados educacionais com parametro no
Sistema de Avaliacdo da Educacio Basica (SAEB), ren-
dimento escolar, SISPAE e acompanhamento e monito-
ramento da plataforma do CNCA e desenvolvimento do

Plano de Gestao (2023).

Nesta subsecdo, sdo apresentados e analisados
indicadores educacionais da institui¢ao ¢ o Plano de Gestao
que visou a melhoria destes dados.

Apbs a andlise dos dados, acompanhamento,
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monitoramentos das aprendizagens e indicadores
educacionais, o gestor escolar, ainda em 2023, ao participar
do processo seletivo de mérito e desempenho, processo de
selecdo de gestores escolares, elaborou e apresentou um
Plano de Gestao (2023) estruturado da seguinte forma:
acoes, responsaveis, prazos e evidéncias, objetivos e metas
educacionais, os quais, foram inseridos no Projeto Politico
Pedagodgico (2025), que esta em consondncia ao PNE, ao
Plano Estadual de Educagao (PEE) e ao Plano Municipal
de Educagao (PME) de Vitoria do Xingu, Para. Essas agdes
foram implementadas ao longo de 2024 e 2025, atendendo
as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira e
relacional da gestao escolar.

Na Tabela 1, sdo apresentados os indicadores
educacionais de qualidade do trabalho de gestao, com metas

municipais projetadas para o IDEB/SAEB (2015-2025):
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Tabela 1 - Metas projetadas para o SAEB de 2015 até 2025

TAPA 2015 (2017 2019 |2021 |2023 [2025
Anos Iniciais | 3,7 4,0 4.4 6,0 6,0 6,0

Fonte: PME Vitéria do Xingu, Para, 2025.

As metas projetadas pelo SAEB sdo projecdes que
ajudam a escola a elaborar o plano de acdo e intervengdes,
com a finalidade de melhorar sua proficiéncia em todos
os componentes curriculares, principalmente em Lingua
Portuguesa e Matematica.

NaTabela 2, sdo apresentadas as médias alcangadas
pela escola Ana Fortunato da Silva, nos Anos Iniciais, no
municipio de Vitéria do Xingu/PA no SAEB, através do

IDEB.
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Tabela 2 - Indicadores SAEB da escola Ana Fortunato da

Silva Vitoria do Xingu/PA entre os anos de 2017 até 2023

ETAPA 2017

2019

2021

2023

2025

Anos Iniciais 5,3

5,7

5,0

5,1

Ainda ndo divul-
gado pelo INEP.

Fonte: INEP - Resultados SAEB de 2017 até 2023.

No Quadro 1, consta a média alcancada pela escola

Ana Fortunato da Silva nos Anos Iniciais, no municipio de

Vitoria do Xingu/PA, de acordo com o SISPAE.

Quadro 1 - Resultado SISPAE 2023 escola Ana Fortunato

da Silva Vitoria do Xingu/PA

ETAPA

2023

Anos Iniciais

53

Fonte: SISPAE 2023.

Os dados de aprovagdo e reprovacdo dos anos

2023, 2024 e 2025 sao apresentados na Figura 1.
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Figura 1- Indice de aprovagdo nos anos de 2023, 2024 ¢
2025

97,32 100

100
80
60
40
20

B APROVADOS

Fonte: Gestor Web 2023, 2024 ¢ 2025.

Considerando a Figura 1, a escola elevou os
nimeros de aprovados de 93,0% para 97,0% e diminuiu
o numero de reprovados de 5,64% para 2,68%. A meta de
aprovacao para o ano de 2025 foi projetada em 100,0% e foi
alcangada.

A escola participa do CNCA do Ministério da
Educagao (MEC), que tem um trabalho de recomposicao de
aprendizagem com avaliacdes iniciais, formativas e finais,

com testes de fluéncia leitora, producdo escrita, leitura
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e compreensdo ¢ na aérea de Matematica. Os objetivos
das avaliacdes diagndsticas sdo para avaliar os niveis de
aprendizado dos estudantes, nas areas citadas.

A partir desses testes avaliativos, que sao avaliagdes
diagnosticas, formativas e somativas, a institui¢ao de ensino
passa a ter, em tempo real, os resultados dos estudantes
avaliados. Assim, os professores e¢ a escola utilizam a
plataforma digital do CNCA para acompanhamento e
monitoramento do ensino e intervengdes pedagogicas no
plano de ensino. Os dados dos testes avaliativos langados
na plataforma do CNCA apresentam, em tempo habil, o
desempenho dos estudantes por turma e por nivel. Sao
geralmente trés ciclos de avaliagdo durante o ano letivo
nos meses de margo, junho e outubro, quando ocorrem a
avaliacao diagndstica, a avaliacdo formativa e a avaliacao
somativa, respectivamente.

Na Figura 2, sdo apresentados os dados de
Matematica, Leitura e Compreensdao. O resultado da
avaliacao dos ciclos I e II de Matematica apresentam

os niveis de aprendizagens na plataforma do CNCA:

426




defasagem, intermediario e adequado.

Figura 2 - Niveis de aprendizagens ciclos 1 e II CNCA:

defasagem, intermediario e adequado no ano de 2025

149

150
100
50

CICLO| CICLOII

mDEFASAGEM  mINTERMEDIARIO  mADEQUADO

Fonte: CNCA, 2025.

Na Figura 3, ¢ apresentado o resultado em

Matematica do 3° ciclo do CNCA
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Figura 3 - Resultados em Matematica do terceiro ciclo do

CNCA

1 DEFASAGEM
» INTERMEDIARIO
1 ADEQUADO

Fonte: CNCA 2025.

No Quadro 2 sdo apresentados resumos dos

resultados em Matematica do Ciclo I11.
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Quadro 2- Resultados da area de Matematica do Ciclo III,

2025.

Componente curricular

Matemética

Defasagem
149 estudantes

Aprendizado intermedidrio
37 estudantes

° Aprendizado adequado
36 estudantes

67%

7%

16%

Rede

v Municipal

Defasagem o,
47 estudantes

Aprendizado intermedidrio 5%
78 estudantes i

Aprendizado adequado

98 estudantes e

Defasagem ,
48 estudantes ==

Aprendizado intermedidrio 24%
45 estudantes

Aprendizado adequado
97 estudantes

Fonte: CNCA, 2025.

O resultado em Matematica revela que no primeiro

ciclo, 149 estudantes estavam em defasagem; intermediario,

cerca de 37 alunos; e adequado, apenas 36 estudantes. No

segundo ciclo, a partir de intervengdes pontuais, € com uma

matriz curricular de recomposi¢do de aprendizagem, os

nimeros melhoraram, com redu¢ao para 47 de defasagem,

79 intermediarios e 98 adequados. Estabelecendo uma

melhora de 16,0% para 44,0% de aprendizado adequado.

No 3° ciclo, houve um avango de 44,0% para 51/0% de
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aprendizado adequado. Estes resultados indicam um avango
pedagdgico para a escola porque recebemos os estudantes
com apenas 16,0% de aprendizado adequado.

Na leitura e compreensao, os testes avaliativos dos
ciclos I e II apresentaram uma melhora significativa dos
estudantes em relagdo a leitura e a interpretacao textual. Isso
significa que os estudantes conseguiram ler e interpretar
textos com precisdao e autonomia. Em decorréncia desse
progresso na aprendizagem, os estudantes, incialmente,
atingiram no ciclo I, cerca de 25,0% de aprendizado
adequado, no ciclo II, 64,0% e, no ciclo III, chegaram em
torno de 74%.

Estes resultados positivos demonstram que o
trabalho realizado pelos docentes, em sala de aula, a
parceria com os pais dos alunos, a for¢a do PPP, e a equipe
de gestdo escolar que trabalhou na conscientizagdo da
comunidade escolar a respeito do PPP foram determinantes
para a melhoria dos resultados. A participagdo dos pais € a
autonomia dos docentes foram cruciais para a melhoria das

aprendizagens dos discentes.
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Em relagdo a leitura e a compreensao, os testes
buscaram verificar se os estudantes compreendem o que
leram e se interpretam textos adequadamente. O resultado
da leitura e da compreensao do primeiro ciclo na avaliacao
inicial foi de: 79 em defasagem; 86 intermediarios; e
55 adequado. No segundo ciclo, a avaliagdo indicou
um bom crescimento: 30 estudantes em defasagem; 50
intermediarios; ¢ 140 com aprendizado adequado; e no
terceiro ciclo, 18 em defasagem; 32 intermediarios, e 145

com aprendizado adequado, conforme evidencia a Figura 4.

Figura 4 - Resultado I e II ciclo de Leitura e compreensao

do CNCA 2025
100 86
5
50 30
0
CICLOI CICLOII

mDEFASAGEM  mINTERMEDIARIO mADEQUADO

Fonte: Plataforma CNCA 2025.
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De acordo a Figura 5, houve avango nos resultados
do 1° ciclo para o 2° ciclo. Em relagao ao Ciclo III, houve

melhora consideravel no aprendizado dos estudantes.

Figura 5 - Resultado de Lingua Portuguesa Leitura e

compreensao no Ciclo IIT
leitura e compreenséao ciclo Il
» DEFASAGEM
« INTERMEDIARIO

1 ADEQUADO

Fonte: Plataforma, CNCA 2025.

Os avancos de aprendizagem identificados nos
Ciclos I, II e III podem ser considerados resultados das
intervengdes pedagogicas em sala de aula, conforme

percentual apresentado no Quadro 5.
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Quadro 5 — Resultados do dos Ciclos I, II, e III no ano de

2025 em Matematica

2025-Ciclo |

Estudantes com aprendizagem adequada

25%

Distribuicdo dos estudantes por niveis de
aprendizagem

2025-Ciclo Il

Estudantes com aprendizagem adequada

64%

Distribuicdo dos estudantes por niveis de
aprendizagem

2025-Ciclo lll

Estudantes com aprendizagem adequada

74%

Distribuicdo dos estudantes por niveis de
aprendizagem

° Defasagem 36% ° Defasagem 14% ° Defasagem 9%
79 estudantes 30 estudantes 18 ostudantes
Aprendizado intermediario 39% Aprendizado intermedidrio 23% Aprendizado intermedidrio 1%
86 estudantes 50 estudantes 32 estudantes
Aprendizado adequado 25% Aprendizado adequado 64% Aprendizado adequado 74%
55 estudantes N 140 estudantes. 145 estudantes

Fonte: CNCA, 2025.

O projeto teve como foco central promover a
recomposicdo das aprendizagens essenciais em Lingua
Portuguesa ¢ Matematica, ao mesmo tempo, articulado
com as agOes formativas e pedagogicas que fortalecessem
a consolidacdo das competéncias avaliadas pelo SAEB,
em consonancia com as metas do CNCA, do Programa
Alfabetiza Pard e dos planos de ensino e de gestao da
EMEF Ana Fortunato, alinhados aos planos de ensino dos
demais componentes curriculares com foco na inclusdo

escolar, com atendimento regular em todas as turmas e com
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atendimento especializado na prépria instituicao.

Outra experiéncia exitosa foi a criacao do Conselho
Escolar, o que, possibilitou a instituicdo escolar a receber
recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na escola
(PDDE): PDDE Bésico e Conectado. Desse modo, a escola
que foi fundada em 2017, passou a ter um conselho atuante
somente em 2024, com registro do Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) e com recursos para implementacao
de acdes na escola e participacdo da comunidade escolar
junto as tomadas de decisoes coletivas.

Na proxima secao, sdo apresentados os objetivos

da gestao escolar.

Objetivos da Gestao Escolar com foco na aprendizagem

e equidade educacional

Para a escola desenvolver a proposta pedagogica,
foram criados objetivos de aprendizagem e desenvolvimento,

que estao presentes no PPP da escola:
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Promover a recomposi¢do das aprendizagens
dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental,
que chegam no Ensino Fundamental com
defasagens de aprendizagens.

Reformular os planos de ensino, considerando
os resultados das avaliagdes diagndsticas
da plataforma do CNCA, com foco na
recomposicao das aprendizagens para garantia
da equidade.

Consolidar o processo de alfabetizagdo e
letramento, conforme diretrizes do CNCA
e do Programa Alfabetiza Pard e as metas e
objetivos do plano de gestao (2024-2025);
Preparar os estudantes para o SAEB,
fortalecendo as habilidades de leitura, escrita
e resolucdo de problemas matematicos e dos
demais componentes curriculares;

Garantir a equidade educacional por meio
de estratégias de refor¢o escolar, do projeto

da Sala de Leitura “Leiturometro”, projeto:
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“Cultura afro-indigena” e acompanhamento
pedagdgico, entre outros;

Garantir a inclusao escolar em todas as turmas
da escola;

Conselho Escolar atuante com participacao na
gestdo escolar;

Promover o ensino de qualidade com énfase na
garantia da equidade escolar;

Garantiruma gestao democratica e participativa
na escola;

Realizar reunido com os pais ou responsaveis
bimestralmente;

Fazer rodas de conversa com o conselho de
classe bimestralmente;

Realizar reunido com o conselho escolar quatro
vezes em cada semestre e principalmente
quando for de acordo com a solicitacdo do
conselho escolar;

Trabalhar dentro dos planos de ensino,
sequéncias didaticas e projetos didaticos,
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0 que preconizam as Leis n° 10.639/2003 e
11.645/2008, que dispdem sobre o ensino da
histéria e cultura afro-brasileira e indigena na
escola.

Trabalhar todos os projetos pedagdgicos da
escola com a participacao do Conselho Escolar
e da comunidade escolar em geral de forma
democratica e participativa.

Prestar contas dos recursos do PDDE com
o conselho escolar semestralmente e com a

comunidade escolar, entre outros.

Acoes Realizadas

Considerou-se fundamental, a realizagdo das

acdes que estiveram alinhadas ao PPP da escola, e que

foram, no inicio do ano letivo, apresentadas no Plano

Anual de Ensino, a equipe gestora e pedagogica das

escolas, a comunidade escolar, sendo que, o Plano de

Ensino foi revisado semestralmente durante o ano letivo.
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Nesse sentido, concordamos com Libaneo (2004), o qual,
ao abordar a organizacdo e a gestdo da escola, defende
a importancia do lider escolar, criar um ambiente de
colaboracgdo e participacao, incentivando a criatividade e o
desenvolvimento profissional dos docentes.

Dessa forma, destacamos as agdes pedagogicas no

contexto da escola em analise:

* Avaliagdo diagnostica no inicio do ano letivo
- Diagnostico das aprendizagens: aplicagao
de instrumentos da plataforma do CNCA,
Alfabetiza Para e avaliagdes internas para
identificar lacunas e desafios educacionais;

* Planejamento pedagogico colaborativo com
participagdo da comunidade escolar: definicdo
de habilidades prioritarias para priorizagao
curricular e estratégias de recomposi¢dao das
aprendizagens para alunos com defasagem de
aprendizagem,;

* Elaboracao do plano de ensino dos professores
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com foco nas avaliagdes internas e externas,
alinhadas a avaliacao do Sistema de Avaliacao
da Educacdo Bésica (SAEB) e da recomposi¢ao
das aprendizagens do Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada e Programa Alfabetiza
Par4d — Recomposi¢do das aprendizagens (3° ao
5° ano do Ensino Fundamental);

Formagdes continuadas mensais: voltadas
a alfabetizagdo, leitura, producdo textual,
compreensdo e interpretacao de textos,
inferéncias textuais e raciocinio logico
matematico;

Oficinas de leitura e escrita, com énfase na
leitura de textos informativos, narrativos e
poéticos;

Simulados SAEB com devolutivas pedagdgicas
e analise coletiva dos resultados.

Encontros com familias, para sensibiliza¢ao
sobre o papel do acompanhamento dos pais/

responsaveis nas aprendizagens dos estudantes;
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Integragdo com a Sala de Leitura — Projeto
Leiturometro e a sala de aula regular;
Implementacdo do Projeto Cultura afro-
indigena;

Criacao do espago da “aula de reforco escolar”
como estratégia de equidade educacional e
recomposicao das aprendizagens;

Reunido com o conselho Escolar de forma
mensal e periddica;

Reunido com o Conselho de Classe
apresentando dados e monitoramento do
aprendizado das turmas, bimestralmente;
Prestagdo de contas para a comunidade escolar
e para o Conselho Escolar, semestralmente;
Revisdo do PPP da escola no inicio do ano
letivo;

Elaboracao do planejamento anual de ensino
com os professores, profissionais da educagao
e comunidade escolar, com base no diagndstico

inicial, avaliagdes internas e externas e na
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recomposicao das aprendizagens;

e Parceria com a comunidade escolar;

* Parceria da gestdo escolar com o Conselho
Escolar;

* (Gestdo escolar com foco na participacao,

transparéncia e gestao democratica.

Nessa direcao, a gestdo escolar da EMEF Ana
Fortunato da Silva realizou as agdes voltadas para melhoria
da gestdo democratica, aprendizagem dos estudantes e
participagdo coletiva na escola, priorizando a qualidade
de ensino e a garantia de direitos de aprendizagem dos
estudantes. Portanto, abordar esse conjunto geral de
experiéncias exitosas de praticas de gestdo democratica
e participativa, diante de uma Rede de Ensino que ainda
evidencia uma forma de gestdo gerencial, que, se sustenta
na Otica dos resultados quantitativos em detrimento de
resultados qualitativos, com uma visdo de gestdo escolar
gerencial e neoliberal — consideramos um avango a

experiéncia com uma pratica de gestao escolar educacional
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exitosa, para além da busca de resultados quantitativos,
mas, a busca por uma educa¢do humana, com qualidade e

equidade da aprendizagem dos estudantes.

Projeto Cultura Afro-Indigena

O Projeto Cultura afro-indigena, realizado em
consondncia com as Leis n° 10.639/2003 e 11.645/2008,
teve como objetivo o reconhecimento ¢ a valorizagao das
identidades étnicas e culturais amazonicas, afro-brasileiras
e indigenas.

Entre as acoes desenvolvidas, destacaram-se:

e Rodas de conversa sobre identidade,

ancestralidade e diversidade cultural.

» Leituras literarias e artisticas afro-brasileiras e

indigenas integradas a Sala de Leitura.

* Oficinas de arte, pintura corporal e musica,

representando as tradigdes locais.

* Feira cultural afro-indigena, com

apresentacdes, exposicdes e partilhas de
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saberes com a comunidade.

O projeto promoveu valores de respeito e
pertencimento, articulando a dimensdao cultural a
pedagdgica, consolidando a escola como espago de educagdo
inclusiva, antirracista e intercultural, na qual, ¢ valorizada e

respeitada a diversidade cultural local e brasileira.

Acoes Exitosas: Aula de Reforco Escolar

A aula de reforco escolar foi instituida como uma
acdo estratégica para garantir a equidade educacional, com
0 objetivo de proporcionar que todos os alunos tivessem
acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem. As
turmas foram organizadas de acordo com o diagnoéstico de
desempenho, possibilitando atendimento individualizado.
O refor¢o aconteceu com foco nas habilidades basicas de
leitura, escrita e resolucdo de problemas matematicos. As
metodologias utilizadas priorizaram o ensino ativo e ludico,

com uso de jogos pedagdgicos, leitura guiada e atividades
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praticas. O acompanhamento continuo dos avangos permitiu
reduzir as lacunas identificadas no inicio do ano letivo.
Esta acdo mostrou-se fundamental para a
recomposicdo das aprendizagens porque assegurou
tratamento pedagogico diferenciado, respeitando o ritmo
e as necessidades individuais de cada estudante, em
consonancia com os principios de equidade e inclusdo
social defendidos pelas politicas publicas educacionais do
MEC, pela Secretaria Municipal de Educagcdo (SEMED) e
pela equipe gestora e escolar da EMEF Ana Fortunato da

Silva.

Metodologia

A metodologia adotada baseou-se na gestao
democratica e participativa, com planejamento coletivo e
acompanhamento sistematico das praticas docentes e dos
resultados educacionais. As decisdes foram construidas
a partir de diagnésticos, analise de dados, reunides

pedagdgicas, reunides com o Conselho Escolar, reunides
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com professores e pais de alunos e andlise de evidéncias de

aprendizagem e decisoes coletivas.

Recursos Mobilizados:

Os Materiais pedagogicos do CNCA e do Programa
Alfabetiza Para, acervo da Sala de Leitura, Kkits literarios,
jogos educativos, recursos tecnologicos (computadores,
projetor e impressora), além do apoio técnico da Secretaria
Municipal de Educagdo e da participagdo ativa da

comunidade escolar.

Desafios e Estratégias

Os  principais  desafios  envolveram  a
heterogeneidade das turmas, a resisténcia inicial as novas
metodologias e a limitacdo de tempo para as acdes de
recomposicdo das aprendizagens. Como estratégias de
superacdo, foram implementadas as seguintes agdes: a

elaboracdo da priorizagdo curricular (Plano de ensino),
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o acompanhamento pedagdgico individualizado, a
valorizacdo das boas préaticas, e a integracao das agdes
exitosas, o Leiturdometro, o Projeto Cultura afro-indigena e
a aula de refor¢o escolar, como pilares para o fortalecimento
do aprendizado, garantia da equidade educacional e da

identidade cultural e escolar.

Analise Critica

Os organismos internacionais do capital, a
exemplos, o Banco Mundial, a Organizagao Mundial do
Comércio (OMC), os quais sdo organizagdes fundadas sob a
logica neoliberal do capitalismo, t€ém interferido de maneira
decisiva nas politicas publicas educacionais como um todo,
com politicas de gestao de resultados quantitativos (SAEB/
IDEB), afetando diretamente a educagdo do século XXI,
trazendo inumeros desafios para os gestores escolares, no
que se refere a formag¢ao de um sujeito, critico, criativo e
autonomo.

Dentre os desafios mais relevantes, podemos citar:
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(1) a oferta de um ensino em ano de SAEB, com foco em
simulados; (i1) falta de autonomia dos professores em sala de
aula; (1i1) praticas pedagogicas engessadas com atividades
voltadas a avaliacdo do SAEB/descritores; e (iv) questdes
das avaliagOes externas e inviabiliza¢do da concretizag¢ao
de uma educagdo de fato de qualidade e com equidade
educacional para todos os estudantes.

Ainda colaboram para este quadro, (i) as politicas
educacionais que corroboram para uma educagdo voltada
para o monitoramento e gerenciamento do ensino-
aprendizado, por meio de programas de alfabetizagdo como
o Alfabetiza Para, (ii) avaliagdes externas como SAEB,
SISPAE e CNCA, simulados da SEDUC/PA e das SEMEDs,
que sdo instrumentos que determinam o ensino para o
resultado, tipico de uma politica neoliberal de educagao,
que busca o sucesso educacional através de numeros e do
“p6dio”, a chamada educagdo ranqueada, e que determinam
uma pressao sobre os gestores e docentes em uma busca
incessante por resultados quantitativos, com a invocacao

do individualismo em detrimento da coletividade social.
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Outros fatores agravantes destacam-se: (i)
ranqueamento dos Estados, municipios e escolas; (i1)
concorréncia entre professores pelos melhores resultados
de alfabetizagdo e niveis de aprendizados em suas turmas,
principalmente visando determinar a qualidade do ensino
por numeros muitas vezes “duvidosos” e ou por meio de
dados meramente quantificaveis por meio do fluxo escolar e
da prova de proficiéncia do SAEB.

Neste sentido, a gestdo escolar passa a assumir um
papel de mera executora dessas diretrizes educacionais dos
orgaos centrais, ndo importando o formato de escolha e da
direcdo escolar, seja por elei¢ao, indicagdo, ou por processo
seletivo, o foco € a gestao por resultados do SAEB, que da
forma como analisamos, se coloca a favor da gestao gerencial
em desfavor da democratizacao da gestdao. A gestao escolar,
impulsionada pelas politicas educacionais de base gerencial,
vai ter que incluir na proposta pedagogica da escola e PPP
0s objetivos por metas de aprovagao automatica e resultados
quantitativos “de uma maneira ou de outra”.

Para Santos e Oliveira (2022), a institucionalizacao
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de politicas de alivio da pobreza e protecao social, em que
um de seus ingredientes ¢ a implementagdo de um curriculo
instrumental, curto, enxuto ou a politica de avaliacao de
resultados, como por exemplo: avaliacdes do Sistema
de Avaliacdo da Educag¢ao Basica SAEB/IDEB, estao
interferindo diretamente nos planejamentos escolares,
planos de aulas, praticas pedagogicas de professores € no
PPP das escolas publicas desse pais.

Considerando as diversidades sociais, economicas,
culturais e regionais, tantas vezes desconsideradas pelas
avaliacdes de larga escala, a educagdo na Amazonia fica
mais longe de ter uma gestao democratica e participativa
devido as interferéncias e determinagdes de Diretrizes e
Politicas Educacionais nacionais e regionais restritas aos
resultados e metas quantitativas a serem alcangadas.

Dessa maneira, neste relato de experiéncia, foram
apresentados dados quantitativos e qualitativos positivos,
acoes e praticas pedagogicas emancipatorias e equitativas,
pois, dentro das contradi¢des do contexto escolar expressas

na pressao da logica da gestdo gerencial, foi o que foi
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possivel implementar, vislumbrando uma imersao que visa
a democratizagao da gestao e dos espagos escolares.

Buscamos, ainda, apresentar a recomposi¢ao das
aprendizagens como simbolo de sucesso escolar, uma vez
ser, no modelo de gestdo gerencial, o trabalho pedagogico
restrito aos resultados, o que nega o aprendizado com
qualidade e equidade, j& esquecidos pelo padrao de gestao
escolar determinada nas politicas publicas oficiais de
cada canto do Brasil, que apesar do esforco das politicas
progressistas, ¢ possivel se observar a preponderancia da
forca da gestdo neoliberal e gerencial nas escolas publicas
brasileiras.

No entanto, nés, gestores escolares, que temos
uma formagdo que se alinha a concep¢dao de mundo e de
educagdo humana e transformadora, e que defendemos a
concepcdo de gestdo democratica, transparente, critica e
participativa (Sousa, 2021), temos resistido aos modelos de
gestdao neoliberal-gerencial, de base positivista, que simula
neutralidade, porém, para além das aparéncias, revela

em sua génese uma perspectiva de mundo tradicional e
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patriarcal, portanto antidemocratica. Em contraponto, nossa
resposta, ¢ a luta para implementar uma gestdo escolar
mais humanizada, democratica com foco em um ensino de

qualidade e equidade.

Consideracoes finais

A experiéncia na EMEF Ana Fortunato da Silva
demonstrou que a gestdo escolar, quando pautada na
participagdo, ética profissional, compromisso, formacgao
continuada, em projetos pedagogicos, saberes culturais dos
estudantes, na equidade e recomposicao das aprendizagens,
¢ capaz de transformar o cotidiano escolar e promover
aprendizagens reflexivas, significativas e contextualizadas.

Com a articulagao entre o CNCA, o Programa
Alfabetiza Para (o Projeto Leiturometro, Projeto: “Simulado
do SAEB”, Projeto Cultura Afro-indigena e as Aulas de
Refor¢o Escolar), formou-se um conjunto coerente de agdes
que assegurou as aprendizagens, inclusdo, recomposicao

das aprendizagens e valorizacao do aluno como ser humano
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integral em um processo educacional dialético.

A intencdo desse relato de experiéncia ndo ¢
excluir a gestdo gerencial como um todo, pois nesse tipo
de gestdo temos alguns pilares importantes, tais como: a
analise de dados educacionais para tomada de decisdes,
encaminhamentos pedagdgicos com base em evidéncias,
acompanhamento e¢ monitoramento das aprendizagens,
entre outros. Porém, a nossa critica ¢ a énfase exagerada
em dados quantitativos, ou seja, os dados pelos dados, e
o ranqueamento das escolas, a disputa entre escolas e
professores, que se configuram em uma competi¢do sem
precedentes entre escolas e docentes.

A nossa proposta sempre foi ndo excluir, mas
promover um movimento dialético que desse evidéncia a
alguns pilares que sdo positivos no sentido pedagdgico
da gestdo e que sao pilares do modelo gerencial de gestao,
somado aos pilares que promovem a democratizacao da
gestdo, como: o processo democratico na tomada de decisdo,
a participacdo da comunidade escolar, transparéncia e

comunicagdo assertiva, alinhada ao acompanhamento dos
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dados educacionais, com analise pedagdgica para tomada
de decisdes, elaboracao de planos de acdes e intervengdes
com base nos resultados das avaliacdes diagndsticas e
formativas, com o objetivo de melhorar as aprendizagens
dos estudantes.

Nesse sentido, inspirados nos tedricos educacionais
que embasaram este relato, reafirmamos que a gestdo
democratica, transparente, humanizada e participativa
¢ o caminho para a constru¢do de uma gestdo pautada
na qualidade e equidade educacional, especialmente em
contextos territoriais tdo diversos como ¢ o caso da EMEF
Ana Fortunato, localizada no territério da Amazonia
paraense, onde a escola se consolida como espago de
transformacao e pertencimento no municipio de Vitoria
do Xingu. Nessa escola, cada sujeito da comunidade
escolar aprende no coletivo a lutar por uma educacao
situada, democratica, participativa, critica, transparente,
humanizada e emancipadora.

Os desafios da gestdo democratica sdo didrios

nas escolas brasileiras porque observamos no sistema
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educacional a circulacdo de muitas concepgdes de gestao
e de educacdo, dentre elas, concepgdes tradicionais e
alienantes. Porém, optamos por defender uma educacao
integral, humana, situada e emancipadora, portanto,
dialética. Tal educacao somente podera ser implementada,
de fato, com gestores educacionais que defendam os pilares
da gestao para construcao do processo democratico.
Portanto, compreendemos que a gestdo escolar
democratica, constitui-se em um espaco privilegiado
de garantia de postura ética e politica, no contexto
educacional, para garantia da aprendizagem com qualidade
e equidade, com o objetivo de consolidar o processo de
gestdo escolar emancipador, com garantia de autonomia dos
gestores escolares, transparéncia e participagao coletiva da

comunidade escolar nas tomadas de decisoes.
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GESTAO ESCOLAR:
INTERDISCIPLINARIDADE COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMENTO DA
APRENDIZAGEM

Ivanete Costa Da Silva!

INTRODUCAO

A gestdo escolar na educacdo publica brasileira
hoje ¢ um grande desafio. O gestor precisa ser muito mais
que um administrador; ele ¢ um mediador pedagogico e
um articulador de pessoas. Este projeto tem foco em uma
escola publica de Medicilandia, no Para, um municipio
que luta contra dificuldades histoéricas de infraestrutura,
permanéncia dos alunos, em especial no periodo da safra
do cacau e estradas da zona rural que ficam praticamente

intrafegaveis no periodo do inverno amazonico.

1 Especialista em Matematica do Ensino Basico de
Matematica, Professora Formadora para professores do 6e

a0 9« de Matematica
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Como eu ainda ndo atuei como diretora ou
coordenadora, este trabalho tem um carater propositivo. E
o meu planejamento para o futuro, construido com muita
reflexdo critica sobre o que espero desenvolver no chao da

escola.

Justificativa

A ideia aqui ¢ pensar a gestdo de forma
contextualizada, respeitando a cultura, os saberes ¢ a
vivéncia da comunidade. O fato de eu ainda ndo ter exercido
o cargo de Gestao Escolar so refor¢a o quanto esse projeto €
formativo para mim, pois me permite antecipar os desafios
com responsabilidade. Escolhi a interdisciplinaridade
porque ndo gosto de ver o ensino fragmentado; precisamos
unir os componentes curriculares para que a aprendizagem
faca ainda mais sentido para o aluno. E, também por
anos como professora, ter proposto trabalhar com a
interdisciplinaridade e nao ter obtido éxito, e por vezes

a falta dele foi exatamente por falta de apoio da propria
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gestdao. Especialmente aqui na regido da Transamazonica,
essa unido ajuda a aproximar o curriculo da cultura e do
territorio dos nossos estudantes, valorizar os saberes de

cada individuo.

Objetivos

Geral: Propor um modelo de gestdo escolar
democratica ¢ mediadora para uma unidade de ensino
no municipio de Medicilandia/PA, que transcenda a
administracdo burocratica para se consolidar como um
suporte técnico-pedagodgico eficaz, capaz de viabilizar
praticas interdisciplinares que integrem o curriculo formal a
realidade sociocultural do Municipio de Medicilandia. Este
planejamento busca articular estratégias que considerem os
desafios logisticos do inverno amazonico e a sazonalidade
da safra do cacau, combatendo a fragmentagdo do ensino e
a desmotivagao discente e docente, com o proposito maior
de fortalecer o vinculo de permanéncia do aluno e garantir

uma aprendizagem significativa que respeite e valorize os
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saberes territoriais € as vivéncias da comunidade local.

Especificos:

* Incentivar praticas pedagdgicas que unam
diferentes saberes;

* Promover o trabalho colaborativo entre o corpo
docente;

* Mapear as realidades socioculturais e
economicas da comunidade escolar;

* Trazer a comunidade para mais perto da escola;

* Valorizar o que € nosso: o contexto sociocultural
local;

* Refletir sobre como o gestor pode mediar essas
praticas.

* Implementar em parceria com a Secretaria
de Educagdao ou Parceiros um programa de
formagdo continuada em servigo para os
professores;

» Estabelecer comunicagao eficaz e didlogo com

as familias e liderancas locais;
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* Desenvolver um sistema de monitoramento

preventivo da evasao escolar.

Fundamentacao Tedrica

A constru¢ao do conhecimento ¢, inerentemente,
um processo coletivo e dindmico. Segundo Luck (2009),
a eficacia de uma gestdo escolar reside na sua capacidade
de mobilizar os diversos atores da comunidade educativa,
integrando esfor¢os em um objetivo comum: a aprendizagem
significativa. Esse movimento de integragdo ganha corpo
através do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) que, conforme
defende Libaneo (2013), deve orientar a gestao para que as
acOes administrativas e pedagogicas caminhem em sintonia,
garantindo a intencionalidade do fazer educativo. No centro
dessa articulacao esta a interdisciplinaridade.

Para Fazenda (2008), ela ultrapassa a simples
juncdo de disciplinas, configurando-se como uma
atitude de didlogo e reciprocidade entre os saberes. Ao

romper com a fragmentagdao rigida do conhecimento, a
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interdisciplinaridade permite que o ensino deixe de ser um
conjunto de “gavetas isoladas” e passe a fazer sentido para
o estudante, conectando conceitos tedricos a complexidade
da vida real.

Essa conexdo ¢ o que permite a verdadeira
transformacao social. Como ensina Paulo Freire (1996), a
educagdo so ¢ plenamente libertadora quando € critica e
profundamente enraizada na ontologia do educando. No
contexto da Amazonia, isso significa que o ensino deve
pulsar conforme as 4guas, as florestas e as vivéncias de quem
habita a regido. Quando o aluno se enxerga no conteudo e
compreende que o saber escolar ¢ uma ferramenta para ler
e transformar sua propria realidade, o aprendizado deixa
de ser uma obrigagdo burocratica e torna-se um ato de

emancipagdo e pertencimento.

Metodologia e Aciao Pratica

O projeto serd participativo, envolvendo toda a

comunidade escolar. Além das reunides e do planejamento
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coletivo, proponho uma agao especifica:

Acgao Pratica: “O Ciclo do Cacau e Nossas Raizes”
Esta sera uma feira interdisciplinar onde a Gestao Escolar
junto com os professores de Matematica, Geografia/
Historia, Ciéncias, Portugués e Artes criardo o projeto sobre
a economia do municipio de Medicilandia. E o curriculo
ganhando vida e as demais disciplinas podem contribuir na
articulagdo e na pratica.

Para tirar o projeto do papel, proponho uma acao
que une varios componentes curriculares em torno da nossa
realidade local:

- O Projeto: Feira Interdisciplinar “O Ciclo do
Cacau e Nossas Raizes”.

- Propostas:

* Matematica: Calculo de area de plantio,
produtividade por hectare e andlise de precos
de mercado.

* Ciéncias/Biologia: Estudo do solo, ecossistema
local e o processo de fermentagao do fruto.

* Histéria e Geografia: A histéria da ocupagao
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da Transamazonica e o impacto econdmico do

cacau em Medicilandia.

* Portugués: Produgdo de entrevistas com

produtores locais e redagao de relatorios.

* Artes: Producao de pinturas e videos.

- Papel da Gestao: Organizar o cronograma,

garantir o espago para a exposicao e convidar as familias e

produtores para palestras na escola.

Cronograma Proposto

ETAPA ACOES PERIODO
1 Diagnostico da realidade escolar 1° Bimestre
2 Planejamento coletivo interdisciplinar 1° Bimestre
3 Formacao da equipe de trabalho 2° Bimestre
4 Execugdo do projeto 2° e 3° Bimestre
5 Acompanhamento e avaliagdo 3° Bimestre
6 Socializag¢do dos resultados com a comunidade 4° Bimestre
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Resultados Esperados

Espero que, no futuro, enquanto gestora escolar,
a equipe de trabalho consiga uma integragdo maior entre
os profissionais, que os alunos tenham aprendizagens que
realmente facam sentido para a vida deles e que a nossa
identidade de Medicilandia seja valorizada dentro da escola

e motivo de orgulho.
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RELATO DE EXPERIENCIA GESTORA -
EMEF ALIANCA PARA O PROGRESSO

Glenda Mileice Ferreira Ribeiro!

Introduciao

A Escola Municipal de Ensino Fundamental
Alianga Para o Progresso, localizada no municipio de Vitoria
do Xingu, Pard, atende atualmente cerca de 522 estudantes,
distribuidos entre o Ensino Fundamental — Anos Finais e
a Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA). Com uma equipe
composta por 33 professores, além de colaboradores do
apoio técnico e administrativo, a escola enfrenta desafios
comuns a muitas institui¢cdes publicas em regides de grande
diversidade social: indisciplina, baixa participacao familiar,
rotatividade docente e escassez de recursos.

Ao assumir a direcao escolar em 2025, tornou-

1 Pedagoga, Gestora Escolar da EMEF Alianga para o

Progresso
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se urgente reorganizar os processos internos, fortalecer
vinculos com a comunidade e promover melhorias nas
relagdes e no desempenho académico dos estudantes. Assim
nasceu o Projeto Escola Comunidade — PROEC, iniciativa
que articulou ag¢des pedagogicas, sociais e culturais com o
objetivo de melhorar o clima escolar, engajar as familias,
fortalecer o protagonismo estudantil e elevar os indicadores
de aprendizagem e participagao.

Este relato descreve de forma critica e analitica
a experiéncia vivida, articulando narrativas descritivas (o
que aconteceu) com interpretacdo fundamentada (por que
aconteceu) e projecoes para melhoria continua. A pratica
aqui apresentada dialoga com teorias da gestdo escolar,
lideranga educacional, politicas publicas e concepgdes
pedagdgicas que orientaram a tomada de decisoes ao longo

do ano.

Caracterizacao Do Contexto Escolar

A EMEF Alianca Para o Progresso esta situada em

470




uma regido marcada por forte crescimento populacional,
com familias provenientes de diversos estados € municipios,
muitas delas em situagdo de vulnerabilidade social. Isso se
reflete diretamente na dindmica escolar, que exige constante
atencdo a temas como indisciplina, evasdo, defasagem
idade—série e baixa participagdo dos responsaveis. Alguns

fatores se destacam no diagnostico inicial de 2025:

* Indisciplina frequente, com conflitos entre
estudantes e dificuldades de convivéncia.

* Rotatividade docente, que comprometia a
continuidade pedagogica.

* Escassez de recursos, sobretudo materiais
didaticos e tecnoldgicos.

* Participacdo familiar minima, com baixa
presenca nas reunides e pouca interagdo com professores.

* Desmotivacao de alguns docentes, causada pelo

excesso de demandas e instabilidades estruturais.

Diante desse cenario, tornou-se necessario elaborar
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uma acao articulada que envolvesse a gestdo, os docentes,
os estudantes, as familias e a comunidade. Assim, o PROEC

foi planejado como eixo integrador das acdes.

Principais Desafios Enfrentados

Indisciplina e conflitos escolares

A escola vivia, no inicio do ano, um clima tenso,
marcado por situacdes de desrespeito, agressdes verbais
e dificuldades de convivéncia. Havia poucos espacos de

didlogo e quase nenhuma mediagdo estruturada.

Rotatividade de professores

A troca constante de docentes dificultava a
continuidade das praticas pedagdgicas. Alunos passavam
meses sem estabilidade nas disciplinas, o que reduzia a

qualidade do ensino.
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Falta de recursos pedagogicos

A auséncia de materiais tecnoldgicos, esportivos
e culturais dificultava a implementacdo de propostas

inovadoras.

Baixa participacao das familias

As reunides contavam com presenga minima
de responsaveis. Muitos estudantes tinham pouco
acompanhamento em casa, o que refletia no comportamento
e no desempenho académico. Esses desafios se tornaram
ponto de partida para a formulagao do PROEC e das ac¢des

de reorganizagdo da pratica escolar.

Fundamentacio tedrica articulada a pratica

A experiéncia vivida na EMEF Alianca para

o Progresso dialoga diretamente com teorias da gestdo
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democratica, lideranca educacional, politicas publicas e
teorias da aprendizagem. Nesta secdo, teoria e pratica sao
articuladas criticamente para compreender e sustentar cada

decisdo tomada.

Gestao democratica como base das decisoes

Autores como Paro (1997) e Libaneo (2001)
defendem que a gestdo escolar democratica exige
participagao efetiva da comunidade, escuta ativa e processos
coletivos de tomada de decisdo. Essa concepgao orientou as
praticas de 2025, principalmente na criacao dos Comités do
PROEC e nas rodas de dialogo com estudantes, que foram
essenciais para reduzir conflitos.

Quando a indisciplina atingiu niveis preocupantes,
optou-se poradotar praticasdemediagdo eresponsabilizagao,
e nao punigdes isoladas - postura coerente com a perspectiva
de Paro, que critica modelos autoritarios na escola e reforga
a importancia da participacao na resolucao de conflitos.

A anélise critica mostra, entretanto, que a escola
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pode avangar ainda mais criando assembleias escolares
periodicas para ampliar a voz estudantil na tomada de

decisoes.

Lideranca educacional transformacional

Chiavenato (2004) e Liick (2009) afirmam que
o gestor escolar precisa atuar como lider pedagogico,
inspirando, motivando e orientando sua equipe. Esse

modelo de lideranga se evidencia quando a diretora:

* acompanhou o planejamento dos professores
semanalmente;

* promoveu formacgdes internas com foco em
metodologias ativas;

» ofereceu suporte emocional e pedagdgico aos
novos docentes;

» manteve didlogo constante com a comunidade.

Essa postura contribuiu para elevar a confianga
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e o engajamento da equipe. Porém, como reflexdo,
compreende-se que a gestao ainda pode criar grupos de
estudos permanentes, fortalecendo a formacao continuada

com autonomia docente.

Relac¢ao escola—comunidade

Autores como Demétrio (2015) e Fiorentini (2012)
defendem que a escola nao deve se fechar em si mesma; ao
contrario, precisa se abrir ao territorio e criar vinculos com

as familias. O PROEC materializou essa visao por meio de:

* visitas domiciliares;
* ciclos de formacdes para pais;
* eventos culturais e esportivos;

 reuniOes abertas com escuta ativa.

A pratica mostrou que familias que antes eram
ausentes passaram a frequentar mais a escola, validando

a teoria de que o vinculo territorial fortalece o processo
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educativo. Como aperfeicoamento, a escola pode ampliar

parcerias

intersetoriais com organizagdes sociais €

institui¢des publicas.

Teorias pedagogicas e praticas de sala de aula

A reorganizagdo pedagogica baseou-se em:

Vygotsky (1984): aprendizagem como processo
social, refletida em atividades colaborativas,
projetos integrados e rodas de didlogo.

Piaget (1976): visao construtivista, com o
estudante como protagonista.

Perrenoud (1999): avaliacdo formativa,
aplicada por meio de recuperagdo paralela
continua.

BNCC (2017): organizagdao de competéncias e
habilidades.

Essas teorias influenciaram diretamente as

decisdes pedagogicas de 2025. Entretanto, observou-se que
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alguns docentes ainda encontraram dificuldades em aplicar
metodologias ativas de forma consistente, demonstrando a

necessidade de maior continuidade na formagao didatica.

Gestao de pessoas e clima organizacional

A rotatividade de professores tornou essencial
o fortalecimento de praticas de acolhimento, conforme
orientam Chiavenato (2004) e Liick (2009), que relacionam
motivagdo e qualidade do trabalho coletivo.

A gestdo adotou: reunides de acolhimento para
novos docentes; apoio pedagodgico e emocional; espacos de
escuta para professores; incentivo a colaboracao entre pares.
A melhoria no clima escolar foi perceptivel, mas permanece
o desafio de minimizar a rotatividade por meio de politicas
institucionais da rede municipal.

PROJETO ESCOLA COMUNIDADE — PROEC:
o PROEC foi o eixo articulador das acoes desenvolvidas ao

longo de 2025. Ele se estruturou em trés comiteés:
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1. Comité de Mediacao Escolar ¢ Cultura de Paz

2. Comité Familia—Escola

3. Comité de Protagonismo Estudantil A¢des do
PROEC:

* Rodas de dialogo quinzenais para mediacao de
conflitos.

* Visitas domiciliares a estudantes em risco de
evasao.

* Eventos integradores: feiras culturais, oficinas,
mutirdes e atividades esportivas.

* Formacdo continuada para professores sobre
didatica, metodologias e indisciplina.

* Fortalecimento da EJA, com atividades

contextualizadas para trabalhadores.

Cada agdo do PROEC articulou teoria e pratica,

promovendo integragdo, didlogo e corresponsabilidade.

Resultados obtidos:
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Ao final de 2025, a escola apresentou avangos
significativos.

Melhoria do fluxo escolar

* Reducao da evasao

* Diminui¢ao das faltas

* Menor taxa de reprovacao

Avan¢o no IDEB ¢ nas avaliagdes externas: os
estudantes demonstraram evolug¢do em Lingua Portuguesa e
Matematica, e maior participagdo consciente nos processos
avaliativos.

Clima escolar mais harmonioso: conflitos
diminuiram e a convivéncia melhorou gragas as praticas
restaurativas.

Maior participagdo da familia: as reunides
passaram a ter maior presenga, € as familias se tornaram
mais engajadas no acompanhamento dos filhos.

Valorizagao docente: a equipe relatou sentir maior

apoio e seguranga na gestao.

480




Consideracoes Finais

A experiéncia desenvolvida em 2025 demonstrou
que a integracdo entre gestdo democratica, lideranga
pedagodgica, participagdo da comunidade e boas praticas
pedagdgicas ¢ fundamental para transformar a escola
publica. O PROEC nao apenas organizou agdes, mas
criou uma cultura institucional baseada no didlogo, na
corresponsabilidade e na formagao integral do estudante. Os
desafios persistem, mas os avangos conquistados mostram
que a trilha da gestdo escolar precisa estar sempre apoiada

em teoria, reflexao critica e compromisso coletivo.
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