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Resumo: Este estudo analisa a relevancia da formacao pedagogica de instrutores na Policia Militar
de Alagoas (PMAL) como estratégia para consolidar uma cultura institucional moderna, eficiente
e humanizada. O objetivo geral consiste em diagnosticar as diretrizes de ensino da corporagdo e
apresentar as bases pedagodgicas e estruturais para a implementa¢ao do Curso de Docéncia Estratégica
(CDE). Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como um estudo aplicado de natureza
qualitativa, delineado por meio de revisdo bibliografica — ancorada na Pedagogia da Autonomia de
Paulo Freire e nas metodologias ativas — e analise documental de legislagdes nacionais e normativas
internas da PMAL. Os resultados evidenciam um diagnostico critico nas Normas de Planejamento
e Conduta do Ensino (NPCE) dos ultimos cinco anos (2022-2026), identificando a auséncia de
programas sistematicos de capacitacao docente, o que induz a reprodugdao de modelos tradicionais e
puramente tecnicistas de ensino. Conclui-se que a estruturagdo do CDE, fundamentada em oficinas
de simulagdo pratica e na articulagdo de competéncias cognitivas, operativas e atitudinais, constitui

um vetor estratégico para a valorizacao profissional, a qualificagdo do policiamento comunitario e a
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efetiva reducdo da letalidade policial nas ruas de Alagoas.

Palavras-chave: Docéncia Militar. Formagao Pedagogica. Cultura Institucional. Direitos Humanos.

Policia Militar de Alagoas.

Abstract: This study analyzes the relevance of the pedagogical training of instructors in the
Military Police of Alagoas (PMAL) as a strategy to consolidate a modern, efficient, and humanized
institutional culture. The general objective is to diagnose the corporation’s teaching guidelines and
present the pedagogical and structural foundations for the implementation of the Strategic Teaching
Course (CDE). Methodologically, the research is characterized as an applied qualitative study,
outlined through a literature review — anchored in Paulo Freire’s Pedagogy of Autonomy and active
methodologies — and document analysis of national legislation and internal regulations of PMAL.
The results show a critical diagnosis in the Standards for Planning and Conduct of Teaching (NPCE)
of the last five years (2022-2026), identifying the absence of systematic teacher training programs,
which induces the reproduction of traditional and purely technical teaching models. It is concluded
that the structuring of the CDE, based on practical simulation workshops and the articulation of
cognitive, operative, and attitudinal skills, constitutes a strategic vector for professional appreciation,
the qualification of community policing, and the effective reduction of police lethality on the streets

of Alagoas.

Keywords: Military Teaching. Pedagogical Training. Institutional Culture. Human Rights. Military

Police of Alagoas.

Introducao

A formagao dos profissionais de seguranca publica no Brasil passa por um periodo de profunda
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reavaliagdo de suas matrizes conceituais e operacionais. Historicamente estruturada sob a égide de
modelos tecnicistas, disciplinares e fragmentados, a instru¢ao policial militar tendeu a priorizar o
adestramento técnico e o emprego mecanico da forga em detrimento de uma compreensao holistica
dos fenomenos sociais. Contudo, a complexidade que caracteriza as demandas contemporaneas da
seguranga publica em uma sociedade democratica — a exemplo do combate a violéncia doméstica,
do respeito a diversidade e da promog¢ao da equidade de género — impde a transicao para eixos
formativos humanizados e reflexivos.

No ambito da Policia Militar de Alagoas (PMAL), corporagdo centendria responsavel pela
preservagdo da ordem publica nos termos do artigo 144 da Constitui¢do Federal de 1988, o ensino
profissionalizante encontra-se respaldado juridicamente pelo Sistema de Ensino Militar estadual,
instituido pela Lei Estadual n® 6.568/2005. Esta legislacao estipula que a formagdo deve dotar os
militares de aptidoes indispensaveis, como controle emocional, tato, urbanidade e, prioritariamente,
o respeito aos Direitos Humanos. Do mesmo modo, em nivel nacional, a Lei Organica Nacional das
Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares (Lei Federal n® 14.751/2023) estabelece
a obrigatoriedade da educagdo continuada em carater permanente e valida a integracdo académica
dessas instituigdes com o sistema civil de ensino.

Apesar do robusto arcabougo normativo que exige a integracdo ¢ a transversalidade de
disciplinas como Cidadania e Direitos Humanos (conforme refor¢ado pela Lei Estadual n® 8.388/2021),
subsiste um desafio critico no interior das formagdes: a caréncia de formacao pedagogica dos proprios
instrutores, haja vista a formacao académica entre estes ser bastante diversificada.

O exercicio da docéncia militar, regulado em Alagoas pela Lei Estadual n® 6.469/2004,
atribui relevancia técnica a regéncia de classe e a orientagdao pedagdgica. Na auséncia de programas
sistematicos que capacitem esses formadores em didatica e comunicagdo eficaz, a instrugdo tende
a replicar o modelo que Paulo Freire (1996) cunhou como “educa¢do bancéria”, caracterizado pela
transferéncia passiva e impositiva de ordens e informacdes, em que o instrutor detém o saber e o

discente assume um papel puramente receptivo.
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A justificativa para este estudo e para a subsequente proposta de implementagao do Curso de
Docéncia Estratégica (CDE) repousa na urgéncia de se constituir a docéncia militar como um campo
cientifico e profissionalizado na PMAL, universalizando a formac¢ao/aperfeicoamento deste docente/
instrutor. A relevancia desse programa encontra amparo direto nos Principios Didatico-Pedagogicos
da Matriz Curricular Nacional (MCN) da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP/
Ministério da Justiga), a qual postula que os processos de ensino devem superar o acumulo infindavel
de informacdes e focar no desenvolvimento de competéncias integradas. Ao amalgamar as dimensoes
cognitivas, operativas e atitudinais, a MCN/SENASP prega a indissociabilidade entre a eficiéncia
policial e a preservacao dos direitos dos cidadaos.

Romper com o anacronismo metodoldgico por meio da Pedagogia da Autonomia de Paulo
Freire (1996) significa entender que ensinar ndo consiste em transmitir conteudos estaticos, mas em
criar as possibilidades para a sua propria produgdo e construcao critica. A capacitagcdo pedagogica dos
instrutores atua, portanto, como o motor de uma transformagao cultural profunda dentro da PMAL.
O docente militar humanizado, ao substituir o autoritarismo pela autoridade coerente e pelo dialogo,
e ao pautar suas aulas na valorizacdo do conhecimento anterior e nas metodologias ativas, opera a
“corporificacdo das palavras pelo exemplo” (FREIRE, 1996).

Consequentemente, o policial em formagao passa a vivenciar, no laboratorio da sala de aula,
o respeito a dignidade humana que dele serd exigido no policiamento de rua. A insercao transversal da
perspectiva de género e dos direitos humanos deixa de ser um rol abstrato de conceitos juridicos para
se tornar uma competéncia atitudinal pratica, refletindo-se diretamente em abordagens humanizadas,
no acolhimento qualificado as vitimas vulneraveis e na redu¢do da letalidade.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo analisar o panorama recente do planejamento
de ensino da PMAL e apresentar as bases pedagdgicas e estruturais para o Curso de Docéncia
Estratégica, consolidando a educacdo policial-militar como instrumento legitimo de promocgdo da

cidadania e da paz social em Alagoas.
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Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo aplicado de natureza qualitativa, delineado
por meio de uma abordagem descritiva e exploratoria. O percurso metodologico estruturou-se em
duas fases sinérgicas: a pesquisa bibliografica e a analise documental, orientadas pela necessidade
de compreender as lacunas pedagdgicas na formacdo de instrutores militares e fundamentar uma
proposta de referéncia institucional para a Policia Militar de Alagoas (PMAL).

A primeira etapa concentrou-se na analise documental de legislagdes nacionais e normativas
internas da PMAL. O corpus documental incluiu a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional
(LDB n° 9.394/1996), a Lei Organica Nacional das Policias Militares (Lei Federal n° 14.751/2023),
a Matriz Curricular Nacional (MCN) para A¢des Formativas dos Profissionais da Area de Seguranga
Publica (SENASP/MJ, 2014), além da legislacao do estado de Alagoas, especificamente a Lei Estadual
n° 6.568/2005 (Sistema de Ensino Militar), a Lei Estadual n°® 6.469/2004 (Regéncia de Classe) e a Lei
Estadual n°® 8.388/2021 (transversalidade de Direitos Humanos).

Ja na segunda etapa realizou-se o exame exaustivo das Normas de Planejamento e Conduta
do Ensino (NPCE) emitidas pela PMAL nos ultimos cinco anos (2022 a 2026), com o objetivo de
catalogar as grades de cursos e identificar a oferta de capacitagdes docentes na instituicdao. Os dados
coletados foram organizados e tratados por meio da anélise de conteudo tematica, estruturando-se em
torno de eixos que contrapdem o panorama do ensino policial atual, as demandas de direitos humanos
e a viabilidade de implementacao do Curso de Docéncia Estratégica (CDE).

Na terceira e ultima etapa, utilizou-se como referencial tedrico-conceitual as formulagdes de
Paulo Freire (1996) acerca da Pedagogia da Autonomia, articuladas aos preceitos de metodologias
ativas e hibridas propostos por Moran (2015), além das diretrizes de gestdo organizacional de

Chiavenato (2014).
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Resultados

A Finalidade e Estrutura dos Cursos de Formacao na Policia Militar de Alagoas

A Lei Estadual n® 6.568/2005 institucionaliza o Sistema de Ensino Militar em Alagoas,
delimitando claramente que as a¢des educativas t€ém o papel direto de capacitar o pessoal que entra e

ascende na corporacdo. O Art. 1°, pardgrafo Unico, define:

“O Sistema de Ensino ora instituido tem por finalidade formar, aperfeicoar,
especializar e treinar o efetivo das Corporagdes Militares...”

Para os recém-ingressos, o Art. 10, § 1°, da mesma lei detalha que o Curso de Formagao
de Pracas (CFP) ¢ focado na modelagem do carater e no desenvolvimento de competéncias técnicas

especificas para o policiamento ostensivo, elencando os seguintes objetivos gerais:

“I — educar o individuo de modo a permitir-lhe desenvolver habitos impres-
cindiveis ao bom desempenho da fung¢do policial militar...”

“Il — estimular o espirito de corpo, 0 amor a carreira e a profissionalizagao
através dos conhecimentos técnicos peculiares as atividades de policia...”
“V - dotar os militares de qualidades e aptiddes indispensaveis as atividades
que lhe sdo inerentes, tais como: controle emocional, tato, respeito aos direi-
tos humanos, urbanidade e capacidade de decisao;”

Alinhamento com as Diretrizes e Garantias Nacionais

A Lei Federal n® 14.751/2023 (Lei Organica Nacional das PMs e CBMs) atua como a norma
geral de governanca e dita as balizas estruturais para os estados. No Art. 5°, inciso XIV, a lei federal

estabelece como competéncia das policias militares:

“recrutar, selecionar e formar seus membros militares e desenvolver as ativi-
dades de ensino, extensdo e pesquisa em carater permanente com vistas a sua
educagdo continuada e ao aprimoramento de suas atividades, por meio do seu
sistema de ensino militar...”
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O Art. 16 garante que esse ecossistema académico proprio das corporagdes tem plena

validade externa civil, desde que preenchidos os critérios institucionais:

“As policias militares e os corpos de bombeiros militares dos Estados... man-
terdo o seu sistema de ensino militar... e, se atendidos os requisitos do Mi-
nistério da Educacdo, terdo integracdo e plena equivaléncia com os demais
cursos regulares de universidades publicas.”

A Centralidade dos Direitos Humanos e Cidadania

Um dos pontos de maior convergénciaentre as legislagdes federal e estadual € a obrigatoriedade
de pautar o ensino profissionalizante na ética, na dignidade e na aproximacao comunitaria. A Lei

Estadual n°® 6.568/2005 crava essa obrigatoriedade em seu Art. 12:

“E obrigatdria a inclusdo, nos curriculos dos cursos mencionados nesta Lei,
da disciplina Cidadania e Direitos Humanos.”

Esse direcionamento replica o mandamento da Lei Organica Nacional (Lei n°® 14.751/2023),

que preveé em seu Art. 34, inciso VI, um decreto federal para balizar um:

“nacleo comum curricular minimo para os cursos de formacao, habilitacdo
e aperfeigoamento, que conterd as disciplinas de direitos humanos e policia
comunitaria, entre outras.”

Perfil por Competéncias e a Matriz Curricular Nacional (Senasp)

Para operacionalizar o que as leis determinam, a formagdo recorre a Matriz Curricular
Nacional da SENASP, que reconfigura o ensino tradicional de seguranca publica. A Matriz deixa de
ser uma mera “lista de disciplinas” para focar na articulagdo de eixos éticos, técnicos e legais. Como

descrito em seu referencial (pag. 15-16), os curriculos de formacao devem moldar competéncias
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integradas:

. Competéncias Cognitivas: Saber a legislacao e os tramites da funcao.

. Competéncias Operativas: Aplicacdo pratica e responsavel do conhecimento (ex: uso
diferenciado da forga, preservacao de local de crime e técnicas de abordagem).

. Competéncias Atitudinais: Controle emocional, discernimento e atuagdo balizada nos

Direitos Humanos.

Essa perspectiva didatico-pedagogica prega a “Compatibilidade entre direitos humanos e
eficiéncia policial”, garantindo que o policial militar em Alagoas seja formado para compreender a
sua atividade como pratica da cidadania, da participagdo profissional, social e politica num Estado

Democratico de Direito.

O Regime de Regéncia de Classe e Corpo Docente

Por fim, para que essa engrenagem de formacdo funcione, a Lei Estadual n° 6.469/2004
estipula como se da o exercicio docente dentro das academias de policia alagoanas. O Art. 1° define

a amplitude das fungdes de ensino necessarias para compor a formagao:

“As atividades de regéncia de classe... compreendem o desempenho da fun-
¢do de professor, instrutor ou monitor em cursos ou estagios de formagao...
na transmissao e avaliagdo de conhecimentos relativos as matérias constantes
dos curriculos, nas atividades de orientacdo pedagdgica, psicologica e de as-
sisténcia socio-educacional...”

A lei atribui total responsabilidade técnica ao Comando da instituicdo para garantir que 0s

formadores possuam a qualificacdo devida, conforme dita o Art. 1°, § 2°:
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“O Comandante Geral da Policia Militar definira em ato proprio os requisitos
a serem preenchidos por candidatos ao desempenho das fungdes de profes-
sor, instrutor € monitor, levando em conta o nivel e curriculo do curso a ser
ministrado.”

Nos ultimos anos temos observado o esfor¢co escomunal da gestdo da Policia Militar de
Alagoas em profissionalizar, aperfeicoar e qualificar seu efetivo através de cursos especializados. O

que reforga a importancia do aprimoramento dos docentes/instrutores que ministram tais cursos.

Normas de Planejamento e Conduta do Ensino - NPCE)

Mas o que sdo essas Normas? As Normas de Planejamento e Conduta do Ensino (NPCE)
trata-se de um documento institucional, oficial, utilizado principalmente por Policias Militares, no
nosso caso, pela Policia Militar de Alagoas.

As diretrizes centrais que definem a NPCE regulam as seguintes atividades:

. Organizacao Educacional: Funciona como o regulamento bdsico que direciona,
sistematiza e organiza todo o calendario de ensino, cursos de formacgao e capacitagdes da corporacao
para o ano vigente.

. Diretrizes Pedagogicas: Estabelece os critérios para o planejamento de disciplinas,
metodologias de ensino (unindo teoria e pratica) e a conduta de professores e instrutores.

. Supervisdo e Controle: Normatiza os processos de avaliacdo de desempenho dos

alunos e fiscaliza as atividades desempenhadas pelas academias e centros de formagao militar.

Catalogaciao Geral das Grades e Modalidades de Cursos (2022-2026)

O Sistema de Ensino Militar da PMAL estruturou de forma padronizada as suas agdes

ISSN: 2675-7451/ Vol. 07 -n 05 - ano 2026 86

Género e
Interdisciplinaridade



formativas em trés eixos principais de execugao:

. Cursos Regulares / Obrigatdrios (Evolucdo de Carreira): Destinados a habilitagdo
legal e progressao dos quadros. Incluem, no nivel de Oficiais (APMSAM), o Curso Superior de
Policia (CSP) (posteriormente denominado CCEM), o Curso de Aperfeigoamento de Oficiais (CAO)
e 0 Curso de Formacao de Oficiais (CFO).

. No nivel de Pragas (CFAP), figuram o Curso de Aperfeigoamento de Pragas/Sargentos
(CAS/CAP) e o Curso de Formagao de Pracas (CFP).

. Cursos de Especializacdo e Extensdo: Voltados ao aprimoramento técnico e tatico do
efetivo, tais como o Curso Operacional de ROTAM (COR), Curso de Operagdes Especiais (COESP),
Curso de Forga Tatica (CFT), Curso Policial de Capacitacdo Aquatica (CPCA) e o Curso Basico de
Direitos Humanos (CBDH), dentre outros.

. Transi¢do de Modalidades Pedagogicas: O quinquénio marca a consolidagdo legal
do ensino Semipresencial/Hibrido e a Distancia (EAD). Nos cursos de Formacao, a carga horaria
EAD ¢ limitada a 20% do total, com exclusdo estrita de disciplinas praticas (tiro, abordagem e defesa
pessoal). J& as pos-graduacdes (CSP/CCEM e CAO) e os cursos de Aperfeigoamento de Sargentos
(CAS), atualmente denominado Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAP), passaram a ser

autorizados na modalidade 100% EAD (sincrona e assincrona).

Discussao

O exame minucioso das Normas de Planejamento e Conduta do Ensino (NPCE) da PMAL
revelou um diagnoéstico critico: nos ultimos cinco anos (2022 a 2026), ndo constou na grade oficial
de cursos ofertados pela corporagdo nenhuma capacitagdo ou programa direcionado especificamente
ao aperfeicoamento pedagdgico de seus instrutores. Esse cenario evidencia uma lacuna estrutural,

indicando que, embora a instituicdo demande o exercicio da regéncia de classe por meio da Lei
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Estadual n° 6.469/2004, a selecdo e a atuacao desses docentes apoiam-se majoritariamente em suas
experiéncias técnico-operacionais individuais, sem o amparo de uma formagdo didatica prévia ou
continuada ou aperfeigoamento fora da corporagao.

Historicamente, essa auséncia de preparo pedagdgico induz a replicagdo do modelo que
Freire (1996) conceitua como “educacdo bancaria”, no qual o conhecimento técnico € transmitido
de forma vertical, passiva e impositiva. A persisténcia dessa abordagem tradicional limita o alcance
de avancos institucionais recentes, como a implementag¢do de protocolos de atendimento a vitimas
de violéncia doméstica e eixos de equidade de género. Sem uma mediacdo docente qualificada, os
esfor¢os de modernizacdo curricular correm o risco de se tornarem puramente burocraticos, sendo
neutralizados pela reprodugdo de praticas pedagogicas anacronicas nas academias de policia.

Como resposta a essa fragilidade, os resultados deste estudo convergem para a necessidade
estratégica de criar o Curso de Docéncia Estratégica (CDE) na modalidade hibrida (presencial e digital),
com carga hordria inicial de 40 horas. O desenho curricular proposto rompe com o adestramento
técnico linear e alinha-se ao paradigma da complexidade preconizado pela MCN/SENASP.

Para operacionalizar essa transi¢do, as Oficinas de Simulagdo Pratica assumem o papel de
dispositivo central de aprendizagem, estruturadas sob trés pilares fundamentais:

. Estudo de Casos Reais e Valorizagao de Saberes: Em vez de memorizar conceitos
juridicos abstratos, os alunos-instrutores (compostos por militares estaduais e civis de formagao
diversificada) realizam anélises criticas de ocorréncias complexas do cotidiano de seguranga publica,
com énfase em tensdes de género e direitos humanos. Essa dindmica materializa a transi¢ao freiriana
da curiosidade ingénua para a curiosidade epistemologica, transformando a vivéncia anterior do
policial em objeto de reflexdo cientifica.

. Pratica Refletida e Mobilizagdo de Competéncias: Através de miniaulas simuladas e
supervisionadas, os participantes sdo avaliados de maneira indissocidvel na triade de competéncias
da SENASP: cognitivas (articulagdo legal e planejamento); operativas (dominio de metodologias

ativas e do sistema SISEDUCAR); e atitudinais (controle emocional, inteligéncia social e empatia),
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garantindo que o futuro instrutor exerca uma autoridade coerente e dialdgica na gestao da sala de aula.

. Feedback Construtivo e Inconclusdo: A avaliagdo adota um carater estritamente
formativo. O erro nas simulacdes pedagogicas passa a ser tratado como dado didatico valioso,
instigando o discente a refletir criticamente sobre sua ac¢ao antes, durante e depois de sua execugao.
Esse processo corrobora a tese de Freire (1996) do ser humano como um “ser inacabado”, consolidando

uma mentalidade de autoaperfeicoamento continuo dentro da cultura organizacional.

A proposta de hibridismo atende a necessidade de flexibilidade e capilaridade defendida por

Moran (2018), permitindo que o conhecimento pedagdgico alcance o efetivo lotado no interior do
estado sem desguarnecer o policiamento operacional.

Sob a 6tica da gestao de pessoas (CHIAVENATO, 2014), a instituicdo do CDE funciona

como ferramenta de alinhamento de valores, convertendo a pratica docente em um vetor de valoriza¢ao

profissional e legitimidade social para a Policia Militar de Alagoas.

Consideracdes finais

A andlise realizada evidencia que a formagao pedagogica de instrutores militares constitui
um elemento indispenséavel para a consolidagdo de uma cultura institucional moderna, eficiente e
humanizada na Policia Militar de Alagoas.

O exame das Normas de Planejamento e Conduta do Ensino (NPCE) demonstrou que,
embora a corporagdo tenha avangado na incorporagdo formal de diretrizes de direitos humanos, a
auséncia de um programa estruturado de capacitacao docente limitava a materializacao desses valores
no cotidiano académico. A transi¢do da tradicional “educagdo bancéria” para um modelo pautado
na autonomia e no desenvolvimento de competéncias ndo representa apenas uma modernizagao
metodoldgica, mas sim uma decisdo estratégica de forte impacto operacional.

O reflexo mais imediato da implementacao do Curso de Docéncia Estratégica (CDE) reside

ISSN: 2675-7451/ Vol. 07 -n 05 - ano 2026 89

Género e
Interdisciplinaridade



na qualificagdo direta do policiamento comunitario de rua. O profissional de seguranga publica que
¢ formado sob uma atmosfera de didlogo, respeito a sua dignidade e estimulo a reflexdo critica tende
a reproduzir essa mesma postura no tratamento com o cidaddo alagoano. Ao vivenciarem salas de
aula militarizadas transformadas em ambientes de mediagdo e resolucdo colaborativa de problemas,
os policiais incorporam o acolhimento e a empatia como competéncias atitudinais indissocidveis da
técnica policial, fortalecendo os lagos de confianga reciproca entre a corporacdo e a sociedade. Além
de unificar a formagdo docente no sistema de ensino militar, uscando essa qualifica¢do internamente,
reduzindo a bisca externa.

No ambito do desenvolvimento humano e clima organizacional, a institucionalizagdo da
docéncia militar gera um forte vetor de valorizagdo profissional. O reconhecimento da regéncia de
classe comouma especialidade técnica e pedagdgica cientifica estimula a motivagao dos instrutores, que
deixam de ser meros reprodutores de conteudos para se tornarem gestores de aprendizagem reflexivos.
Esse ambiente académico modernizado fomenta a pesquisa cientifica interna, o compartilhamento de
boas praticas entre diferentes batalhdes e a oxigenacao da cultura corporativa.

A incorporagdo de tecnologias educacionais ¢ metodologias ativas no desenho do CDE
acelera a curva de aprendizado dos discentes da PMAL. O uso do sistema SISEDUCAR integrado
a oficinas de simulagdo pratica e feedbacks formativos transforma o erro na instrugdo em um dado
didatico valioso antes do ambiente de rua. Essa transi¢ao mitiga o adestramento puramente mecanico
e desenvolve no policial em formagdo uma alta capacidade de tomada de decisdo sob estresse,
flexibilidade cognitiva e inteligéncia social, competéncias criticas para o gerenciamento de crises
contemporaneas.

Ademais, a qualificac¢do didatica voltada para a articulagdo indissocidvel entre competéncias
cognitivas, operativas e atitudinais reflete-se na reducgdo da letalidade policial e no uso legitimo e
proporcional da for¢a. A internalizagdo dos direitos humanos por meio de metodologias ativas e
simulagdes realistas garante que os conceitos juridicos deixem de ser abstragdes tedricas e passem

a guiar o discernimento do policial sob estresse. O instrutor militar capacitado capacita, por
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consequéncia, operadores dotados de maior controle emocional e capacidade deciséria, aptos a
priorizar o gerenciamento de crises e a preservagao da vida em ocorréncias de alta complexidade.
Conclui-se, portanto, que investir na docéncia militar da PMAL ¢ assegurar o cumprimento
de seu papel institucional como auténtica garantidora da cidadania no Estado Democratico de Direito.
O Curso de Docéncia Estratégica consolida-se como um marco regulatorio e pedagdgico urgente,
capaz de blindar a formagao policial contra retrocessos anacronicos e de projetar para o estado de
Alagoas uma policia fardada altamente técnica, reflexiva e permanentemente alinhada a incondicional

valorizagao da vida humana e a promog¢ao da paz social.
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