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Resumo: As discussoes sobre desigualdade de género tém ganhado destaque nas ultimas décadas,
porém o meio rural ainda apresenta desafios relacionados a permanéncia de estruturas patriarcais que
influenciam as relagdes sociais e produtivas. Nesse contexto, a presente pesquisa teve como objetivo
analisar a maneira como ocorre o processo de sucessdo intergeracional em propriedades rurais do
municipio de Dom Pedrito/RS, considerando as relagdes de género e seus possiveis impactos para
as mulheres no contexto do machismo estrutural. Para tanto, realizou-se uma pesquisa qualitativa
e exploratéria operacionalizada por meio da realizacdo de entrevistas semiestruturadas junto a

cinco mulheres que passaram pelo processo de sucessdo intergeracional em propriedades rurais no
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municipio analisado. Por meio de uma analise qualitativa de conteudo, os resultados demonstraram
que o processo de sucessdo ocorreu de modo gradual e com apoio familiar, especialmente da figura
paterna. Os achados também apontaram a incidéncia de desafios relacionados a necessidade constante
das respondentes em legitimar suas competéncias, na incidéncia de desconfianga por parte dos homens
em relagdes de negdcio, bem como a adaptacdo de comportamentos para conquistar respeito em um
ambiente historicamente masculinizado. As contribui¢des da pesquisa respaldam-se em evidenciar
que mesmo mulheres herdeiras de familias tradicionais e com elevado poder aquisitivo enfrentam
situacdes de preconceito em fungdo do género no meio rural, reverberando uma lacuna importante

para o desenvolvimento de uma sociedade igualitéria e justa.

Palavras-Chave: Agronegécio. Sucessdo Rural. Papéis de Género.

Abstract: Discussions about gender inequality have gained prominence in recent decades, but rural
areas still present challenges related to the persistence of patriarchal structures that influence social
and productive relations. In this context, this research aimed to analyze how the intergenerational
succession process occurs on rural properties in the municipality of Dom Pedrito/RS, considering
gender relations and their possible impacts on women within the context of structural sexism.
To this end, a qualitative and exploratory study was conducted, operationalized through semi-
structured interviews with five women who went through the intergenerational succession process
on rural properties in the analyzed municipality. Through a qualitative content analysis, the results
demonstrated that the succession process occurred gradually and with family support, especially from
the paternal figure. The findings also pointed to the incidence of challenges related to the respondents’
constant need to legitimize their competencies, the incidence of distrust on the part of men in business
relationships, as well as the adaptation of behaviors to gain respect in a historically masculinized
environment. The research contributions are based on highlighting that even women who are heirs

to traditional families with high purchasing power face situations of prejudice due to their gender in
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rural areas, reflecting an important gap for the development of an egalitarian and just society.

Keywords: Agribusiness. Rural Succession. Gender Roles.

Introducao

As transformagdes sociais e culturais ocorridas nas ultimas décadas possibilitaram maior
participagdo das mulheres no mercado de trabalho e em espacos de lideranga (Rossato; Zonatto;
Dalla Nora, 2023; Siqueira; Santana; Saldanha, 2025). Contudo, a heranga patriarcal ainda continua
representando barreiras significativas, especialmente em contextos historicamente marcados pela
divisdo sexual do trabalho e questoes de género (Bruschini; Lombardi, 2000).

Estudo recentes evidenciam que mesmo em cendrios urbanos contemporaneos, as mulheres
enfrentam desafios em fungdo do género, tais como multipla jornada, subvalorizacdo de suas
capacidades e desigualdade de oportunidade no mercado de trabalho (Bertoletti; Fernandes, 2024;
Cruz et al., 2025). Essa discrepancia tende a estar associada a permanéncia de valores tradicionais
advindos de uma sociedade historicamente patriarcal na qual refor¢a-se, mesmo que implicitamente,
a supremacia masculina (Machado, 1996; Nascimento, 2022; Oliveira; Mattos, 2025).

Nesse sentido, tem-se o machismo estrutural como um fendmeno histérico complexo e que
ainda se mostra presente na contemporaneidade (Carneiro; Souza, 2024). Em esséncia, entende-se
machismo estrutural como sendo a “constru¢do, organizacao, disposi¢ao e ordem dos elementos do
corpo social, que sustenta a dominagao patriarcal e a opressdao feminina”, na qual ha hierarquizacao
dos atributos masculinos em relacdo aos femininos e a normaliza¢do disso mediante as institui¢des
sociais (familia, escola, governo, etc.) (Policarpo, 2023: 15).

No meio rural essas disparidades de género tendem a se apresentar de forma mais acentuadas
e desde a infancia, evidenciando a divisdo sexual do trabalho agricola (Duran, 2000; Herrera et al.,

2024), a diferencia¢do de condigdes de vida, de tratamento, de reconhecimento, de remuneragio,
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de autonomia e de oportunidades entre homens ¢ mulheres na agricultura (Schneider et al., 2020),
acarretando a supremacia masculina (Narvaz; Koller, 2006). Estes aspectos integram as dindmicas
sociais agricolas de multiplos paises, incluindo do Brasil (Stochero; Pinto, 2023; Da Costa; Das
Chagas Quintana, 2024).

Estudos realizados no Rio Grande do Sul indicam que apenas 29% das pessoas ocupadas
em atividades agropecudrias, florestais e pesqueiras sao mulheres, enquanto 71% sdo homens, o que
destaca a persistente desigualdade de participagdo feminina no setor (Rio Grande do Sul, 2021a).
Evidencia-se ainda que a sobrecarga de trabalho doméstico e de cuidados somada a menor escolaridade
entre mulheres rurais reforca a sua condi¢ao de subordinagao ¢ invisibilidade econdmica e contribui
para a perpetuagdo de desigualdades historicas de género (Rio Grande do Sul, 2021b; Stochero; Pinto,
2023).

Essa realidade se expressa de forma intensa no processo de sucessdo intergeracional das
propriedades familiares, onde o pai (patriarca da familia) ¢ visto como uma figura central detentora
de poder e autoridade para decidir quando e como ocorrera a transmissao de responsabilidades para
a proxima geragdo (Costa, 2010). Assim, os filhos homens sdo geralmente considerados os herdeiros
legitimos enquanto as filhas mulheres permanecem invisiveis, apesar de sua atuag@o nas atividades
produtivas (Paulilo, 2004; Brumer, 2004; Schneider et al., 2020). Essa exclusdo ndo ocorre de forma
isolada mas como reflexo de um machismo estrutural, que naturaliza a primazia masculina na gestao
e na posse da terra (Breitenbach; Corazza, 2020; Bringel et al., 2024; Dos Santos Jinior, 2024).

Apesar do expressivo nimero de pessoas envolvidas em atividades agropecuarias (cerca de
15 milhdes no Brasil) tem-se uma disparidade quanto a gestao dos estabelecimentos rurais, dos quais
somente 19% sdo liderados por mulheres (IBGE, 2017). Portanto, mesmo que a sociedade esteja em
constante transformacao, as atividades econdmicas e a organizagdo da estrutura social, sobretudo no
ambiente rural, ainda continuam sendo controladas por valores patriarcais que se perpetuam ao longo
do tempo (Beauvoir, 2009).

Dentre estes aspectos tem-se que “a desigualdade de género na sucessdo de terras no meio
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rural brasileiro persiste, apesar dos avancgos legais e dos compromissos internacionais assumidos pelo
Brasil” (Buhler et al., 2025: 1). Embora aparatos institucionais impostos por legislacdo assegurem a
igualdade de direitos em caso de sucessdo intergeracional, praticas culturais persistem e mantém-se
limitando o acesso das mulheres a gestdo de propriedades rurais (Signori, 2017; Bringel et al., 2024).
Ha padrdes intrinsicamente associados ao patriarcado nos quais os pais atribuem maior confianga aos
herdeiros homens para gerenciar a propriedade e ser responsavel por terras e recursos, o que interfere
diretamente no processo sucessorio intergeracional e limita a inser¢do politica e social da mulher
(Tasso; Spanevello, 2022).

Sob esse predambulo, o éxodo rural feminino configura-se como um fendmeno migratdrio
multifacetado e potencialmente decorrente da falta de valorizagao e reconhecimento da mulher no meio
rural. Fatores como a sucessao intergeracional dos estabelecimentos agropecuarios, a divisao sexual
do trabalho e a invisibilidade do trabalho feminino tém provocado a intensifica¢cdo da masculiniza¢ao
do espaco rural brasileiro (Camarano; Abramovay, 1999; Brumer, 2004).

Como consequéncia, a populagdo rural vem reduzindo significativamente ao longo dos anos,
sendo que, de maneira geral, as mulheres permanecem menos no campo. No Brasil, 11,56% das
mulheres residem no meio rural, ao passo que no Estado do Rio Grande do Sul essa proporg¢ao cai para
11,45%. No municipio de Dom Pedrito/RS tal discrepancia ¢ ainda maior visto que somente 7,03%
das habitantes residem no campo (IBGE, 2022). Diante disso, a pesquisa realizada teve como objetivo
analisar a maneira como ocorre o processo de sucessdo intergeracional em propriedades rurais do
municipio de Dom Pedrito/RS, considerando as relacdes de género e seus possiveis impactos para as

mulheres no contexto do machismo estrutural.

Revisao de literatura

Machismo estrutural e papel da mulher no meio rural

Sob o aspecto sociocultural, o género estd relacionado a uma estrutura de poder presente
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em sociedades patriarcais, nas quais as mulheres ocupam posi¢des historicamente desfavorecidas
(Machado, 1996). O debate sobre o binarismo de género leva em consideracdo a maneira como as
relagdes sociais se estruturam e se manifestam, pautadas na diferenca entre os sexos (masculino e
feminino) e embasando praticas educativas, religiosas e culturais que legitimam comportamentos e
normatizam agoes (Carneiro; Souza, 2024).

Essa estrutura se mantém pela dominagdo masculina, construida e reproduzida socialmente,
resultando em relagdes desiguais de poder entre homens e mulheres, inferiorizando-as (Nascimento,
2022; Oliveira; Mattos, 2025). Tal dindmica se manifesta ndo apenas de forma explicita, mas também
por meio da naturalizagdo de desigualdades, o que reforca e legitima a hegemonia masculina (Saffioti,
2004). Nesse contexto, estudos realizados por Costa, Camargo e Narvaz (2018) evidenciam que nas
areas rurais as mulheres enfrentam ainda mais barreiras para romper com as estruturas de dominagao.
As autoras destacam as precariedades dos equipamentos institucionais de enfrentamento a violéncia e
a dificuldade de acesso a politicas publicas orientadas a promocao da igualdade de género.

Esse cenario de exclusao histdrica se reflete também no reconhecimento tardio das mulheres
como trabalhadoras rurais, uma vez que foi somente a partir da Constituicdo Federal de 1988 que
estas passaram a ter acesso a direitos e beneficios previdencidrios até entdo garantidos somente aos
homens. Tal conquista decorre da mobilizagao empregada por mulheres em espago politico a fim de
enfrentar a desigualdade de género e romper com estruturas patriarcais profundamente enraizadas no
meio rural (Sales, 2007).

Destaca-se que ainda na década de 1980, especialmente no Rio Grande do Sul, ocorreram
marcos significativos que caracterizam este processo, como a incorporagao de representantes femininas
nos encontros de liderancas sindicais promovidos pela Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado (FTAG-RS), em 1981. No ano seguinte foi realizado o Primeiro Congresso das Mulheres
Agricultoras do Rio Grande do Sul, que resultou na producao da Cartilha da Mulher Trabalhadora, a
qual indagava a partir de um posicionamento critico sobre o conceito de unidade familiar e de chefia

de familia. Tais termos estavam presentes na legislacao e discriminavam as mulheres, negando-lhes
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direitos basicos, como a aposentadoria (Lima Rode, 2023).

Apesar dessa dinamica excludente e preconceituosa, as mulheres rurais tém ampliado
sua participacdo no setor produtivo e econdmico nas ultimas décadas, tanto que a nivel mundial
aproximadamente 50% da produ¢@o dos alimentos basicos sdao provenientes do trabalho feminino no
campo (Melo, 2006). Essa contribui¢do transcende a mera participacdo nas atividades agricolas, pois
as mulheres também sao responsaveis pela preservacdo dos saberes tradicionais, que se manifestam
nas técnicas de produgdo, nos tratamentos homeopaticos e nos valores morais que sustentam a cultura
e os modos de vida no meio rural (Carneiro, 2001). Logo, sua atuacdo multifacetada evidencia que
mesmo diante das relagdes desiguais de poder impostas pelo machismo estrutural (Saffioti, 2004), as
mulheres exercem um papel central tanto para o desenvolvimento de atividades econdmicas quanto
para a reproduc¢ao social no meio rural (Costa; Camargo; Narvaz, 2018).

Historicamente, as relagdes sociais foram estruturadas a partir de um modelo patriarcal,
no qual os homens ocupam posi¢cdes de poder nas esferas familiar, social e econdmica. Assim,
estabelecem-se relagdes de gé€nero hierarquizadas que influenciam a distribuicdo de oportunidades
e de recursos (Narvaz; Koller, 2009). Apesar dos avangos em relacdo a igualdade de género, essa
estrutura ainda se mantém presente, sendo refor¢ada por valores culturais transmitidos entre geracdes.
Estes limitam a participacdo feminina e fortalecem a autoridade masculina nas decisdes familiares
e produtivas, legitimando tais comportamentos na sociedade (Neves; Sebastiani; Oliveira, 2021;
Bringel et al., 2024). Ademais, estudos indicam ainda que a desigualdade de género na sucessao
de terras no Brasil ainda persiste, mesmo diante de marcos institucionais que asseguram igualdade
formal de direitos (Signori, 2017; Buhler et al., 2025).

A divisdo sexual do trabalho também constitui um dos principais mecanismos de reproducao
das desigualdades de género nas sociedades contemporaneas. Esse conceito se refere a distribui¢ao
diferenciada de tarefas e responsabilidades entre homens e mulheres, baseada em construgdes sociais
que atribuem fungdes especificas a cada género (Bruschini; Lombardi, 2000).

Em uma perspectiva historica, o papel da mulher no meio rural ¢ caracterizado por lutas
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em prol de direitos e pela continua busca por reconhecimento e valoriza¢do. Apesar de sua relevante
participagdo e contribui¢do para o desenvolvimento rural, as desigualdades e a discriminagdo de
género figuram como tematicas inerentes ao cendrio rural brasileiro, ainda na contemporaneidade
(Quintana, 2025). Ou seja, argumenta-se que mesmo diante de avangos em multiplos contextos,
inclusive no ambito sociocultural, a heranca de uma sociedade patriarcal reproduzida entre as
geragdes, condiciona a participacdo feminina nas atividades produtivas e refor¢a a autoridade dos
homens (Narvaz; Koller, 2006; Neves; Sebastiani; Oliveira, 2021), de maneira mais evidente no
cenario rural (Bringel et al., 2024).

Ao abordar os papéis sociais desempenhados pelas mulheres no espago rural reconhece-se
seus contributos para a producdo econdomica familiar, baseada sobretudo nas dinamicas de trabalho, na
execucao de atividades agricolas, na organizac¢ao familiar e no desempenho de atividades de cuidado
a familia (Silva; Mendes, 2015). Logo, analisar as relagdes de género ¢ essencial para refletir sobre a
realidade das mulheres na sociedade rural (Magnus, 2024), a qual esté atrelada a reivindicagdes pela
visibilidade e valorizagao de seu trabalho (Menasche; Escher, 1996).

Apesar das mulheres participarem ativamente das dinamicas produtivas das propriedades
rurais, o trabalho feminino frequentemente permanece invisibilizado ou ¢é percebido como
complementar ou ainda auxilio (Silva; Mendes, 2015). Essa multiplicidade de fungdes contribui para
a intensificacdo da jornada de trabalho feminina e para a dificuldade de reconhecimento social e
econdmico de sua atuagdo laboral (Magnus, 2024). Assim, as mulheres sdo incumbidas pelos cuidados
da familia e afazeres domésticos, considerados naturalmente de responsabilidade feminina, enquanto
os homens s3o vistos na esfera produtiva e econdmica desempenhando atividades ditas como de
maior valor social (Matos; Albuquerque, 2023).

Mesmo contribuindo significativamente para a producdo familiar ndo ¢ incomum que as
mulheres permane¢am excluidas das decisdes estratégicas e do reconhecimento formal de seu trabalho
(Menasche; Escher, 1996). Esses fatores associados as restrigdes de participagdo econdomica e social

contribuem para a migracao feminina para areas urbanas, intensificando o processo de masculinizagao
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do espaco rural brasileiro (Camarano; Abramovay, 1999; Brumer, 2004).

Processo de sucessao intergeracional em propriedades rurais

O processo de sucessdo intergeracional representa um dos momentos mais complexos de uma
familia, haja vista que envolve aspectos relacionados a competitividade da organizagao ¢ a incidéncia
de conflitos intra/interfamiliares (Marques; Silva, 2022). Logo, a transferéncia intergeracional de
propriedades rurais esta diretamente associada a permanéncia das atividades agricolas e a manutengao
das comunidades rurais (Ramborger et al., 2022).

De acordo com Costa (2010), a sucessao envolve a formagao de novas geragoes de produtores
rurais e contempla trés componentes principais, quais sejam: (i) a transferéncia patrimonial; (ii) a
continuidade das atividades profissionais da geracdo anterior, e; (iii) o afastamento gradativo das
geracdes mais velhas da gestdo do patrimoénio. Segundo o autor, este processo ocorre de maneira
gradativa e respalda-se em elementos culturais que legitimam as escolhas e os procedimentos
empregados a fim de assegurar que ao menos um dos herdeiros assegure o prosseguimento da unidade
produtiva e a manutengdo do patrimonio da familia.

Conforme Garcez (2011), a populagdo rural apresenta forte apego as tradi¢des transmitidas
através das geracdes, especialmente no que se refere a sucessao familiar. Sob essa perspectiva, o autor
identifica trés principais regras socias que orientam a sucessao familiar no meio rural, quais sejam:
(i) a primogenitura, segundo a qual o herdeiro da propriedade rural seria o primeiro filho homem do
casal; (i1) o minorado, que se opde a primogenitura e que concede ao filho cagula o direito a heranga
da propriedade e a obrigacdo de cuidar dos pais na velhice, e; (iii) a capacidade técnica, no qual o
herdeiro seria aquele com melhores condigdes de trabalhar e administrar a terra, garantindo o melhor
aproveitamento produtivo.

De acordo com Garcez (2011), a partir das trés sistematicas relacionadas ao processo de

sucessdo intergeracional de propriedades rurais, somente um individuo era escolhido como sucessor,
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0 que nao ocasionava a fragmentacdo da area rural e garantia a permanéncia da unidade produtiva.
Em adi¢do, tem-se que o poder patriarcal, que se mantém hierarquico e central na definicdo das
decisdes familiares, figura como um aspecto determinante no processo sucessorio (Costa, 2010).

Outro elemento a ser destacado no dmbito de estudos de sucessdo intergeracional no meio
rural diz respeito a discriminacdo de género, a qual intensifica os desafios ante ao reconhecimento e
a valorizagdo das capacidades das mulheres em gerenciar a propriedade e assegurar a permanéncia
das atividades agricolas (Rodigheri; Grzybovski; Da Silva, 2023). Assim, “os homens t€ém mais
oportunidades para construir sua autonomia produtiva e financeira, enquanto as mulheres enfrentam
discriminacao e restri¢des, exacerbadas por uma divisdo desigual do trabalho doméstico e de cuidados”
(Silva; Monteiro; Araujo, 2025, p. 08).

Nesse contexto, observa-se que a permanéncia da mulher na propriedade rural muitas vezes
depende de sua condi¢do matrimonial. Essa situagdo é corroborada pelo fato de que ndo ¢ incomum
mulheres jovens residentes no meio rural contrairem matrimoénio precocemente com o intuito de
deixarem a tutela do pai e conquistarem certo grau de ‘liberdade’ (Wanderley, 2007). Como a
posse da terra e o controle sobre as decisdes produtivas permanecem vinculadas a figura masculina,
o casamento também ¢ visto como um modo a partir do qual os maridos assumem a gestdo das
propriedades. Tal situagdo revela a permanéncia de uma logica patriarcal que subordina o papel da
mulher, restringindo sua autonomia e contribuindo para a invisibilidade do seu trabalho no meio rural

(Arnauld de Sartre et al., 2013).

Procedimentos metodolégicos

O estudo realizado caracteriza-se como aplicado quanto a sua natureza, exploratorio no que
concerne a finalidade e qualitativo acerca da abordagem. Para a operacionalizagdo os dados foram
coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, que sao amplamente utilizadas para entender

fendomenos sociais (Marconi; Lakatos, 2003) pois possibilitam identificar opinides crengas, valores,
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percepcoes e comportamentos (Gil, 2008).

O instrumento de coleta de dados empregado foi um roteiro de entrevista elaborado com
base em Scalon (2021), Glesse (2022) e Vasconcelos (2022). As respondentes consistiram em cinco
mulheres que passaram pelo processo de sucessao intergeracional e que atualmente possuem a posse €
exercem a gestdo de propriedades rurais no municipio de Dom Pedrito/RS. O processo de selecao das
participantes ocorreu por acessibilidade e conveniéncia, que ¢ adequada e frequentemente utilizada
para geragdo de ideias em pesquisas exploratdrias, principalmente (Oliveira, 2001).

As entrevistas foram realizadas tanto presencialmente quanto via videoconferéncia entre
os dias 18 de marco e 29 de abril de 2026, em consonancia com a disponibilidade e preferéncia das
respondentes. Os dudios das entrevistas foram gravados com a permissao das participantes da pesquisa
e posteriormente transcritos. Destaca-se ainda que o anonimato das respondentes foi assegurado,
denotando a observancia com os aspectos éticos inerentes as investigagdes cientificas. Em seguida, os
dados coletados foram analisados por meio de analise qualitativa de conteido empregando o método
analitico proposto por Bardin (2016), que por meio de procedimentos claros, possibilita explorar os
sentidos e significados atribuidos a determinado fendmeno pelos participantes da pesquisa.

Posteriormente, os resultados obtidos foram contrastados com achados advindos de outras
investigagoes cientificas e comparados com aspectos teéricos relacionados a gestdo do agronegocio,
a0 processo sucessorio no meio rural, bem como as questdes de género e de estruturagao social. Para

auxiliar na sintetizacdo de informagdes foram utilizadas representagdes visuais.

Analise e discussao dos resultados

Caracterizacao das respondentes

Em relagdo ao perfil das participantes da pesquisa, tem-se que todas declararam possuir o
nivel de instrugcdo formal correspondente ao Ensino Superior completo. Entretanto, somente uma

das respondentes possui formagao superior em um curso associado a area de produgdo agricola, o
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que demonstra liberdade e autonomia de decisdo quanto a sua formagao profissional. A faixa etaria
mostrou-se heterogénea, bem como as atividades econdmicas exercidas nas propriedades rurais,

conforme demonstra-se no Quadro 1.

Quadro 1 — Perfil das respondentes

. . L. L Atividade econdmica da pro-

Respondentes Faixa etaria Estado civil | Tem irméo .
priedade

Respondente A De 31 a 40 anos Namorando Sim, dois Grios e bovinocultura de corte
Respondente B De 26 a 30 anos Namorando Nao Graos e bovinocultura de corte
Respondente C De 26 a 30 anos Namorando Sim, uma Ovinocultura

. . N Bovinocultura e ovinocultura de
Respondente D Até 25 anos Solteira Nao

corte

Respondente E De 51 a 60 anos Solteira Nao Gréos e bovinocultura de corte

Fonte: resultados da pesquisa (2026).

Evidencia-se que nenhuma das participantes da pesquisa ¢ casada ou estd em unido
estavel. Outra coincidéncia constatada no estudo corresponde ao perfil das propriedades rurais, que
sdo de grande porte. Além disso, destaca-se que todas as respondentes integram familias tradicionais
do municipio de Dom Pedrito/RS e de elevado poder aquisitivo. De acordo com Lemenhe (1995),
Monteiro (2009) e Vilhena (2011), as familias tradicionais geralmente possuem maior poder politico,
recursos financeiros e nivel de influéncia em determinada sociedade, o que decorre de aspectos
socioeconOmicos e culturais que caracterizam os territdrios, sobretudo no contexto rural.

De igual modo, tem-se que as atividades econdmicas desempenhadas nas propriedades
das respondentes configuram-se como sendo historicamente tradicionais em Dom Pedrito/RS. A
exploragdo pastoril por meio da bovinocultura de corte antecede a distribuicdo de terras na regiao
através das sesmarias (Reverbel, 1986). Por sua vez, a ovinocultura também adquiriu destaque ao

longo do tempo de maneira paralela a producao de graos, sobretudo soja e arroz (Viana; Silva, 2020),
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culturas junto as quais o municipio responde como sendo um dos maiores produtores nacionais

(MAPA, 2024).

Processo sucessorio intergeracional

No que diz respeito aos processos sucessoOrios intergeracionais que culminaram na posse €
gestao das propriedades rurais pelas respondentes, os achados obtidos demostram que estes ocorreram
de maneira gradual. Ou seja, ao longo do tempo, as participantes da pesquisa foram sendo inseridas
nas dindmicas das atividades rurais e dos processos decisorios, evidenciando o envolvimento
familiar neste processo. Oliveira e Filho (2018: 17) destacam que apesar de cada familia possuir
suas proprias particularidades, como quantitativo de individuos envolvidos, realidade econdmica e
interesses individuais, por exemplo, a participagdo gradual do filho no gerenciamento das atividades
rurais oportuniza que o interesse acerca do futuro do negocio se intensifique e que habilidades sejam
desenvolvidas.

Na concepgao de Fisher e Burton (2014), existem trés processos importantes na transferéncia
geracional. O primeiro refere-se a constru¢do de identidades sucessoras, que ocorre quando os
individuos, desde a infincia, se inserem nos processos de identificagdo com o meio rural. Por sua vez,
o segundo processo diz respeito a maneira como as criangas podem se envolver progressivamente
na hierarquia do trabalho agricola e na tomada de decis@o. Nao obstante, o terceiro processo trata de
trajetorias de negocios decorrentes de mudancgas na propriedade em fungao da influéncia do potencial
SUCEessor.

Assim, tendo em vista os resultados obtidos, verifica-se que a sucessao intergeracional ocorreu
sem entraves. Isso pode ser explicado, em partes, pelo fato de as respondentes em sua maioria nao
possuirem irmaos e, portanto, serem as Unicas herdeiras legitimas das propriedades. A Respondente
A relata que em decorréncia do adoecimento de seu pai, se inseriu nos negocios familiares, pois seu

unico irmao nunca demonstrou interesse pelo meio rural. Portanto, de forma gradual e ndo planejada,
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foi assumindo o gerenciamento das atividades rurais, tornando-se protagonista na propriedade rural
apos o falecimento do patriarca.

O estreitamento de lagos entre pai e filha também foi um elemento importante para que a
Responde D desenvolvesse apreco pelas atividades rurais. Esta relata que “quando eu tinha oito anos
minha mae faleceu e desde entdo eu comecei a ajudar o meu pai”. Nesse sentido, Gasson e Errington
(1993) apontam que conciliar o funcionamento de empreendimentos rurais com a ldgica de sua gestao
familiar requer harmonizar a busca pela maximizagdo do lucro considerando além da remuneracao
do capital empregado, a manutencgdo de valores e objetivos de longo prazo, a estabilidade familiar e
a permanéncia de um legado.

A literatura consolida-se no que diz respeito a importancia de preparar os filhos para o
processo de sucessdo intergeracional, reconhecendo a pertinéncia da valorizagdo das atividades
desenvolvidas por parte dos pais para que os sucessores desejem permanecer no meio rural (Tolotti;
Kruger; Petri, 2018; Brizzolla et al., 2020; Foguesatto et al., 2020; Diamor; Sudré, 2021). Entre as
principais motivagdes para a sucessao familiar rural tem-se o apreco a profissao e a vida no campo,
o aspecto financeiro ¢ o planejamento da sucessdo intergeracional na propriedade rural (Volpato;
Vieria; Zili, 2018).

Por sua vez, o estreitamento do vinculo paterno apontado pela Respondente B ocorreu em
funcdo de seu retorno ao seio familiar apos formada. Ela aponta que “meu pai tinha uma propriedade
aqui e, quando voltei, decidi me envolver no negocio”. Essa fala retrata um elemento comum
relacionado ao éxodo rural da juventude, geralmente associado a busca por maior nivel de escolaridade
e renda (Costa, 2011; Breitenbach; Corazza, 2020) e a falta de atrativos para a permanéncia do jovem
no meio rural (Almeida et al., 2025). Tal situagdo evidencia-se de maneira mais acentuada entre
jovens mulheres que estdo mais suscetiveis ao controle social por sua condi¢do de género (Brumer,
2007; Neves; Schneider, 2015; Weisheimer, 2019).

A conscientizagdo para permanéncia dos jovens no campo vem adquirindo espaco nas

discussoes relacionadas ao desenvolvimento rural, evidenciando que a sucessdo rural, por vezes,
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pode estar comprometida também em decorréncia da utopia de uma vida melhor, sobretudo do ponto
de vista financeiro, no meio urbano (Foguesatto et al., 2016). Em consonancia, Castro (2016) afirma
que ainda na contemporaneidade, ndo ¢ incomum que os jovens percebam no meio rural a existéncia
de multiplas barreiras para a sua independéncia e possibilidades de escolha.

Nao obstante, Mendes e Reis (2010) enfatizam que a familia apresenta um papel importante
para a tomada de decisdo dos jovens. Os autores apontam que ¢ por meio da valorizagdo familiar
que os individuos conquistam espago no ambiente produtivo, sendo estimulados a permanecer no
campo haja vista que o trabalho executado proporciona tanto o reconhecimento simbdlico quanto
recursos materiais, influenciando diretamente no processo decisério do jovem rural. Nesse contexto,
a Respondente C reportou afirmou acompanhar as atividades rurais familiares por apreco. Em fungao
do falecimento de seu pai, assumiu 0s negdcios rurais juntamente com a mae. Apesar de ter uma irma
que reside distante ja ha alguns anos, “como eu sou mais do campo [...] quando meu pai faleceu eu
assumi tudo, minha mae ja ndo tem mais idade” (Respondente C).

Ao contrario das demais participantes da pesquisa, que sucederam a figura paterna na posse e
gestao das propriedades rurais, a Respondente E foi sucessora de sua mae. Nesse sentido, relata que:
“meu avo era quem administrava tudo e, quando ele faleceu, minha mae assumiu a propriedade. Eu a
ajudava de longe e, conforme ela ia ficando mais velha e eu ja estava formada, acabei assumindo toda
a gestao da propriedade” (Respondente E).

Nesse interim, a Respondente E enfatiza que a primeira mulher a frente da propriedade foi a
sua mae, ao passo que a Respondente B argumenta que “a propriedade era da sua avd, que era quem
administrava tudo”. Esse panorama demonstra a presenca feminina anterior na administracdo das
propriedades rurais, ainda em geragdes que consideravam a agricultura uma atividade essencialmente
masculinizada (Anjos; Caldas, 2005). Nesse interim, tem-se que no Rio Grande do Sul, 87,9%
dos proprietarios de estabelecimentos agropecuarios sao homens e apenas 12,1% sdo mulheres
(IBGE, 2017). Ja as Respondentes A, C e D afirmam serem as primeiras mulheres responsaveis

por propriedades e atividades rurais, evidenciando mudangas recentes na ocupagdo de espaco de
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lideranca no meio rural.

De maneira geral, os achados ressaltam que o apoio familiar teve papel fundamental na
permanéncia das sucessoras no meio rural. Sob essa perspectiva, a Respondente B comenta que “apesar
das minhas insegurangas pessoais, recebi o apoio 100% do meu pai para entrar no negdcio”. Esse fator
figura como essencial para o fortalecimento da confianga das sucessoras no processo de sucessao.
Atualmente, as mulheres sdo responsaveis pela gestao de 19% dos estabelecimentos agropecuarios do
pais, cerca de 947 mil unidades produtivas, assumindo cada vez mais seu protagonismo nas atividades

agropecuarias (IBGE, 2017).

Machismo estrutural

As entrevistadas demostram que o machismo estrutural esta presente no meio rural,
mesmo que por vezes implicitamente, e influencia diretamente a atuacdo das mulheres sucessoras.
As participantes da pesquisa relataram dificuldades para serem reconhecidas como gestoras das
propriedades, enfrentando desconfianga, preconceito e diferenca no tratamento em relacdo aos
homens. Como exemplo, tem-se a falta da Respondente B que afirma que “percebo que a confianga
ndo ¢ a mesma, por exemplo, ao tratar algo com o meu namorado e comigo”.

Situacdo similar foi relatada pela Respondente C, ao expor que em uma negociacdo em que
seu namorado estava presente, seu interlocutor dirigiu-se somente a ele. Complementa ainda que
“nao me refiro que ele ndo possa negociar, mas fica muito evidente a diferenciag¢do entre nos [...] sao
coisas que sinto bastante, como se eu nao tivesse a capacidade de tratar o negocio”. Além da atencao
destinada ao namorado em detrimento a si propria enquanto gestora da propriedade, a Respondente

C enfatiza ainda que:

Tenho credibilidade na cidade por ser filha do fulano, eu nunca sou reconhe-
cida como a beltrana que administra a propriedade tal. As pessoas que me
respeitam ou com quem eu fago negocio sempre acabam comentando que é
por conta do vinculo que tiveram com o meu pai. Tenho certeza de que se nao
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fosse isso, seria muito dificil (Respondente C).

De acordo com a FAO (2021), historicamente a participacdo pouco expressiva da mulher
no agronegocio decorre de justificativas relacionadas a falta de capacidade técnica, necessidade de
cuidar do lar e da familia, bem como fragilidades fisicas e emocionais. Logo, esteredtipos raramente
exibem a mulher como alguém com condi¢des de gerenciar um negocio rural, inviabilizando-a ante
aos processos sucessorios (Cole, 1997; Dumas, 1998; Jimenez, 2009). Neste sentido, Curimbaba
(2002) evidencia que, comumente, as mulheres sdo consideradas com seriedade para a sucessao
intergeracional apenas em contextos de crise ou ainda quando nao hé sucessores homens.

Outro aspecto identificado se refere a necessidade constante de adaptagdo feminina para
ocupar espagos historicamente masculinos. A Respondente E destaca que precisou mudar sua postura
e forma de vestir para conquistar respeito. Salienta que “mudei totalmente meu jeito de agir e até minha
forma de vestir [...] hoje, ndo sou tdo feminina quanto gostaria, porque esse meio ainda ndo permite
muito isso”. Sob esse aspecto, Macedo (2002) pondera que embora a mulher tenha contribuido para
o desenvolvimento econdmico das regides, historicamente sua imagem esta associada a fragilidade,
indoléncia e luxtria, valores pregados pela propria Igreja (Auad, 2003).

Além de esteredtipos relacionados a vestimentas e feminilidade que acabam provocando
a necessidade de masculinizagao da mulher para ser respeitada no meio rural, os achados indicam
necessidades de mudanca comportamental como mecanismo de defesa e afirmagdo diante de um
ambiente marcado pela desconfianga sobre a capacidade fermina de liderar propriedades rurais. A
Respondente A relata que “precisei mudar bastante minha forma de me portar e de me comunicar.
No6s mulheres precisamos cuidar mais do que falamos, porque somos julgadas de forma diferente.”

Nessa perspectiva, o género figura como uma percep¢do dual sobre as diferencas sexuais
hierarquizadas, estabelecendo relagdes desiguais, com esteredtipos concebidos por meio de construgdes
sociais que delimitam quais papéis sdo adequados aos homens e as mulheres. Por consequéncia, ao

longo da historia, tais estereotipos estabeleceram comportamentos esperados para cada individuo em
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funcdo de seu género, incluindo os espacos que deveria ocupar ¢ o tipo de educagdao que deveriam
receber (Scott, 1995).

Essa necessidade de mudar a postura para conquistar respeito foi uma realidade constante
na trajetoria das participantes da pesquisa. A Respondente E evidenciou que precisou se tornar “mais
firme” para evitar situacdes de desrespeito dentro da propriedade. Em outro momento, relatou que
um funcionario afirmou que determinado servigo “ndo era lugar para ela”, demonstrando resisténcia
a presenca feminina em atividades tradicionalmente associadas aos homens.

Tais relatos evidenciam que, além das responsabilidades técnicas da gestdo, as sucessoras
também enfrentam uma pressdo comportamental para serem aceitas no ambiente rural. Tratam-se
de barreiras simbdlicas e sociais impostas pelo machismo estrutural e que exigem das mulheres
validagdo constante para manterem o respeito e a credibilidade. Sob esse aspecto, a literatura aponta
que participar do mercado de trabalho na condicdo de mulher significa estar a mercé das pressoes
estéticas haja vista que se consideradas bonitas sua aprovagado ¢ associada a tal motivo, por exemplo.
Além disso, os ambientes organizacionais ¢ de negdcios comumente associam a figura feminina a
comportamentos comedidos e a obediéncia (Lima et al., 2013; Hryniewicz; Vianna, 2018; Muniz;
Veneroso, 2019). Por consequéncia, as mulheres se veem na necessidade de ajustarem seus proprios
comportamentos aos padrdoes masculinos (Rocha-Coutinho; Coutinho, 2011).

Um dos aspectos mais recorrentes nas entrevistas foi a percepcdo de que a autoridade
feminina no agronegocio ainda ¢ questionada. A Respondente A reportou que, certa vez, quando foi
corrigir a atitude de um funcionario que estava agindo de forma equivocada dentro da propriedade
se deparou com desrespeito e enfrentamento direto. Salienta que “bateu na mesa e disse que eu nao
poderia descontar um dia de trabalho dele, mesmo sem justificativa [...] tenho certeza que essa atitude
ndo aconteceria se fosse meu pai falando” (Respondente A). Essa mesma respondente conta ainda
que quando seu pai faleceu, as pessoas questionavam seus funciondrios sobre continuar trabalhando
na propriedade. Destaca que “ndo era algo pessoal, mas sim pelo fato de sermos mulheres a frente do

negocio”.
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Situacado similar foi evidenciada pela Respondente E, a qual afirma que “meu maior desafio foi
enfrentar o preconceito e a desconfianca [...] a maior dificuldade sempre foi lidar com os funcionarios
pois sempre trabalhei com homens mais velhos do que eu”. A entrevistada prossegue relatando ainda
que “ja vivi situacdes em que precisei lembrar aos funciondrios que eu era a patroa da propriedade,
porque alguns achavam que, por eu ser mulher, poderiam fazer o que quisessem e da maneira que
quisessem”’.

Para fomentar os preconceitos que cercam o empreendedorismo feminino, Aguiar (2022)
evidencia que embora ndo haja diferengas significativas entre homens e mulheres quando se trata de
empreendedorismo inicial, existem multiplos obstaculos sociais que podem limitar o crescimento
das mulheres nesse campo. De acordo com o autor, as empreendedoras participantes de seu estudo
declararam enfrentar dificuldades na admissdo de funciondarios qualificados e na administragdo de
conflitos interpessoais. Ha ainda a dificuldade enfrentada por mulheres no ambito do relacionamento
com seus socios homens em ambientes de negocio (Barbosa et al., 2011).

As entrevistadas revelam que o machismo estrutural esta relacionado a heranga cultural e
familiar do meio rural. A Respondente C menciona que se tivesse um irmao homem, provavelmente
ele seria visto como sucessor natural da propriedade e ela “nem estivesse no campo”. De igual modo,
a Respondente A menciona que “percebo que para o meu irmao, ¢ mais facil conquistar a confianga,
fazer contatos, negociagdes e se inserir no meio”. Essa percepcao reforma a permanéncia de uma
logica patriarcal, na qual os homens ainda sdo associados a continuidade da atividade rural enquanto

as mulheres sdo historicamente vinculadas ao espago doméstico ou administrativo.

Nao s6 o modelo de oposi¢ao, mas o modelo de igualdade (a mulher ¢ igual
ao homem) entre os géneros reafirma a superioridade do homem sobre a mu-
lher, porque ele é sempre referéncia. Do regime patriarcal, sobrou as mulheres
a condicao subalterna de ficar na retaguarda dos homens. Ser homem e ser
mulher ¢ mais uma hierarquia social, pela qual o homem — o ser perfeito —
continua a ser critério de comparagdo com a mulher — o ser menos perfeito
(Badinter, 1993: 08-09).
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Outro aspecto enfatizado diz respeito a propria percepcdo feminina em relagdo a tais
situacdes. Sob esse aspecto, a Respondente E relata que logo que assumiu os negécios da familia
“ndo me sentia muito bem, porque quase nao via outras mulheres nesse meio, inclusive nas reunioes
de produtores”. Essa situagdo reflete a importancia das representacdes ¢ do pertencimento, o que
modifica a insercdo feminina na estrutura de poder e influéncia de uma sociedade provocando um
efeito transformador (Pinto, 1992). Em contrapartida, a Respondente C, mais jovem e responsavel
pela gestdo da propriedade rural a menos tempo, salienta que se sente feliz por ver a participagdo

feminina nas feiras agropecuarias.

Antigamente eram s6 homens que participavam e hoje vejo que estamos cres-
cendo, mas ainda sim com bastante dificuldade [...] Sinto que, as vezes, esse
espaco talvez nunca venha e a gente tenha que ganhar ele de forma agressiva,
0 que nao ¢ bom. E, em meu ponto de vista, ndo precisava ser assim.

Esse achado corrobora para maximizar os desafios relacionados a sucessao intergeracional
rural, pois cerca de 5% dos negocios rurais chegam até a terceira geracao da familia, o que compromete a
preservacao e a permanéncia dos empreendimentos agricolas (SEBRAE, 2023). Em adic¢do, a atengao
do publico feminino a gestdo de propriedades rurais e a sua busca por reconhecimento e valorizagao
tem contribuido para a inser¢do gradual de mulheres neste meio historicamente masculinizado
(Aratjo; Marques, 2019). Logo, refor¢a-se a importancia das representagdes sociais para a promogao
da autonomia e do empoderamento de mulheres no meio rural (Dantas, 2022).

Outro aspecto destacado pelas respondentes de menor faixa etaria diz respeito ao ‘duplo
preconceito’ que considera ndo apenas o género, mas também a sua idade. A Respondente A relata
que “enfrento dificuldades, principalmente com mao de obra mais antiga [...] J& ouvi coisas como
quem ¢ tu para dizer que eu ndo posso fazer isso, mesmo eu sendo a responsavel”. Situacdo similar foi
mencionada pela Respondente C, que também reportou comentarios de que “¢ apenas uma menina,
ndo vai conseguir seguir’ e de que ndo ¢ incomum ouvir o termo “guriazinha” em ambientes de

negociagdo. Esse panorama revela que por mais que tentem se posicionar profissionalmente, mulheres
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jovens que gerenciam propriedades rurais sdo percebidas sob o prisma da infantilizagdo e enfrentam
dificuldade de terem sua autoridade reconhecida.

Nesse sentido, a Figura 1 apresenta um mapa mental que sintetiza os principais desafios
enfatizados pelas participantes da pesquisa no que concerne a sucessao intergeracional de propriedades

rurais em Dom Pedrito/RS, sob a perspectiva do machismo estrutural.

Figura 1 — Principais desafios enfatizados pelas participantes da pesquisa quanto a sucessiao

intergeracional nas propriedades rurais
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Fonte: resultados da pesquisa (2026).

Os resultados evidenciam que a sucessdo intergeracional feminina no meio rural ainda
ocorre em um contexto marcado por desafios relacionados ao preconceito de género, a necessidade
constante de legitima¢do da capacidade profissional e a dificuldade de reconhecimento da lideranga
feminina. Salienta-se que, se tais desafios foram percebidos por mulheres integrantes de familias

tradicionais do municipio e com elevado poder aquisitivo, que gerenciam propriedades rurais
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reconhecidas na regido, potencialmente mulheres rurais que detém menor nivel de influéncia social,
status e pertencentes a classes econdomicas menos favorecidas potencialmente tendem a enfrentar
dificuldades substancialmente mais acentuadas em decorréncia do machismo estrutural.

Portanto, tendo em vista as transformacdes socioecondmicas na contemporaneidade,
evidenciam-se mudangas que se manifestam nas relagdes sociais (Mendras, 1978), fomentando o
debate acerca da participagdo feminina no universo rural (Melo; Di Sabbato, 2006). De acordo com
Salvaro (2004), a insercdo das mulheres nas atividades econdmicas agricolas ¢ fundamental para a

reducdo do €xodo rural dessa parcela da populacdo e para combater a sua invisibilidade produtiva.

Consideracoes Finais

Os resultados demonstram que mesmo mulheres integrantes de familias tradicionais do
municipio, detentoras de status e elevado nivel social relataram enfrentar desafios relacionados ao
machismo estrutural. A desconfiangca de suas competéncias técnicas, a necessidade constante de
legitimar sua atuagdo profissional, mudangas de postura e de comportamento mais rigido em fungao
do género figuraram como elementos relatados pelas respondentes. Nesse sentido, evidenciam-se
insights acerca da incidéncia do machismo estrutural como um fenomeno multifacetado e ainda
presente na contemporaneidade. E, se mulheres consideradas socialmente privilegiadas passaram por
situacdes de preconceito em fun¢do do género no meio rural, a situacdo para mulheres enquadradas
em outras classes sociais tende a ser mais pesarosa.

Além disso, os resultados reverberam que o machismo estrutural se manifesta ndo apenas
por meio de praticas explicitas de discriminagcdo, mas também através de comportamentos e
percepcdes socialmente naturalizados que levam as mulheres a terem que comprovar constantemente
sua capacidade profissional. Essa realidade contribui para a manuten¢do de preconceitos e para a
dificuldade de reconhecimento da lideranga feminina no meio rural, reforgando a importancia de

promover mudangas socioculturais que valorizam a igualdade de oportunidades e o respeito as
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competéncias individuais, independentemente do género.

As contribuigdes do estudo respaldam-se em abordar um assunto complexo, polémico e que
ainda ¢ visto como um tabu, sobretudo no meio rural. Apesar da inser¢do feminina nos diferentes
ambientais laborais estar se expandindo, o machismo estrutural e suas implicagdes ainda representam
um fendomeno que carece de atengdo e, sobretudo, da adog¢do de medidas socioculturais efetivas
capazes de mitiga-lo. Reconhece-se que por se tratar de algo historicamente imbuido na formacgao
social do Brasil, os desafios sdo complexos, porém mudancas sdo essenciais tanto para a promog¢ao de
igualdade de oportunidades quanto para a consolidagdo de uma sociedade justa.

Reconhecem-se as limitagdes da pesquisa no que compete ao reduzido numero de
respondentes, o que se justifica pela dificuldade de encontrar mulheres que tivessem passado pelo
processo de sucessao intergeracional em propriedades rurais no municipio analisado e que aceitassem
participar do estudo. Outra limitacdo diz respeito a coincidéncia de que todas as participantes provém
de familias historicamente tradicionais do municipio, o que limitou a heterogeneidade dos achados.

Para pesquisas futuras sugere-se a realizagdo de uma investigacdo quantitativa e descritiva
a fim de comparar os desafios enfrentados por sucessores e sucessoras de propriedades rurais no Rio
Grande do Sul, o que pode contribuir para identificar o impacto das questdes de género no processo
intergeracional e na efetividade das praticas gerenciais. Também recomenda-se realizar estudos
acerca da incidéncia do machismo estrutural em outros contextos, tais como no ambito de cargos de
lideranca em organizacdes do agronegécio e em atividades de assessoria técnica desenvolvidas junto

a produtores rurais, por exemplo.
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