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Resumo: Este artigo apresenta uma reflexdo teérica sobre os fundamentos de um curriculo concebido
como construcdo viva e de uma escola orientada pela gestdo participativa. A partir dos referenciais
mobilizados na tese do autor — com destaque para Paulo Freire, Fernando Hernandez, Lev Vygotsky,
José Gimeno Sacristdn, Axel Honneth e Charles Taylor —, o texto discute trés eixos centrais: o
curriculo como prética social dindmica, para além de sua dimensdo prescrita e oculta; a afetividade
como elemento estruturante da aprendizagem e da relagdo pedagogica; e o protagonismo estudantil
como expressao de uma gestdo democratica e do reconhecimento intersubjetivo. O artigo conclui que
a construcao de uma escola democréatica exige a superagdo de modelos tecnicistas e a valorizagdo da

subjetividade, do didlogo e da corresponsabilidade.
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Abstract: This article presents a theoretical reflection on the foundations of a curriculum conceived

as a living construction and a school guided by participatory management. Based on the references
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mobilized in the author’s thesis — especially Paulo Freire, Fernando Hernandez, Lev Vygotsky, José
Gimeno Sacristan, Axel Honneth and Charles Taylor — the text discusses three central axes: the
curriculum as a dynamic social practice, beyond its prescribed and hidden dimensions; affectivity
as a structuring element of learning and pedagogical relationships; and student protagonism as an
expression of democratic management and intersubjective recognition. The article concludes that
building a democratic school requires overcoming technicist models and valuing subjectivity, dialogue

and co-responsibility.

Keywords: living curriculum; participatory management; student protagonism; recognition theory;

democratic school.

Introducao

A escola contemporanea, marcada por profundas transformagdes sociais, culturais e
tecnologicas, enfrenta o desafio de ressignificar seu papel diante do esvaziamento do sentido da
aprendizagem e da crescente desmotivagdo estudantil. O distanciamento entre a realidade dos sujeitos
e a estrutura tradicional da escola evidencia a necessidade de um fazer educativo mais conectado a
vida, as emocdes € a escuta ativa. Nesse contexto, o problema que orienta esta reflexdo teorica é: de
que forma os conceitos de curriculo vivo, afetividade e gestdo participativa podem fundamentar uma
escola democratica e participativa?

Este artigo tem como objetivo discutir os fundamentos que sustentam essa perspectiva,
articulando trés eixos centrais presentes na literatura especializada: (a) o curriculo como construcao
viva, que supera a visdo de uma listagem neutra de contetdos; (b) a afetividade como dimensao
estruturante da aprendizagem e da relagao pedagogica; e (c) o protagonismo estudantil como expressao
de uma gestao democratica e do reconhecimento intersubjetivo. A tese defendida é que esses trés

eixos, quando articulados, podem contribuir para a transformacdo da escola em um espago mais
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dialdgico, significativo e participativo.

O artigo esta estruturado em trés se¢des principais: na primeira, discute-se o curriculo como
constru¢do viva e suas multiplas dimensdes; na segunda, aborda-se a afetividade como mediacao
pedagogica fundamental; na terceira, analisa-se o protagonismo estudantil a luz da teoria do
reconhecimento e da gestdo democratica. Ao final, apresentam-se as consideragdes sobre a articulacao

entre esses eixos.

Referencial Teodrico

Curriculo como construcgio viva: prescrito, vivido e oculto

A concepgao de curriculo tem evoluido significativamente nas tltimas décadas, abandonando
visdes reducionistas que o tratavam como mera listagem de contetidos a serem transmitidos linearmente
em sala de aula. Em vez disso, o curriculo passou a ser concebido como uma pratica social, relacional,
situada e dindmica, que se constrdi no interior da escola e na articulagdo entre sujeitos, saberes e
contextos historicos. Tal perspectiva implica compreender que o curriculo ndo ¢ um dado neutro, mas
uma produgdo cultural permeada por disputas simbdlicas, ideologicas e politicas.

Como defende Isabel Alarcao (2001, p. 34), pensar uma escola reflexiva implica romper
com a racionalidade técnica, centrada na execugdo de prescricdes externas, para que o curriculo
seja vivido e reinterpretado constantemente por professores e alunos. Philippe Perrenoud (2000,
p. 74) destaca que o curriculo ndo se resume ao que estd nos documentos oficiais, mas ao que se
constroi na interagao cotidiana entre professores e alunos. Maurice Tardif (2002, p. 21) corrobora essa
perspectiva ao lembrar que o professor atua frequentemente mais a partir de saberes experienciais do
que cientificos, revelando o carater artesanal e contextual do curriculo.

No curriculo, coexistem trés dimensdes fundamentais: o prescrito (formalmente estabelecido
em documentos oficiais), o vivido (a pratica concreta no cotidiano escolar) e o oculto (valores implicitos

e ndo declarados presentes nas relagdes escolares). Para Jean-Claude Forquin (1993, p. 16), a cultura
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escolar ¢ uma cultura selecionada, construida e hierarquizada, que resulta de escolhas politicas e
ideoldgicas. Michael Apple (2006, p. 47) acrescenta que o curriculo oculto € um mecanismo ideolégico
que opera para garantir a continuidade da ordem social existente, legitimando desigualdades de forma
muitas vezes imperceptivel.

A perspectiva do curriculo do cotidiano, defendida por Fernando Hernandez (1998, p. 25),
propde sua organizacdo por projetos de trabalho a partir de temas geradores emergentes da escuta
ativa dos estudantes, rompendo com a fragmentacdo disciplinar tradicional. Essa abordagem alinha-
se a pedagogia significativa, ancorada na teoria de David Ausubel (2003), para quem o fator isolado
mais importante que influencia a aprendizagem ¢ aquilo que o aprendiz ja conhece. Aprendizagem
significativa e curriculo vivo, portanto, exigem que os professores conhecam seus alunos, valorizem

seus repertorios culturais e construam com eles um projeto pedagogico participativo.

Afetividade, mediacao e subjetividade

A afetividade emerge ndo como elemento complementar, mas como dimensao estruturante
da experiéncia educativa, fundamental na constitui¢do de sentidos e vinculos. Longe de uma visao
psicoldgica individualista, a afetividade opera como categoria relacional e cultural, mediando a
construcdo de significados e a formagao de vinculos ético-politicos no processo pedagogico.

Os referenciais de Vygotsky e Wallon s3o centrais para essa compreensdo. Lev Vygotsky
(2001, p. 132-133) afirma que o pensamento nao nasce de outro pensamento, mas da esfera motivacional
e afetiva da consciéncia, que abrange inclinacdes, necessidades, interesses € emogdes. Henri Wallon
(2007, p. 93), por sua vez, enfatiza a unidade funcional entre emoc¢ao, motricidade e cognicdo,
destacando que a emocao ¢ uma forma de comportamento socializado e, como afirma Wallon (2007,
p. 156), “a emocao ¢ a linguagem primeira da relagdo humana”. Ambos os autores rompem com 0
dualismo razdo-emocao que ainda persiste em muitas praticas pedagogicas.

A relagdo professor-aluno configura-se como espago privilegiado de trocas simbolicas e
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afetivas. Conforme assinala Paulo Freire (1996, p. 7), “o bom professor ¢ aquele que consegue trazer
o aluno até a intimidade do movimento do seu pensamento”. Para Freire (1980, p. 23), o didlogo ¢ um
encontro no qual a reflexdo e a agdo orientam-se para o mundo a ser transformado e humanizado. A
afetividade na relagdo pedagogica, portanto, ndo se reduz a um “gostar” do aluno, mas implica uma
postura ética de respeito, escuta e compromisso com sua formacao integral.

A escola como espaco de seguranga emocional ¢ condi¢do necessaria para o desenvolvimento
integral dos estudantes. A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO, 2021, p. 57) afirma que a escola deve ser um lugar de esperanca, cuidado e colaboragao.
A escuta ativa, como destaca Juarez Dayrell (2004, p. 35-36), ¢ um dispositivo ético-pedagogico que
possibilita a construc¢ao de vinculos de confianga entre professores e alunos, reconhecendo os jovens

como portadores de saberes e praticas culturais legitimos.

Protagonismo e gestio participativa: o reconhecimento como praxis

A construcdo de uma escola democrdtica estd intrinsecamente ligada ao protagonismo
discente e a gestdo participativa. O protagonismo juvenil, conforme Antonio Carlos Gomes da Costa
(2000, p. 78), assume a condicao de pratica pedagodgica que reconhece a poténcia dos jovens como
agentes capazes de transformar a si mesmos e o mundo ao seu redor. Essa perspectiva encontra
fundamentagao filosofica robusta na teoria do reconhecimento.

AxelHonneth (2003, p. 155),em Lutapor Reconhecimento, identificatrés esferasintersubjetivas
fundamentais para a formagdo da identidade: o amor (relagdes afetivas primadrias), que fornece
autoconfianca; o direito (igualdade juridica), que garante autorrespeito; e a solidariedade (comunidade
de valores), que promove autoestima. A auséncia de reconhecimento em qualquer dessas esferas
gera experiéncias de desrespeito — humilhag¢do, exclusdo, invisibilizacdo — que, no contexto escolar,
comprometem o desenvolvimento e a aprendizagem. Charles Taylor (2000, p. 241) complementa essa

analise ao argumentar que “nossa identidade ¢ moldada pelo reconhecimento ou por sua auséncia”, e
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que o falso reconhecimento pode causar danos profundos aos individuos e grupos.

A gestdo democratica, respaldada pela Constituicao Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN), ¢é principio basilar da educagao publica brasileira. No entanto,
como alerta Vitor Henrique Paro (2015, p. 89-92), hauma distancia consideravel entre o que esta previsto
na legislacdo e o que efetivamente se materializa no cotidiano das escolas. A corresponsabilidade,
como complemento essencial a gestdo democratica, implica o compartilhamento de deveres e direitos
entre Estado, familias, profissionais e estudantes.

As contribuicdes de Idalberto Chiavenato (2014, p. 212) sobre lideranca democratica e
gestdo participativa oferecem ferramentas para superar o formalismo, destacando a necessidade de
transformacao da cultura organizacional, de comunicagdo efetiva e de empoderamento dos diferentes
atores. A valorizacdo dos saberes locais e a criacdo de canais efetivos de didlogo sdo condigdes para

que a gestdo participativa se efetive.

Discussao: Articulacido entre curriculo vivo, afetividade e gestio participativa

Os trés eixos tedricos apresentados — curriculo como construcdo viva, afetividade como
dimensao estruturante e protagonismo com gestao participativa —ndo se configuram como dimensodes

isoladas ou sequenciais, mas como faces interdependentes de um mesmo paradigma educacional.

Curriculo vivo e afetividade: a dimensao subjetiva do conhecimento

O curriculo vivo, ao se afastar da rigidez do prescrito e da invisibilidade do oculto, cria o
terreno fértil para que a afetividade e a participacao discente floresgam. Um curriculo que se constroi
a partir dos interesses e problemas concretos dos estudantes demanda uma escuta ativa e sensivel por
parte do professor — exatamente o que estd no cerne da mediagdo afetiva proposta por Wallon e

Vygotsky.
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A conexdo entre curriculo e afetividade pode ser estabelecida por meio de trés mediagdes
fundamentais. Primeira: o conhecimento significativo, conforme Ausubel, requer ancoragem em
estruturas prévias do aprendiz, que sdo sempre carregadas de afetividade (interesses, experiéncias,
desejos). Segunda: a construcdo de um curriculo por projetos, conforme propde Herndndez, ndo se
viabiliza sem um ambiente de seguranca emocional onde os alunos se sintam legitimados a expor suas
duvidas, erros e descobertas. Terceira: a superagdo da fragmentacao disciplinar exige uma postura

ética e epistemoldgica que integra razao e emogao, conteudo e contexto.

Afetividade e protagonismo: o reconhecimento como motor da participacao

A afetividade, compreendida como linguagem primeira da relagdo humana (Wallon), ¢ a
condi¢do que viabiliza o protagonismo estudantil. Nao ha participacdo ativa e corresponsavel se o
estudante ndo se sente reconhecido em sua singularidade — o que remete diretamente as trés esferas
de Honneth.

A esfera do amor (autoconfianga) ¢ construida em uma escola afetiva que acolhe as
vulnerabilidades dos alunos sem estigmatiza-las. A esfera do direito (autorrespeito) ¢ fortalecida
quando os estudantes t€m seus direitos assegurados e participam das decisdes que afetam seu cotidiano
escolar — assembleias, grémios, planejamento coletivo. A esfera da solidariedade (autoestima) ¢
promovida quando a escola valoriza as diferentes habilidades e talentos, para além do desempenho

académico restrito a provas e notas.

Gestao participativa e curriculo vivo: a dimensao institucional da transformacao

O curriculo vivo ndo se sustenta sem uma gestao participativa que lhe da suporte institucional.
Um curriculo que se pretende construido com os estudantes, a partir de seus interesses, exige

espacos deliberativos onde essas vozes possam ser ouvidas e consideradas nas decisoes pedagogicas.
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Hernandez (1998, p. 103) ja apontava que o curriculo por projetos demanda uma nova concepcao
de avaliacdo, centrada na aprendizagem, na autoavaliagdo e na avaliacdo entre pares — o0 que ndo se
viabiliza sem uma reorganizagao da gestao escolar.

Da mesma forma, a gestdo participativa, para ndo se tornar mera formalidade, precisa de
um curriculo que lhe dé conteudo. Nao basta criar conselhos escolares e assembleias se o trabalho
de sala de aula continua sendo centrado no professor, com conteudos pré-determinados e avaliagdes
padronizadas. A gestdo democratica so se torna significativa quando incide sobre o nticleo do trabalho

pedagogico — o curriculo, os métodos, a avaliagao.

Consideracoes Finais

A analise dos referenciais teéricos mobilizados permite afirmar que a articulacdo entre
curriculo vivo, afetividade e gestdo participativa constitui um caminho tedrico consistente para a
constru¢do de uma escola democratica e participativa. Os trés eixos podem ser visualizados em um
esquema de retroalimentagdo: o curriculo vivo fornece o conteudo e o sentido da aprendizagem;
a afetividade fornece o clima, o vinculo e a seguranga emocional para que a participagcdo ocorra;
a gestdo participativa fornece a estrutura, as rotinas e os espagos deliberativos que institucionalizam
0 protagonismo.

Nenhum dos trés eixos ¢ suficiente isoladamente. Um curriculo vivo sem afetividade pode
tornar-se tecnicista disfar¢ado de inovagao. Uma escola afetiva sem gestdo participativa pode reduzir-
se a um assistencialismo sem poder decisdrio real. Uma gestdo participativa sem curriculo vivo
esvazia-se em discussoes sobre problemas periféricos, sem transformar o que efetivamente acontece
na sala de aula.

Entre as limitagcdes deste estudo, destaca-se que se trata de uma reflexdo teorica, sem
evidéncias empiricas sobre a efetividade ou os desafios reais de implementacdo das propostas

articuladas. Sugere-se que futuras investigagdes abordem, de forma empirica, como escolas em
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diferentes realidades socioculturais t€ém conseguido articular esses trés eixos, bem como os desafios
especificos enfrentados na formagao docente para uma pratica pedagdgica participativa e afetiva.
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