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Resumo: Este artigo analisa o conceito de Soft Power e seu papel como ferramenta geopolitica na
diplomacia publica, com foco em paises emergentes. Em um cenario internacional marcado pela
interdependéncia e competicdo por influéncia, o Soft Power, conceito formulado por Joseph Nye
(1990), ¢ destacado pela capacidade de atrair e moldar preferéncias sem o uso de for¢a ou coergao.
A abordagem qualitativa e exploratoria da pesquisa permitiu investigar como paises, especialmente
membros do BRICS, utilizam o Soft Power para fortalecer sua imagem global, construindo aliangas e
promovendo cooperagao internacional por meio de recursos culturais, valores e politicas publicas. O

objetivo geral do estudo foi em analisar como o Soft Power contribui para a proje¢@o internacional das
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nacdes, com énfase na utilizagdo de elementos culturais, politicos e sociais. Para atingir esse objetivo,
o estudo se propoe a investigar a eficacia do Soft Power em relacdo ao Hard Power na diplomacia
publica e a explorar o papel dos megaeventos esportivos e culturais, como a Copa do Mundo e os
Jogos Olimpicos, como estratégias de projecdo de imagem e fortalecimento de identidade nacional.
Os resultados indicam que o Soft Power ¢ uma ferramenta essencial para promover a diplomacia
publica e consolidar aliangas baseadas em valores e objetivos comuns. A andlise revelou que paises
como Brasil e Russia tém utilizado o Soft Power com diferentes abordagens e resultados. O Brasil,
por meio de programas sociais e de sua atuagdo em foéruns multilaterais, tem projetado uma imagem
de nacdo inclusiva e cooperativa. Ja a Russia e a China combinam recursos de Soft Power e Hard
Power para fortalecer sua influéncia em contextos regionais e globais. Observou-se ainda que os
megaeventos esportivos, embora reforcem a imagem dos paises anfitrides e atraiam investimentos e
turismo, também podem expor limitagdes politicas e sociais, gerando desafios para a manutencao de
uma imagem positiva. A conclusdo deste estudo aponta que o Soft Power ¢ um instrumento eficaz
para a diplomacia publica, oferecendo resultados de longo prazo e facilitando a cooptacado e a criagao
de aliancas estratégicas. No entanto, o sucesso dessa abordagem depende de um equilibrio entre a
imagem projetada e as realidades internas dos paises, pois divergéncias podem comprometer a eficacia
do Soft Power. Foram identificadas lacunas que sugerem a necessidade de pesquisas futuras sobre o
impacto de longo prazo do Soft Power, a interacdo entre Soft Power e Hard Power, e a relacdo entre
Soft Power e identidade nacional. Esse estudo contribui para o campo das Relagdes Internacionais
ao destacar o Soft Power como uma alternativa valiosa ao Hard Power, especialmente para paises
em desenvolvimento, que buscam aumentar sua relevancia e influéncia internacional de maneira

cooperativa e sustentavel.

Palavras-chave: Soft Power; Diplomacia Publica; Relagdes Internacionais; BRICS.

Abstract: This article analyzes the concept of Soft Power and its role as a geopolitical tool in public
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diplomacy, focusing on emerging countries. In an international scenario marked by interdependence
and competition for influence, Soft Power, a concept formulated by Joseph Nye (1990), stands out
for its ability to attract and shape preferences without the use of force or coercion. The qualitative
and exploratory approach of the research allowed us to investigate how countries, especially BRICS
members, use Soft Power to strengthen their global image, building alliances and promoting
international cooperation through cultural resources, values, and public policies. The overall objective
of the study was to analyze how Soft Power contributes to the international projection of nations, with
an emphasis on the use of cultural, political, and social elements. To achieve this objective, the study
proposes to investigate the effectiveness of Soft Power in relation to Hard Power in public diplomacy
and to explore the role of mega-sporting and cultural events, such as the World Cup and the Olympic
Games, as strategies for image projection and strengthening of national identity. The results indicate
that Soft Power is an essential tool for promoting public diplomacy and consolidating alliances based
on shared values and objectives. The analysis revealed that countries like Brazil and Russia have used
Soft Power with different approaches and results. Brazil, through social programs and its participation
in multilateral forums, has projected an image of an inclusive and cooperative nation. Russia and
China, on the other hand, combine Soft Power and Hard Power resources to strengthen their influence
in regional and global contexts. It was also observed that mega-sporting events, while reinforcing the
image of host countries and attracting investment and tourism, can also expose political and social
limitations, creating challenges for maintaining a positive image. The conclusion of this study points
out that Soft Power is an effective instrument for public diplomacy, offering long-term results and
facilitating co-optation and the creation of strategic alliances. However, the success of this approach
depends on a balance between the projected image and the internal realities of the countries, as
divergences can compromise the effectiveness of Soft Power. Gaps were identified that suggest the
need for future research on the long-term impact of Soft Power, the interaction between Soft Power and
Hard Power, and the relationship between Soft Power and national identity. This study contributes to

the field of International Relations by highlighting Soft Power as a valuable alternative to Hard Power,
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especially for developing countries seeking to increase their international relevance and influence in

a cooperative and sustainable manner.

Keywords: Soft Power; Public Diplomacy; International Relations; BRICS.

Introducao

A introducao de um estudo sobre Soft Power e sua influéncia na diplomacia publica moderna
revela-se oportuna em um cendrio internacional cada vez mais interconectado e competitivo, onde
a utilizacdo de estratégias ndo-coercitivas emerge como alternativa relevante ao uso tradicional
da forca. O conceito de Soft Power, formulado por Joseph Nye (1990), reflete a capacidade de um
Estado influenciar e atrair outros paises, moldando preferéncias e comportamentos sem o uso de
coer¢do militar ou pressdes econdomicas diretas. Esse poder suave ¢ exercido por meio de recursos
culturais, ideais politicos, politicas publicas, e grandes eventos internacionais, sendo uma estratégia
amplamente utilizada tanto por poténcias consolidadas quanto por paises emergentes. O Soft Power
tem o potencial de reconfigurar a percepcao de nagdes em ambito global, destacando-se como uma
ferramenta essencial para fortalecer a diplomacia publica, consolidar a imagem de paises e alcangar
objetivos estratégicos de longo prazo.

O papel do Soft Power tornou-se particularmente relevante a medida que as relacdes
internacionais adotam cada vez mais o uso de diplomacia publica, onde a formagdo de uma imagem
positiva e a constru¢do de aliangas e coalizoes ganham centralidade. Paises como Russia, China e
Brasil, bem como o bloco econdmico BRICS, t€ém buscado projetar suas culturas e valores nacionais
por meio de estratégias de Soft Power, reforcando suas posi¢cdes como influentes no cendrio global
(Freire Filho, 2022; Ward S4, 2021; Maia, 2023). O uso de eventos culturais e esportivos, como a
Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos, ¢ um exemplo marcante desse fendmeno, pois tais eventos

ndo apenas colocam em destaque a imagem das nacdes anfitrids, mas também atraem investimentos,
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promovem turismo e intensificam as relacdes bilaterais e multilaterais. Por meio desses megaeventos,
paises em desenvolvimento, como Brasil e Africa do Sul, tém a oportunidade de construir e projetar
uma identidade que contrasta com a percepg¢ao tradicionalmente marginalizada imposta por poténcias
ocidentais (Swinnen e Vandemoortele, 2008; Queiroz, 2017; Silva e Lima, 2016).

Entretanto, apesar dos beneficios aparentes, o Soft Power também enfrenta desafios e
limitagdes. H4 uma constante tensdo entre a promog¢ao de uma imagem idealizada e as realidades
sociais e politicas internas dos paises, que, em alguns casos, podem comprometer a eficacia da estratégia
de Soft Power. Esse foi o caso de paises como Russia e Catar, cujos megaeventos esportivos foram
palco de controvérsias relacionadas a direitos humanos e questodes politicas, revelando a complexidade
envolvida na utilizacdo do Soft Power (Almeida e Pereira, 2021). Ainda assim, a capacidade de
atrair e influenciar audiéncias internacionais torna o Soft Power uma abordagem indispenséavel no
arsenal diplomatico dos Estados, especialmente em tempos de globaliza¢ao e de amplia¢ao dos fluxos
culturais e informativos.

Diante desse contexto, o problema central deste estudo consiste em investigar como o Soft
Power ¢ utilizado como ferramenta de influéncia nas dindmicas da diplomacia publica entre nagdes.
A questao de pesquisa se concentra em compreender de que forma paises utilizam elementos de Soft
Power — como cultura, politica e relagdes internacionais — para moldar a percepg¢ao global e alcangar
objetivos geopoliticos sem o uso de for¢a militar ou pressdo econdmica direta. Dada a crescente
importancia de estratégias ndo-coercitivas no cenario internacional, o estudo visa responder: Em que
medida o Soft Power molda a opinido publica e, por extensao, as relagdes internacionais e as politicas
de cooperagdo entre paises?

Para atender a esse objetivo, este trabalho se propde a examinar os principais elementos do
Soft Power, com énfase em cultura, politica e relagdes internacionais, que contribuem para a proje¢ao
de uma nacao no cenario global. Como objetivos especificos, esta pesquisa busca (i) investigar o papel
de megaeventos esportivos e culturais como ferramentas de Soft Power e sua eficacia na consolidacao

da imagem de paises emergentes, especialmente entre os membros do BRICS; (ii) avaliar a eficacia
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do Soft Power na constru¢ao de uma diplomacia publica de longo prazo em comparagdo com o
Hard Power; e (iii) analisar como essa abordagem contribui para a formagao de aliangas e coalizdes,
promovendo estabilidade e cooperagdo internacional.

Este estudo oferece contribuicdes teéricas e empiricas significativas para o campo das
Relagdes Internacionais e da diplomacia publica, destacando-se pela andlise de paises emergentes e
pelo enfoque em megaeventos esportivos. Além disso, apresenta um valor pratico ao fornecer insights
sobre como o Soft Power pode ser mais bem empregado por formuladores de politicas publicas,
especialmente em paises em desenvolvimento que buscam aumentar sua influéncia internacional
por meio de investimentos culturais e esportivos. Do ponto de vista social e cultural, a pesquisa
aponta o impacto positivo do Soft Power na constru¢ao da identidade nacional e na promog¢ao de um
sentimento de pertencimento entre a populagao, refor¢ando a autoestima e a coesao social necessarias
ao desenvolvimento interno. Assim, o Soft Power revela-se ndo apenas como um mecanismo de

proje¢do internacional, mas também como um fator de transformagao e fortalecimento da sociedade.

Referenciais Teoricos

Conceito de Soft Power e Suas Origens

O conceito de Soft Power, introduzido pelo cientista politico Joseph Nye, caracteriza-se pela
capacidade de um Estado influenciar o comportamento e as preferéncias de outros paises sem recorrer
a coercao, diferenciando-se do Hard Power, que envolve o uso direto de for¢a militar e econdmica. O
Soft Power, por sua vez, apoia-se na atratividade cultural, nos valores politicos e nas politicas publicas
de uma nagdo (Cardoso, 2023). A popularidade e a eficacia dessa abordagem sdo atribuidas a sua
habilidade de construir uma imagem favoravel que molda positivamente as percepcdes € aspiracdes
de publicos internacionais, o que Nye descreve como uma “capacidade de modelar as preferéncias dos
outros” (Cardoso, 2023).

Joseph S. Nye Jr. ¢ uma figura central no estudo do Soft Power, acumulando prestigio
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académico e experiéncia pratica na administragdo publica, o que lhe conferiu visibilidade global e
autoridade sobre o tema. Sua teoria sobre Soft Power enfatiza a relevancia de poder intangivel em
um cenario de relagdes internacionais que se tornou mais complexo e interdependente (Cardoso,
2023). A influéncia de Nye consolidou o conceito de Soft Power como uma ferramenta critica para o
fortalecimento da diplomacia publica e para a constru¢ao de uma imagem positiva no cenario mundial,
especialmente entre paises que buscam se posicionar como poténcias emergentes.

Ballerini (2017) complementa a andlise de Nye ao destacar que o Soft Power cooptaria os
individuos, em vez de forca-los, sendo eficaz ao moldar suas preferéncias. Esse aspecto do Soft Power
¢ exemplificado pela preferéncia global por produtos culturais de origem ocidental, como filmes de
Hollywood e grifes francesas, que influenciam decisdes de consumo e ajudam a consolidar a presenga
dessas nagdes no imaginario coletivo global (Cardoso, 2023). Dessa forma, o Soft Power consolida-se
como um conceito fundamental nas relagdes internacionais, promovendo ndo apenas a imagem, mas
também o poder de atra¢ao das nagdes.

A nogao de Soft Power foi amplamente discutida por Nye e por outros estudiosos da area de
Relagdes Internacionais, como Robert Keohane, no livro Power and Interdependence. Em trabalhos
subsequentes, como O Paradoxo do Poder Americano, Nye propos que os Estados Unidos deveriam
evitar posturas isolacionistas e, em vez disso, explorar a persuasao € a cooptagdo como mecanismos
para liderar e fortalecer aliancas. Esse enfoque apoia-se no poder brando, especialmente valioso em
tempos de crescente interdependéncia global, onde a harmonizagdo entre elementos intangiveis e
tangiveis torna-se crucial para o éxito das politicas externas (Cardoso, 2023).

O Soft Power encontra sua eficdcia em recursos intangiveis, como cultura, ideologia e
valores, que contribuem para a formacdo de uma imagem positiva do pais. Esse poder “suave” nao
se limita a acdes governamentais, mas também inclui a agdo de empresas e institui¢des privadas, que
amplificam a capacidade de um pais atrair e influenciar audiéncias globais (Cardoso, 2023). Exemplos
proeminentes sdo encontrados na industria cinematografica de Hollywood, na moda francesa, ¢ na

ascensdo do K-pop coreano. Esses fenomenos culturais tém como ponto comum a habilidade de atrair

ISSN: 2675-7451/ Vol. 06 -n 06 - ano 2025 519

Género e
Interdisciplinaridade



audiéncias internacionais, gerando simpatia e aceitacao dos valores e estilos de vida que representam.

O K-pop, em particular, destaca-se como um caso de Soft Power hibrido, no qual empresas
privadas colaboram com o governo sul-coreano para difundir a cultura pop do pais globalmente. Essa
colaboragao reflete um esfor¢o conjunto para promover a imagem da Coreia do Sul e atrair interesse
global, sendo instrumentalizada pelo governo como estratégia diplomatica e economica (Cardoso,
2023). De forma semelhante, o turismo brasileiro no litoral ¢ incentivado pelo Estado como meio de
atrair estrangeiros para a experiéncia cultural do pais, fortalecendo a visibilidade internacional do
Brasil.

O Soft Power permite que paises projetem uma imagem favoravel de si mesmos no cenario
internacional, colaborando para a formagdo de aliangas e o fortalecimento de relagdes bilaterais.
Na perspectiva de Nye, a atracdo ¢ mais eficaz do que a coer¢do, pois promove um alinhamento
voluntario entre as nacdes, baseado em valores comuns e objetivos compartilhados (Cardoso, 2023).
A cooptagdo de outros paises através do Soft Power ocorre frequentemente por meio de estratégias
culturais e educacionais, que incluem desde intercambios e parcerias universitarias até a promogao de
eventos culturais e esportivos que fortalecem a imagem do pais.

Eventos esportivos de grande escala, como a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos,
exemplificam o uso do Soft Power para refor¢ar a imagem de uma nagao, atraindo atengdo mundial
e promovendo o turismo e a economia. Esses eventos, ao serem realizados em paises emergentes,
como Brasil e Africa do Sul, oferecem uma plataforma para que esses Estados apresentem sua
cultura, infraestrutura e hospitalidade ao mundo (Cardoso, 2023). Além disso, a visibilidade desses
megaeventos cria uma oportunidade para fortalecer a reputagdo internacional, como observado nos
Jogos Olimpicos de Inverno de 2014 e na Copa do Mundo de 2018 na Russia, quando o pais buscou
reafirmar sua posi¢ao no cendrio global, apesar das criticas e desafios sociais.

O uso do esporte como Soft Power tem sido particularmente eficaz para a construgao de uma
identidade positiva, a0 mesmo tempo em que atrai investimentos e fomenta o turismo. Contudo, esses

eventos também apresentam desafios e limitacdes, incluindo questdes de direitos humanos, explora¢ao
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de mao de obra e até mesmo tensdes politicas. No caso do Brasil, por exemplo, o investimento
significativo em infraestrutura para a Copa do Mundo de 2014 gerou tanto reconhecimento quanto
criticas, destacando os dilemas enfrentados pelos paises-sede ao tentar equilibrar interesses nacionais

e projecao internacional (Cardoso, 2023)

Relagoes Internacionais e o Soft Power no Contexto Brasileiro

No Brasil, o campo de Relagdes Internacionais ainda é pouco explorado, sendo restrito a um
grupo seleto de especialistas. Essa limitagdo, contudo, ndo impede que o pais desenvolva estratégias
de Soft Power, especialmente em um contexto de visibilidade crescente nas ultimas décadas. O
estudo do Soft Power no Brasil abrange aspectos interdisciplinares, incluindo Historia e Relagdes
Internacionais, e busca compreender como o pais pode fortalecer sua presenca internacional sem
recorrer a forca coercitiva (Cardoso, 2023).

Durante os primeiros mandatos de Luiz Indcio Lula da Silva, o Brasil destacou-se no uso
do Soft Power como ferramenta de politica externa. Programas sociais como o “Bolsa Familia” e o
“Fome Zero” projetaram uma imagem de compromisso social que obteve reconhecimento global. Essa
projecao de Soft Power estendeu-se a iniciativas de politica internacional, como a lideranga do G-20
dos paises em desenvolvimento e a candidatura a um assento permanente no Conselho de Seguranga
da ONU (Cardoso, 2023). A atuagdo de Lula elevou o prestigio do Brasil no cendrio internacional,
sendo reconhecida pela imprensa mundial, incluindo publica¢des de destaque, como o New York
Times e a Time, que listaram o presidente entre as 100 personalidades mais influentes do mundo.

A abordagem brasileira ao Soft Power ¢ inovadora, baseada em um conjunto diversificado
de acdes, desde programas sociais e culturais até aliangas estratégicas em foruns internacionais. Esse
modelo de Soft Power contribui para o fortalecimento da identidade nacional e para o reconhecimento
internacional do Brasil como um pais que valoriza a cooperacao e o desenvolvimento, reafirmando

sua posicao entre os lideres emergentes no cendrio global.
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Método de Pesquisa

A metodologia deste estudo foi estruturada para responder a questdo de pesquisa: Em
que medida o Soft Power molda a opinido publica e, por extensdo, as relacdes internacionais e as
politicas de cooperagdo entre paises? Para tanto, adotou-se uma abordagem qualitativa e exploratoria,
fundamentada em revisao de literatura e analise documental, conforme detalhado a seguir.

A abordagem qualitativa foi escolhida devido a natureza interpretativa e complexa do objeto
de estudo, que envolve a analise de conceitos abstratos, como Soft Power e diplomacia publica. De
acordo com Creswell (2010), a pesquisa qualitativa ¢ particularmente apropriada quando se busca
compreender a perspectiva dos participantes ou o contexto cultural que influencia determinado
fendmeno. No caso deste estudo, a andlise qualitativa permitiu examinar como os paises utilizam o
Soft Power para influenciar a percepcao global e como esse processo se diferencia do Hard Power,
permitindo um entendimento profundo dos mecanismos de diplomacia publica.

Apesquisaexploratdriavisacompreendermelhorum fendmeno pouco examinado em contextos
especificos, oferecendo insights para futuras investigacdes (GIL, 2008). Essa natureza exploratdria foi
crucial para mapear e examinar os elementos constitutivos do Soft Power, especialmente entre paises
emergentes € no contexto de megaeventos culturais e esportivos. O objetivo da pesquisa exploratoria,
conforme mencionado por Gil (2008), ¢ fornecer ao pesquisador uma visdo geral e aprofundada do
objeto de estudo, além de gerar novas questdes e hipoteses para investigacdes posteriores.

Para o desenvolvimento deste estudo, utilizou-se a revisao de literatura como procedimento
metodologico principal. Segundo Marconi e Lakatos (2017), a revisdo de literatura ¢ um método
fundamental para pesquisas qualitativas, pois permite ao pesquisador estabelecer uma base teorica
solida e identificar estudos prévios que contribuam para a compreensao do objeto de estudo. A revisao
de literatura neste trabalho consistiu na analise de livros, artigos cientificos e relatorios de pesquisas

que discutem o conceito de Soft Power, suas aplicagdes e implicagdes nas Relagdes Internacionais.
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A revisdo tedrica concentrou-se em obras centrais para a compreensdao do Soft Power,
especialmente os trabalhos de Joseph Nye (1990; 2004), considerado o tedrico pioneiro do conceito.
Além disso, foram examinados artigos recentes que analisam o uso do Soft Power em paises
emergentes, como os BRICS, e o papel dos megaeventos esportivos e culturais na projecao da imagem
nacional. A escolha por esses materiais baseou-se na relevancia dos estudos para os objetivos do
artigo, com o intuito de oferecer uma visdo abrangente e contextualizada das aplicagdes do Soft
Power na diplomacia publica.

A andlise documental foi outra técnica adotada, permitindo um exame critico de relatorios
e documentos de instituicdes que monitoram a diplomacia publica e o Soft Power, como o The
Soft Power 30, elaborado pela Portland Communications. De acordo com Bowen (2009), a analise
documental ¢ uma estratégia util em estudos qualitativos, pois possibilita a identificacdo de padrdes e
a constru¢do de uma andlise comparativa entre os dados e a teoria. No contexto deste estudo, a analise
documental permitiu verificar como o Soft Power ¢ aplicado em diferentes cendrios e quais sdo os
desafios enfrentados por paises como Brasil, Russia e China na utilizagdo desse recurso.

A anélise dos dados coletados a partir da revisdo de literatura e andlise documental foi
realizada por meio de uma abordagem interpretativa, com base na analise de conteudo. A analise de
conteudo ¢ uma técnica amplamente utilizada em estudos qualitativos para identificar e categorizar
informagdes relevantes nos dados coletados, de modo a interpretar seus significados e implicagdes
(BARDIN, 2011). Segundo Bardin (2011), a analise de conteudo envolve a codificagdo e categoriza¢ao
dos dados para extrair temas e padrdes que respondam aos objetivos da pesquisa.

Neste estudo, foram identificadas categorias principais relacionadas aos elementos de Soft
Power, ao papel dos megaeventos esportivos e culturais, e a comparagao entre Soft Power e Hard Power.
A andlise de conteudo possibilitou estruturar os resultados de maneira organizada, respondendo de
forma sistematica aos objetivos especificos e a questdo de pesquisa. Cada categoria foi analisada a luz
da teoria e discutida no capitulo de resultados, proporcionando uma interpretacdo fundamentada das

principais contribui¢des e desafios do Soft Power como ferramenta de diplomacia publica.
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Limitac¢oes e Consideracoes Metodologicas

Uma das limitagdes metodologicas desta pesquisa reside na dependéncia de fontes secundarias
para a analise dos resultados, uma vez que a metodologia adotada ndo incluiu a coleta de dados
primarios, como entrevistas ou questionarios. Embora a revisao de literatura e a analise documental
permitam uma compreensao ampla e contextualizada, ainclusdo de dados primarios poderia enriquecer
as interpretagdes, oferecendo insights mais proximos das percepcdes dos atores envolvidos na pratica
diplomatica. Como sugerem Marconi e Lakatos (2017), a combinac¢ado de diferentes métodos de coleta
de dados em uma pesquisa qualitativa pode fortalecer a andlise e aumentar a validade das conclusdes.

No entanto, a revisao de literatura e a analise documental foram consideradas adequadas para
os objetivos deste estudo, dado que a pesquisa se propde a construir uma base teorica sélida sobre o
conceito de Soft Power e suas aplicagdes praticas. Futuros estudos poderiam, portanto, expandir essa
analise com metodologias complementares, como estudos de caso e entrevistas com especialistas em
diplomacia publica, para oferecer uma visdo ainda mais aprofundada sobre a eficacia e os desafios do

Soft Power.

Resultado e Discussoes

Este capitulo apresenta uma analise aprofundada das principais questdes tedricas e empiricas
que emergem da utilizagdo do Soft Power como ferramenta de diplomacia publica. Tendo como foco
os objetivos especificos delineados, o estudo busca responder a questao central: Em que medida o Soft
Power molda a opinido publica e, por extensdo, as relagdes internacionais e as politicas de cooperagao
entre paises? A analise esta organizada em discussdes que exploram os elementos constitutivos do
Soft Power e sua influéncia na constru¢do de uma diplomacia publica efetiva, além do papel dos

megaeventos esportivos e culturais e a eficacia comparativa do Soft Power frente ao Hard Power.
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A Eficacia do Soft Power na Diplomacia Publica

O primeiro aspecto a ser discutido diz respeito a eficacia do Soft Power como mecanismo de
influéncia nas dindmicas da diplomacia publica. Conforme delineado por Nye (2022), o Soft Power se
destaca pela capacidade de moldar preferéncias e comportamentos sem o uso de for¢a ou coergdo. A
analise empirica dos casos da Russia, China e Brasil permite identificar que o Soft Power, ao contrario
do Hard Power, atua principalmente no campo intangivel da percep¢ao e da imagem internacional,
favorecendo a criag¢do de aliangas e uma predisposicao favoravel entre as nagdes (Cardoso, 2023).

Essaformade poderrevela-se particularmente eficaz em contextos globais de interdependéncia
crescente, onde aliangas voluntdrias e cooperagdo bilateral sdo essenciais. No caso do Brasil,
observou-se que programas sociais como o “Bolsa Familia” e o “Fome Zero” consolidaram o pais
como um exemplo de compromisso social, fortalecendo a imagem do Brasil enquanto lider entre os
paises emergentes. Esse uso do Soft Power possibilitou ao Brasil influenciar as relagdes internacionais
com um vi¢s de solidariedade e cooperagdo, o que contribuiu para que o pais assumisse posicoes de
destaque em foruns internacionais, como o G-20 e a Organizacdo Mundial do Comércio (Cardoso,
2023).

Essa analise corrobora a ideia de que o Soft Power, quando bem aplicado, permite que os
Estados alcancem seus objetivos diplomaticos ao promover uma imagem que ressoe com os valores
e aspiragdes globais. A cooptag¢do pela cultura, valores e politicas publicas, conforme visto nos
programas sociais brasileiros, apresenta-se como um caminho eficaz para se alcangar reconhecimento
internacional e consolidar parcerias estratégicas.

A realizacdo de megaeventos esportivos e culturais representa uma estratégia essencial para
a consolidacdo do Soft Power, especialmente entre os paises emergentes. Eventos como a Copa do
Mundo e os Jogos Olimpicos oferecem uma plataforma significativa para que nagdes anfitrias, como

Brasil, Russia e Africa do Sul, possam destacar-se no cenario global, apresentando ao mundo suas
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culturas e capacidades organizacionais. Esses eventos ndo apenas atraem turistas e investimentos,
mas também promovem uma renovagao da imagem nacional perante a opinido publica internacional,
contribuindo para um fortalecimento do Soft Power (Swinnen e Vandemoortele, 2008; Queiroz, 2017;
Silva e Lima, 2016).

A andlise dos megaeventos, contudo, aponta para um paradoxo: embora esses eventos
contribuam para a projecdo positiva da imagem nacional, eles também podem expor limitagdes
sociais e politicas dos paises anfitrides. No caso da Copa do Mundo de 2014 no Brasil, por exemplo,
o alto investimento em infraestrutura gerou reconhecimento internacional, mas também suscitou
criticas internas e externas, refletindo as tensdes entre interesses nacionais ¢ o desejo de projecao
internacional. Similarmente, a Russia, ao sediar os Jogos Olimpicos de Inverno de 2014 ¢ a Copa do
Mundo de 2018, enfrentou controvérsias ligadas a questdes de direitos humanos e disputas politicas,
ressaltando que o Soft Power, embora poderoso, pode ter limitagdes e desafios consideraveis (Almeida
e Pereira, 2021).

Esses eventos refor¢gam a importancia do Soft Power como uma ferramenta de diplomacia
publica que promove tanto o turismo quanto a integragdo cultural. Entretanto, os casos discutidos
demonstram que ¢ fundamental para os paises-sede equilibrarem suas necessidades internas com a
projecao de uma imagem idealizada, visando evitar que desafios internos comprometam os objetivos
de Soft Power.

Outro ponto essencial da discussdo reside na comparacao entre o Soft Power e o Hard Power
na construcao de aliangas e na promocao de cooperagdo internacional. Ao contrario do Hard Power,
que se baseia na coer¢do e no uso de recursos militares e econdmicos, o Soft Power busca atrair e
cooptar outros Estados, promovendo um alinhamento voluntario e um fortalecimento das relagdes
bilaterais e multilaterais (Cardoso, 2023). Essa diferenca ¢ evidente quando observamos a diplomacia
publica dos paises emergentes, que optam pelo Soft Power para evitar conflitos diretos e criar uma
reputagao favoravel junto a outras nacdes.

No contexto das na¢des do BRICS, a China destaca-se pela combinagdo de recursos de Soft
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Power, como a promoc¢ao do idioma e cultura chinesa no exterior por meio dos Institutos Confucio, com
estratégias de Hard Power, como investimentos econdmicos e projetos de infraestrutura em diversos
paises. Essa abordagem integrada permite que a China expanda sua influéncia em diversas regides do
mundo, promovendo uma imagem de desenvolvimento e cooperacdo sem, no entanto, renunciar ao
poder econdmico. Ja o Brasil, diferentemente, apoia-se mais intensamente em Soft Power, utilizando
programas sociais, megaeventos € participacdo em foéruns multilaterais para fortalecer seu prestigio
global, promovendo uma imagem de pais pacifico e solidario (Maia, 2023).

A andlise desses casos demonstra que, embora o Hard Power possa gerar efeitos de curto prazo,
o Soft Power tende a favorecer a construgdo de parcerias mais estaveis e duradouras, fundamentadas
em valores e interesses comuns. Assim, a comparagao entre ambas as abordagens aponta que o Soft
Power ¢ especialmente valioso para paises que buscam promover um desenvolvimento sustentavel e
reforgar seu papel como atores globais sem recorrer a meios coercitivos.

O estudo revela ainda que o Soft Power desempenha um papel importante na construgdo
da identidade nacional e no fortalecimento da autoestima dos cidaddos. Ao projetar uma imagem
positiva no exterior, os paises que adotam estratégias de Soft Power reforcam, também internamente,
o sentimento de pertencimento e coesdo social, o que pode contribuir para o desenvolvimento
sustentavel. No caso do Brasil, por exemplo, o reconhecimento internacional dos programas sociais
e culturais ajudou a consolidar uma imagem de pais inclusivo e preocupado com o bem-estar social,
beneficiando, assim, tanto a imagem externa quanto a coesao interna (Cardoso, 2023).

A promoc¢ao do Soft Power também tem efeitos relevantes no fortalecimento da cooperagao
internacional. A imagem positiva de um pais facilita a formagao de coalizdes e o estabelecimento
de aliangas com outras nagdes que compartilham valores semelhantes. A diplomacia cultural e a
promocdo de eventos internacionais sdo ferramentas valiosas para gerar simpatia e criar pontes de
cooperagdo entre paises. O estudo de Cardoso (2023) aponta que o Soft Power brasileiro, além de
fortalecer a posicdo do pais nos foruns internacionais, contribui para o avango de temas como a

sustentabilidade, a inclusdo social € o combate a pobreza, dreas que se conectam as agendas globais.

ISSN: 2675-7451/ Vol. 06 -n 06 - ano 2025 527

Género e
Interdisciplinaridade



Conclusao

Este estudo teve como objetivo principal analisar o Soft Power como uma ferramenta de
influéncia geopolitica na diplomacia publica, com foco nos elementos culturais, politicos e sociais que
contribuem para a projecao internacional de um pais. Para alcangar esse proposito, foram investigados
os principais recursos de Soft Power empregados por diferentes nagdes, especialmente no contexto dos
megaeventos esportivos e culturais, e avaliada a eficacia do Soft Power em comparagdo ao Hard Power
na constru¢do de uma diplomacia publica solida e na formacgao de aliangas e coalizdes internacionais.

Os resultados apresentados ao longo do estudo reforcam a hipotese central de que o Soft
Power exerce uma influéncia significativa na moldagem da opinido publica e na promogao das relagdes
internacionais, atuando como um instrumento valioso na busca de objetivos estratégicos, especialmente
em um contexto de globalizag¢do e interdependéncia crescente. Paises como Brasil, Russia ¢ China,
membros do bloco BRICS, demonstram que o Soft Power pode ser particularmente eficaz para nagdes
emergentes que buscam consolidar uma imagem positiva e alcangar maior protagonismo no cenario
mundial sem recorrer a métodos coercitivos.

A analise destacou que o Soft Power se manifesta por meio de recursos intangiveis como
cultura, ideologia, valores e politicas publicas, os quais, se promovidos de forma eficaz, podem gerar
admiragdo e cooperacao voluntaria de outros paises e suas populagdes. O estudo do caso brasileiro
revelou que programas sociais como o “Bolsa Familia” e o “Fome Zero”, além de iniciativas
diplomaticas em foéruns multilaterais, contribuiram para fortalecer a imagem do Brasil como um
pais comprometido com o desenvolvimento social e a inclusdo, refor¢ando sua posi¢ao de lideranca
entre as nagdes emergentes. A importancia dos megaeventos, como a Copa do Mundo de 2014 e
os Jogos Olimpicos de 2016, também foi discutida como uma forma de Soft Power, uma vez que
esses eventos atraem turistas e investimentos € ampliam a visibilidade internacional dos paises

anfitrides. Entretanto, os desafios enfrentados, como as criticas a infraestrutura e aos elevados custos
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de organizagdo, revelam que os beneficios de tais eventos para a imagem de um pais devem ser
cuidadosamente equilibrados com as necessidades e realidades internas.

A comparagdo entre Soft Power e Hard Power permitiu identificar que, enquanto o Hard
Power proporciona resultados de curto prazo por meio da forca e da coercdo, o Soft Power tende a
gerar resultados de longo prazo, baseados em cooperagao e valores compartilhados. Essa distingao ¢
fundamental para compreender por que paises em desenvolvimento e economias emergentes, como
os do BRICS, frequentemente recorrem ao Soft Power para consolidar sua presenca no cenario
global. A China, por exemplo, mescla elementos de Soft e Hard Power ao promover sua cultura pelo
mundo por meio dos Institutos Conflcio e investir em projetos de infraestrutura em vérias regides,
destacando-se como uma lideranga que valoriza a cooperacdo econdomica e cultural. Ja o Brasil, ao
adotar uma postura pacifica e solidaria, prioriza o Soft Power como forma de se projetar como uma
nacdo inclusiva e cooperativa.

Apesar dos resultados positivos observados, o estudo também identifica lacunas e desafios
significativos no uso do Soft Power. Uma das principais lacunas estd relacionada a necessidade de
uma compreensdo mais aprofundada dos efeitos a longo prazo do Soft Power na percep¢ao publica
e na estabilidade das relagdes diplomaticas. Embora este estudo tenha mostrado que o Soft Power
pode contribuir para a construcao de aliancas duradouras, ainda ha uma escassez de dados e analises
empiricas que demonstrem a persisténcia dessa influéncia ao longo dos anos. Além disso, hd uma
lacuna quanto a andlise das interagdes entre Soft Power e Hard Power em contextos de conflito e
cooperagdo, especialmente em paises onde essas abordagens sao usadas simultaneamente. Em casos
como o da China, que combina Soft Power cultural com investimentos econdmicos robustos em
outras nagdes, ¢ essencial entender como as percepgdes publicas desses paises receptores variam e se
adaptam a medida que os efeitos de ambas as abordagens se manifestam.

Outro aspecto que merece atengdo futura € a necessidade de explorar mais profundamente
o impacto do Soft Power nas politicas internas e na autoestima nacional dos paises emergentes. Os

dados sugerem que o uso do Soft Power pode reforgar a identidade nacional e contribuir para a coesao
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social, como evidenciado no caso brasileiro, onde os programas sociais € 0s megaeventos esportivos
fortaleceram a autoestima da populagdo. No entanto, a pesquisa sobre o impacto do Soft Power no
desenvolvimento interno ainda ¢ limitada e requer estudos mais detalhados para esclarecer como a
projecao de uma imagem positiva no exterior pode influenciar positivamente a populacao doméstica,
promovendo um sentimento de pertencimento e participacao no cenario global.

Além disso, o Soft Power apresenta desafios consideraveis, pois a constru¢do de uma imagem
idealizada nem sempre reflete as realidades politicas e sociais dos paises que buscam essa projecao
internacional. No caso da Russia, por exemplo, o uso do Soft Power por meio de megaeventos esportivos
enfrentou controvérsias e tensdes ligadas a questdes de direitos humanos e conflitos regionais. Esse
tipo de dissonancia entre a imagem projetada e a realidade interna dos paises revela uma limitagao
importante do Soft Power: embora possa atrair audiéncias e fortalecer lagos internacionais, ele
também pode intensificar as criticas e o escrutinio internacional sobre praticas internas, prejudicando
o objetivo inicial de constru¢ao de uma imagem positiva. Essa tensdo entre a imagem publica e as
realidades domésticas constitui uma area de investigagdo ainda pouco explorada, com o potencial de
enriquecer a compreensao sobre os limites e desafios do Soft Power no século XXI.

O Soft Power ¢ uma estratégia crucial para paises que almejam consolidar sua posi¢ao no
cenario global sem recorrer ao uso da forca. Ele oferece uma alternativa poderosa para a constru¢ao
de parcerias baseadas em respeito mutuo e admiragdo, e sua aplicagdo se mostra particularmente
valiosa para paises em desenvolvimento, como os membros do BRICS, que buscam promover uma
imagem positiva e exercer influéncia diplomatica. Este estudo contribui para o campo das Relagdes
Internacionais ao demonstrar como o Soft Power, por meio de recursos culturais, programas sociais e
megaeventos, pode ser eficaz para fortalecer a diplomacia publica e para promover o desenvolvimento
de aliangas solidas ¢ colaborativas.

Este trabalho oferece uma visdo abrangente das potencialidades e limitagdes do Soft
Power, sugerindo que, embora sua eficicia esteja amplamente comprovada, a sua implementacao

bem-sucedida depende de um equilibrio cuidadoso entre projecdo internacional e realidade interna.
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Para futuras pesquisas, recomenda-se uma andlise longitudinal dos efeitos do Soft Power e uma
investigacao mais detalhada sobre como a interagdo entre Soft ¢ Hard Power impacta as percepgdes
publicas e as dindmicas de cooperacao internacional. Adicionalmente, a relagdo entre Soft Power e
autoestima nacional constitui uma area promissora para estudos futuros, com potencial para revelar
como a diplomacia publica pode refor¢ar nao apenas as relagdes internacionais, mas também a coesao

e o desenvolvimento interno dos paises emergentes.
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